 alternativa real
ABLE paralas
¥ .. Tt empresas en
‘HK “ ;;ﬂemposdecHsB.

Rosa Jarillo
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De la palabra: A los hechos:
Politicas de
Conclliar conciliacion
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Politicas de conciliacion:

» Permiso de maternidad mas alla de lo
estipulado por ley, acumulable a permiso
continuado de lactancia y vacaciones,;

» Permiso de paternidad mas alla de lo estipulado
oor ley, acumulable a vacaciones;

» Permiso para acompanar a médicos y
oreoperatorios a menores 0 mayores
dependientes;

» EXxcedencia para cuidar a progenitores o hijos
enfermos/discapacitados,
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Mas politicas:

A\

Jornada reducida los viernes durante todo el ano:
Flexibilidad horaria;

Abandono del lugar de trabajo por una emergencia
familiar;

Sustitucion de empleados en periodo de permiso;

Vacaciones rotativas para favorecer la coincidencia del
matrimonio.

Especial preferencia en las vacaciones a personas con
hijos pequenos o progenitores mayores o enfermos a su
cargo;

Cheque guarderia 100 €;
Préstamo de hasta 3.000 € sin interés a deducir de las

proximas 12 nédminas.
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Concliliar es rentable

YV V V V V

¢ ES clerta esta afirmacion? Si
¢ En todos los supuestos? En la mayoria
¢ Para todas las empresas? Si

¢ Moralmente o econdmicamente? | as dos

¢, ES una inversion? ¢ un gasto
retornable? O... ¢ realmente un
beneficio?

¢, Es cuantificable?

Ahora lo vemos

Por supuesto
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La conciliacidon como inversion:

» Lainversion es el acto mediante el cual se cambia
una satisfaccion inmediata y cierta, por una esperanza
de una recompensa en el futuro. wikipedia. voz inversion)

» Las tres variables de la inversion privada

] Rendimiento esperado, positivo o negativo, es la
compensacion obtenida por la inversion, su rentabilidad.

] Riesgo aceptado, la incertidumbre sobre cual sera el
rendimiento real que se obtendra al final de la inversion,
gue incluye ademas la estimacion de la capacidad de pago
(si la inversion podra pagar los resultados al inversor).

] Horizonte temporal, a corto, mediano o largo plazo; es el
periodo durante el que se mantendra la inversion.

» Dentro de las inversiones la conciliacion es una
Inversion estrategica.
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Rendimiento esperado:

» Disminucion del absentismo;
» Disminucion de los problemas laborales;

» Disminucion de los costes de seleccion y
formacion;

» Incremento de la motivacion y el compromiso:
mejora de la productividad,;

» Obtencion de los objetivos de la empresa,
» Mejora la competitividad y la reputacion.
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Absentismo:

1.

Cuando las condiciones de trabajo en las
gue se desenvuelve el trabajador son
satisfactorias disminuye sensiblemente el
absentismo laboral,

Todo lo que propicie una actitud adecuada
(integracidn, satisfaccion, motivacion,
representatividad, etc.) redunda en un menor
absentismo y todo lo que favorece un
deterioro de esta actitud redunda en un mayor
absentismo.
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Riesgo aceptado:

»No se trata de trabajar menos, Sino
trabajar de otra manera,;

»Supone un cambio en la gestion de la
empresa;

»Y un mayor esfuerzo organizativo.
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Horizonte temporal

» En muchos casos el retorno es inmediato:
» Atraccion del talento:;

» Mejora de la calidad de vida de los empleados (y de
la nuestral);

» Mejora la productividad a corto plazo.

» Medio y largo plazo:
» Retencidon de la mano de obra cualificada;
» Disminucion de las bajas por estres;
» Consecucion de los objetivos;

» Otorga al directivo flexibilidad en el modo de
gobernar, le mejora personalmente y le ayuda a
adaptarse mejor, tanto a los clientes como a las
circunstancias cambiantes de la empvesa
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Politicas EFR gratuitas:

> Flexibilidad horaria;
> Banco de horas;
> Permisos acumulables a vacaciones:

0 Matrimonio;

0 Nacimiento/adopcion
0 Traslado domicilio

1 Matrimonio parientes
0 Lactancia/parto

0 Asuntos propios

» Reduccion de jornada;
» Jornadas continuadas a lo largo del ano;
» Cambio de mutua que mejore las prestaciones.
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Politicas EFR gue generan beneficios:

>  Politicas de contratacion:

1.

7

Contratacion mujeres mayores 45 afios: 1.200 €/ toda la vigencia
del contrato;

Mujeres desempleadas: 850 €/ 4 afnos;

Mujeres hasta 24 meses después del parto o después de 5 afos
de inactividad si habian cotizado 3 anos: 1.200 €/ 4 afnos;

Jovenes varones de 16 a 30 anos: 800 €/ 4 anos;

Discapacitados: 3.000 €/ toda la vigencia del contrato, mas
subvencion 6.000 €.

Trabajadores con 60 afios o mas: 50 % aportacion empresarial
con un incremento anual del 10 % hasta 100 %

Otras bonificaciones para contratacion temporal...

»  Atraccion y retencion del talento:

1.
2.

Disminucion del absentismo;
Disminucion de gastos de contratacion y formacion.
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¢ Todos los beneficios son para los trabajadores?

»  El empresario también gana:
1. Conciliacion personal;
2. Disminucion de problemas laborales: tiempo y esfuerzo;

3. Mejora de los resultados empresariales: disminucion de
costes, aumento de beneficios, aumento de la
productividad,

4. Le ayuda a mejorar personalmente dandole mayor
flexibilidad y ayudandole a mejora la capacidad de
gestionar la diversidad,;

5. Da una cercania respecto a los trabajadores que al mejorar
Su conocimiento nos ayuda a encontrar a cada uno el
mejor sitio, lo que incrementa la productividad,

6. Otorga una gran satisfaccion personal.
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., Podemos cuantificarlo?

» Por abrir en agosto. Incremento ventas 20 %.....gasto personal
sustitucion: 15 % del aumento de los beneficios de ese periodo.
Maxima satisfaccion de los clientes;

» Atraccion talento. Persona nueva de cobros: en 6 meses han
disminuido los morosos un 50 % y la morosidad sobre el porcentaje
de ventas ha pasado del 0,73 % al 0,37 % en 6 meses. Los beneficios
se estan acumulando en una cuenta remunerada,;

» Absentismo. La tasa calculada en el 07 ha sido del 0,5 % (entre gente
joven a los que no les motivan las politicas EFR) lo que nos ha
supuesto un gasto de 4.385,97 € frente a los 52.631,64 € gque seria de
tener la media del 6 % que se baraja a nivel general,

» Fomento del empleo: 14.034,96 €/afio por bonificaciones de la
Seguridad Social,;

» Formacion del personal: al bajar la rotacion los gastos de formacion
se reducen considerablemente. (Manipulador alimentos, prevencion
riesgos laborales, formacion especifica para los puestos...) Calculado

9.000 €/ano;
» Gastos de seleccion y reconocimientos medicos: idem. Alrededor de
6.000 €/afio. yJdecepal efr
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Conciliar es rentable

»En muchas politicas EFR no es
necesario ningun gasto;

»Pero, por todo lo que hemos visto;
cuando se genera un gasto éste
siempre es retornable.
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Tenemos un gran reto:

»Mejorar la sociedad creando un entorno
en el que tener y cuidar una familia sea
asequible al mayor nUmero de personas.

»SlI la familia es la base de la sociedad,
ayudar a los trabajadores a cuidar la familia
es la mejor Responsabilidad Social.
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Muchas gracias
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