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1.1 Vision 2029

Con la mirada puesta en 2029, La Rioja aspira a consolidarse como una region:
e Abiertay competitiva internacionalmente.
¢ Diversificada en mercados y oportunidades.
e Reconocida internacionalmente por una oferta de valor aiiadido y tecnificada.
e Atractiva para para personas, inversiones y proyectos.

Por tanto, La Rioja aspira a ser una regiéon con unas compafiias internacionalizadas de manera
integral, que no solo exportan productos de excelencia, sino que atraen talento e inversion
transformadora, y diversifican sus mercados y sus cadenas de valor, para lo que se va a consolidar un
ecosistema de colaboracién publico-privada eficiente y digitalizado.

La Rioja se encuentra en un momento histérico de oportunidad. Tras décadas de éxito y crecimiento
sostenido en los mercados internacionales, donde nuestra marca se ha convertido en sinénimo de
excelencia y confianza, pese a las incertidumbres y disrupciones acaecidas en las ultimas décadas,
nos disponemos a iniciar una nueva etapa de expansion y sofisticacion estratégica. La solidez de
nuestro tejido empresarial y la resiliencia demostrada por nuestros sectores clave, son el mejor punto
de partida para proyectar a nuestra region hacia un horizonte de crecimiento sin precedentes.

La presente Estrategia 2026-2029 no nace de la necesidad de corregir, sino del deseo de liderar. Es
un plan disefiado para potenciar nuestras capacidades actuales y transformarlas en ventajas
competitivas globales, alinedndose con las vanguardias de la Especializacion Inteligente (S3) y los
planes regionales de Industria, Ciencia y Talento, asi como con las estrategias nacionales e
internacionales de referencia.

Estamos ante una evolucidén natural: de ser una regiéon que exporta productos de prestigio a
convertirnos en un actor global integral, en la medida de nuestras posibilidades, y aprovechando
las oportunidades que se generan en un entorno marcado por la incertidumbre. Este marco
estratégico aspira a convertirse en la hoja de ruta para aprovechar el dinamismo de los nuevos
mercados, integrar la innovacién tecnoldgica en nuestro ADN productivo y convertir a La Rioja en un
iman de talento y capital internacional. Para ello, se desea igualmente reforzar la colaboracién
interinstitucional, asi como la coordinacién publico-privada, aspirando a convertirse en un referente
por el grado de alineamiento y compromiso colectivo de todos los agentes.

En definitiva, la Estrategia 2026-2029 es la apuesta de una regién orgullosa de su trayectoria, que
mira al futuro con ambicién y que estd decidida a consolidar a La Rioja como un referente de
modernidad, apertura y éxito en el escenario mundial.

1.2 Ejes vertebradores

Para avanzar de manera coherente y eficaz hacia la Visiéon 2029, se articula una arquitectura
estratégica que se asienta sobre Ejes vertebradores. Los ejes definidos son bloques tematicos que
permiten establecer un marco de actuacion base para articular y ordenar la intervencion publica de
La Rioja en materia de internacionalizacién para el periodo 2026-2029.
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Son 4 los Ejes vertebradores presentados en la Estrategia de Internacionalizaciéon 2026-2029:

EJE 1: Motor exportador y competitividad exterior

La internacionalizacién de La Rioja se apoya, ante todo, en la solidez de su tejido empresarial y en
un desempeio exterior robusto (en 2024, tasa de cobertura 137,26 y saldo comercial 646,9 M€).
Este eje busca ampliar y consolidar la base exportadora, incrementando el nimero de empresas que
exportan de forma regular y ayudando a las mas avanzadas a ganar escala y resiliencia, en un
contexto de elevada concentracién del valor exportado (las 88 principales empresas concentran el
81,45%). El foco se desplaza hacia una competitividad més sofisticada, incorporando digitalizacién
e inteligencia de negocio y reforzando la proyeccion exterior de actividades de mayor valor afiadido,
incluida la internacionalizacion de la [+D+i y de los servicios, contribuyendo a elevar la intensidad
tecnolégica (hoy 14,14% frente al 46,56% nacional).

EJE 2: Proyeccion internacional y atraccion de inversién

La Rioja compite también como territorio. Este eje impulsa una proyeccidn exterior mas coherente,
visible y reconocible, alineada con los activos diferenciales de la region, y la acompafa de una
apuesta decidida por atraer inversion y proyectos estratégicos que aporten modernizacion, empleo
cualificado y diversificacion. Se refuerza la insercion de La Rioja en redes internacionales y alianzas
interregionales para ampliar oportunidades de cooperacidn y reforzar el posicionamiento exterior
de La Rioja como un espacio internacionalmente atractivo para comprar, invertir, visitar y colaborar,
especialmente relevante ante la elevada concentracion actual de exportaciones en Europa (UE-27
67,39%).

EJE 3: Personas, liderazgo y cultura global

La ambicidén internacional requiere capacidades. Bajo este eje se refuerza el desarrollo y la atracciéon
de talento y liderazgo en clave global, tanto en las empresas como en el ambito institucional. El
alcance incluye la mejora de competencias para operar en mercados internacionales, con especial
atencién a la dimension digital, la atraccién de perfiles estratégicos y la conexién con redes
internacionales de conocimiento, prescriptores y oportunidades, extendiendo una cultura
internacional mas solida en el conjunto del ecosistema, en un contexto donde el entorno exterior
exige adaptaciéon continua (costes, logistica, riesgos y busqueda de nuevos destinos).

EJE 4: Ecosistema internacional avanzado

Este eje actia como soporte habilitador del conjunto de la Estrategia, orientado a mejorar la
coordinacion, eficiencia y capacidad de gestidon del sistema de apoyo a la internacionalizacidon, a
través de mecanismos de trabajo compartidos, procesos mdas agiles y una gestiéon orientada a
resultados. El refuerzo de la inteligencia, el seguimiento y la toma de decisiones basada en datos
permitird priorizar mejor, reducir fricciones y maximizar el impacto de los recursos destinados a
internacionalizacién, en un contexto donde la apertura comercial regional se sittia en 36,7% frente
al 50,8% nacional.
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1.3 Objetivos

Para dar respuesta a la Visiéon 2029 y traducirla en una hoja de ruta operativa, la Estrategia establece
un marco transversal de objetivos que orienta y prioriza la intervencién publica en
internacionalizacion durante el periodo 2026-2029. Este marco se concreta en un objetivo general,
vertebrado en ocho objetivos especificos, que articulan el despliegue de lineas de accion y
actuaciones dentro de los Ejes vertebradores previamente definidos.

1.3.1 Objetivo General

Generar y consolidar capacidades, valor afiadido y mecanismos de apoyo que permitan a La Rioja
ampliar y sofisticar su proyeccidn internacional, aumentando el nimero de empresas exportadoras
totales y regulares, incrementando la competitividad del tejido empresarial, mejorando su
posicionamiento exterior, diversificando mercados y canales y reforzando el atractivo regional para
inversion y talento, en coherencia con el marco de especializacidn inteligente y el resto de planes
estratégicos regionales.

1.3.2 Objetivos estratégicos

Los ocho objetivos estratégicos que se desarrollan a continuacién establecen la orientacién de fondo
que La Rioja adopta para reforzar su presencia internacional. Permiten concretar las prioridades
que deben guiar la evoluciéon del modelo regional hacia una internacionalizacién mas sélida,
diversificada y sofisticada, articulando de forma coherente el fortalecimiento de la competitividad
empresarial, la proyeccién del territorio y el desarrollo de las capacidades necesarias para sostener
este avance. En su conjunto, ofrecen una lectura clara del “hacia dénde” y constituyen el marco de
referencia para la toma de decisiones en las siguientes fases de despliegue.
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Correspondencia entre Ejes y Objetivos Estratégicos

OE1: Consolidar y hacer crecer el tejido

exportador riojano

EJE1:

OE2: Diversificar mercados y oportunidades
Motor exportador y competitividad yop

. exteriores

exterior
OE3: Elevar el valor afiadido de la oferta
exportable

@ EJE 2: OE4: Posicionar la reputacion e identidad de La
‘ Proyeccion internacional y atraccion = Rioja en el exterior

de inversion OE5: Impulsar La Rioja como territorio atractivo
para la inversion y proyectos internacionales
OE6: Potenciar las capacidades y el talento para
la internacionalizacién

EJE 3:

. OE7:C tar La Rioj talento, red
Personas, liderazgo y cultura global onectar La Foja con talento, reces y

ecosistemas internacionales estratégicos

ﬁi OES8: Mejorar la gobernanza, coordinaciéon y

EJE 4: eficiencia del sistema de apoyo a la

Ecosistema Internacional avanzado internacionalizacion




“2 LaRioja

Estrategia de Internacionalizacion 26-29

Presentacion de Objetivos Estratégicos

OE1: CONSOLIDAR Y HACER CRECER EL TEJIDO EXPORTADOR RIOJANO

El crecimiento internacional sostenido de La Rioja requiere ampliar la base de empresas activas en el exterior y,
al mismo tiempo, fortalecer la continuidad y la escala de las compaifiias con mayor potencial. La prioridad no es
Unicamente aumentar el volumen exportado, sino incrementar la densidad de exportadores regulares,
reducir la vulnerabilidad derivada de una concentracidn excesiva y consolidar trayectorias empresariales capaces
de competir con estabilidad en un entorno global cada vez mas exigente. En 2026-2029, este objetivo orienta la
estrategia hacia la profesionalizacién del proceso exportador y la incorporaciéon de palancas que permitan
acelerar la presencia internacional de las empresas y sostenerla en el tiempo.

Para materializar esta ambicion, el objetivo se concreta en tres ambitos complementarios:

e Se prioriza la ampliaciéon y consolidacion de la base exportadora, facilitando el paso de exportaciones
puntuales a exportacion regular, fortaleciendo capacidades del tejido empresarial atendiendo a sus diferentes
realidades y ritmos de apertura internacional.

e Se impulsa la traccién de empresas referentes y el aprendizaje por demostracion, para acelerar la
incorporacion de nuevas empresas exportadoras y reforzar la ambiciéon y continuidad internacional del tejido
empresarial.

e Serefuerzala cooperacidn, la masa critica y las férmulas de agregacion, favoreciendo alianzas, proyectos
compartidos y mecanismos que permitan competir con mayor dimensién y consistencia en los mercados
internacionales.

OE2: DIVERSIFICAR MERCADOS Y OPORTUNIDADES EXTERIORES

En un contexto internacional marcado por incertidumbre, tensiones geopoliticas y cambios regulatorios, la
diversificacidn se convierte en una palanca clave de resiliencia y crecimiento. Para La Rioja, avanzar en este
objetivo implica reducir la dependencia de mercados tradicionales y ampliar el abanico de destinos,
oportunidades y féormulas de acceso, combinando consolidaciéon en mercados maduros con apertura selectiva
hacia mercados de mayor potencial. La diversificacién no debe entenderse solo en términos geograficos: también
incluye canales, formatos comerciales y tipos de oportunidad (negocio recurrente, proyectos, cooperacion,
licitaciones), con estrategias adaptadas al perfil y capacidades de cada empresa.

Asimismo, este objetivo incorpora de forma expresa la integracién de las empresas riojanas en cadenas de
valor internacionales y en redes globales de aprovisionamiento y comercializacion. La diversificaciéon se
entiende, por tanto, no solo como ampliaciéon de destinos, sino también como ampliacién de modalidades de
inserciéon internacional: participacidon como proveedores, socios industriales o actores en proyectos y
colaboraciones internacionales, asi como acceso a nuevos canales y plataformas que estructuran el intercambio
global. En conjunto, esta orientacién refuerza la resiliencia del tejido empresarial, amplia el abanico de
oportunidades y reduce vulnerabilidades derivadas de la concentracién geografica o de canal.

Este objetivo se articula en torno a ambitos prioritarios:

e Lagestion de mercados y el impulso de presencia comercial exterior, desarrollando enfoques de entrada
y consolidacién ajustados a mercados prioritarios y reforzando la accién comercial internacional de forma
mas sostenida.

o Elrefuerzo dela capilaridad exterior y el impulso de “hubs” sectoriales, ampliando puntos de apoyo y redes
para facilitar acceso, prospeccién y posicionamiento, especialmente en sectores y nichos donde La Rioja tiene
mayor potencial.
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La digitalizacion como palanca de internacionalizacion, integrando canales y herramientas digitales
(incluidos modelos hibridos) para mejorar la eficacia del esfuerzo comercial, generar demanda y facilitar la
integracion en cadenas de valor y plataformas internacionales (marketplaces, e-commerce B2B/B2C,
agregadores, redes de compra y colaboracion), diversificando vias reales de acceso a mercado.

OE 3: ELEVAR EL VALOR ANADIDO DE LA OFERTA EXPORTABLE

La evolucién del modelo internacional de La Rioja pasa por competir cada vez mds por diferenciacién y cada vez
menos por precio. Este objetivo persigue fortalecer una propuesta internacional basada en innovacién,
sostenibilidad, marca y servicios asociados, impulsando ademdas una mayor intensidad tecnolégica en el perfil
exportador. La ambicion 2026-2029 es clara: reforzar el posicionamiento en segmentos de mayor valor, mejorar
la estabilidad del crecimiento internacional y contribuir a una transformacién estructural alineada con la
Especializacion Inteligente (S3) y la modernizacidn del tejido productivo.

El objetivo se despliega en dos dmbitos estrechamente vinculados:

e Porunlado, se refuerzala intensidad tecnoldgica de las exportaciones como ventaja competitiva, elevando
el componente de conocimiento incorporado en productos, procesos y soluciones exportables, y favoreciendo
la entrada en mercados mas exigentes y con mayor margen.

e Por otro, se impulsa la innovacidon y cooperaciéon empresarial orientada a mercados, entendiendo la
colaboraciéon como mecanismo para ganar dimensién, complementar capacidades y acelerar la llegada
conjunta a mercados internacionales. La innovacién aqui se concibe con orientaciéon clara a demanda
internacional: proyectos colaborativos, soluciones compartidas y propuestas agregadas que conecten el
esfuerzo innovador con resultados comerciales y posicionamiento exterior.

OE4. POSICIONAR LA REPUTACION E IDENTIDAD DE LA RIOJA EN EL EXTERIOR

La proyeccién exterior de La Rioja no se limita a “comunicar mejor”, sino que consiste en posicionar y gestionar
un activo intangible: su reputacion e identidad internacional. En un entorno global de elevada competencia
entre territorios, este objetivo persigue que La Rioja sea reconocible, coherente y creible para publicos diversos
—compradores, prescriptores, inversores, visitantes y socios— a través de un relato compartido, alineado con sus
atributos diferenciales y sostenido en el tiempo. Esta orientacion cobra aiin mds sentido cuando el diagnéstico
apunta a retos estructurales vinculados a la diferenciaciéon (marca, disefio, posicionamiento premium) para
competir en mercados mas exigentes.

El alcance del objetivo pone el foco en dos planos complementarios:

e Porunlado, consolidar una identidad de territorio —entendida como marco intangible de reputacion,
atributos y relato asociado a “La Rioja”— que permita ordenar mensajes, publicos y prioridades de
proyeccidn, evitando una suma dispersa de iniciativas. No se trata de crear ni imponer una marca
comercial, sino de articular un paraguas institucional y reputacional que complemente a las marcas
empresariales y sectoriales, las refuerce y mejore su capacidad de posicionamiento exterior.

e Reforzar una diplomacia econdmica regional mas activa, capaz de situar a La Rioja en conversaciones
relevantes, abrir puertas y generar confianza mediante acuerdos y relaciones estables con destinos,
territorios y redes clave. En el diagndstico se observa precisamente que las regiones “best in class”
despliegan una diplomacia regional propia, mas continua y estructurada, apoyada en redes
internacionales y presencia sostenida en espacios de decision.

10
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OES5. IMPULSAR LA RIOJA COMO TERRITORIO ATRACTIVO PARA LA INVERSION Y

PROYECTOS INTERNACIONALES

La internacionalizacién del territorio también se mide por su capacidad para atraer y anclar proyectos:
inversion, implantaciones, cooperacion tecnolégica, alianzas empresariales o iniciativas de valor afiadido que
aceleran la modernizaciéon y la competitividad regional. Este objetivo responde a una realidad clara del
diagnostico: la atraccidn de inversion extranjera en La Rioja ha sido reducida y volatil, con oscilaciones acusadas
y posiciones rezagadas en el ranking autonémico, lo que evidencia margen de mejora en estabilidad, selectividad
y propuesta de valor.

El alcance de este objetivo no se centra en “captar capital” de forma genérica, sino en orientar el posicionamiento
de La Rioja hacia proyectos con efecto transformador: iniciativas con componente tecnolégico, empleo cualificado
y encadenamientos locales, conectadas con sectores tractores y con una oferta regional mas sofisticada.

Incluyendo para ello el despliegue en dos ambitos clave:

e La atraccion de inversion como palanca de competitividad, priorizando calidad e impacto frente a
volumen.

e El desarrollo de capacidades y alianzas para traccionar proyectos en cooperacién de manera que La
Rioja no solo compita por atraer, sino también por colaborar en cadenas de valor, innovacion y
oportunidades compartidas.

OE6. POTENCIAR LAS CAPACIDADES Y EL TALENTO PARA LA INTERNACIONALIZACION

La ambicion internacional requiere de personas preparadas, capaces de operar en mercados complejos y en
entornos digitales globales. Este objetivo asume que el crecimiento exterior no depende unicamente de
oportunidades, sino de la preparacion del tejido empresarial y del propio ecosistema institucional para
acompafiar esa ambicidn con profesionalizaciéon y herramientas adecuadas. El diagnéstico identifica, ademds, una
brecha de talento internacional —captacidén, cualificaciéon y retencion— especialmente en perfiles con
competencias digitales y comerciales internacionales, que limita tanto la prospecciéon como la consolidaciéon en
destino.

El alcance del OE pone el acento en elevar capacidades de forma practica y orientada a resultados: no se trata solo
de “formar”, sino de conseguir que empresas, instituciones y jovenes incorporen una cultura internacional,
conectada con habilidades reales demandas por el mercado actual.

Se pone para ello especial énfasis en la capacitacion en gestion global y digital, reforzando competencias
practicas (estrategia comercial internacional, negociacién, normativa, logistica, marketing internacional, canal
digital) adaptadas a las necesidades reales del tejido empresarial.

OE7. CONECTAR LA RIOJA CON TALENTO, REDES Y ECOSISTEMAS INTERNACIONALES

ESTRATEGICOS

Para competir globalmente, La Rioja necesita sumar talento y, sobre todo, activar conexiones internacionales que
multipliquen capacidades. En este sentido, la atraccién de perfiles con experiencia internacional y competencias
criticas puede acelerar la profesionalizacion, reducir tiempos de aprendizaje y elevar la ambicién internacional
del tejido productivo. La ambicién es que la internacionalizacidon tenga mas “motor humano”, pero también mas
capital relacional: vinculos estables con comunidades, redes y entornos internacionales que abren puertas,
aportan método y elevan el estandar de ejecucion.

Se plantea para ello no solo la captacion de perfiles, sino la creaciéon de conexiones titiles orientadas a:

11
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e Facilitar laincorporacion de talento estratégico vinculado a oportunidades y necesidades reales del tejido
empresarial.

e Impulsar el intercambio de capacidades y conocimiento, conectando a empresas y ecosistema con
espacios internacionales de aprendizaje, cooperacion y actualizacion profesional (incluida la dimensién
formativa).

e Movilizar redes con vinculo con La Rioja para mantener una relacién continua con el exterior,
reforzar la participacion en entornos internacionales y ampliar la presencia relacional del territorio.

OE8. MEJORAR LA GOBERNANZA, COORDINACION Y EFICIENCIA DEL SISTEMA DE APOYO A

LA INTERNACIONALIZACION

La consecucion de la Vision 2029 exige un sistema de apoyo mas integrado, eficiente y orientado a resultados.
Este objetivo se centra en fortalecer la gobernanza del ecosistema de internacionalizacién, mejorar la
coordinacién interinstitucional y publico-privada, y reforzar la toma de decisiones basada en datos. La prioridad
es mejorar la experiencia de las empresas, evitar solapamientos, aumentar la coherencia de la intervencién
publica y dotar al sistema de capacidades para priorizar, aprender y ajustar con agilidad.

El objetivo se despliega en:

e La coordinacién interinstitucional y el seguimiento, consolidando mecanismos estables de coordinacion,
roles claros y seguimiento sistematico para operar como un sistema coherente y no como una suma de
iniciativas.

e Enelrefuerzo de la inteligencia de datos para la toma de decisiones, incorporando en el centro el valor del
dato, evaluacidn e inteligencia estratégica para disefar, priorizar y ajustar la intervencién ptublica con mayor
eficacia y orientacién a impacto

12
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2.1 Mapa Estratégico

El Mapa Estratégico sintetiza, de forma visual, la légica de intervencion de la Estrategia de
Internacionalizacion de La Rioja 2026-2029 y su traduccién en un marco de accién coherente. Sobre
la base de los cuatro ejes vertebradores, se articulan ocho objetivos estratégicos que definen el
“hacia dénde” y ordenan las prioridades de actuaciéon a 2029, conectando la competitividad del tejido

exportador con la proyeccién internacional del territorio, el desarrollo de capacidades y la
modernizacion del ecosistema de apoyo.

A partir de esta arquitectura, la Estrategia despliega el conjunto de lineas de accién y acciones como
palancas operativas.

Formulacion de Estrategia de Internacionalizacion 2026-2029

EJES

EJE 1:

Motor
exportadory
competitividad
exterior

OBJETIVOS

OE1: Consolidar y hacer crecer el tejido
exportador riojano

LINEAS DE ACCION

L 1.1 Sensibilizacién y acompafiamiento al tejido
empresarial en sus diferentes fases de
internacionalizaciéon

L 1.2 Traccién de referentes para impulsar y
consolidar nuevas empresas exportadoras

L 1.3 Aumento de la masa critica y cooperaciéon
para competir a escala global

OE2: Diversificar mercados y oportunidades
exteriores

L 2.1 Gestion de mercados e impulso de presencia
en mercados prioritarios

L 2.2 Capilaridad exterior e impulso de “hubs” de
apoyo y colaboracién empresarial

L 2.3 Tecnologia como palanca de
internacionalizacion

OE3: Elevar el valor afiadido de la oferta
exportable

L 3.1 Refuerzo de la intensidad tecnologica y
diversificacion de las exportaciones

L 3.2 Impulso de la Innovacién en la
internacionalizaciéon

EJE 2:
Proyeccion
internacional y
atraccion de

OE4: Posicionar la reputacién e identidad de
la Rioja en el exterior

L 4.1 Difusion de una Marca Territorio alineada
con la estrategia de posicionamiento internacional

L 4.2 Refuerzo de la diplomacia y acuerdos con
destinos/territorios y redes internacionales

L 5.1 Atraccién de inversiéon como palanca de

inversion OES5: Impulsar La Rioja como territorio desarrollo econdmico regional
gtractivo. para la inversion y proyectos L 5.2 Desarrollo de capacidades y alianzas para
internacionales atraer proyectos internacionales
L 6.1 Refuerzo de la cultura internacional en el
. . tejido empresarial y el ecosistema de apoyo
OE6: Potenciar las capacidades y el talento J P y - poy! -
EJE 3: para la internacionalizacién L 6.2 Desarrollo de competencias para competir
Personas, en el mercado global
liderazgo y L 7.1 Atraccion y captacion de talento
cultura global internacional y perfiles estratégicos
OE7: Conectar La Rioja con talento, redes y - . .
. . X - L.7.2 Construccion de Redes internacionales para
ecosistemas internacionales estratégicos : . R .
el intercambio y movilizacién de capacidades
EJE 4: L 8.1 Gobernanza y Coordinacion
Ecosistema OE8: Mejorar la gobernanza, coordinacién y interinstitucional avanzada
Internacional eficiencia del sistema de apoyo a la L 8.2 Accesoy gesti(’)n inteligente de datos para la
avanzado internacionalizacion internacionalizaciéon
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2.2 Coherencia con elementos del Diagndstico

El marco estratégico propuesto deriva de un andlisis estructurado del “Diagnéstico de la situacién
internacional de La Rioja” (de su DAFO de situacion en particular), que integra evidencia cuantitativa,
contraste cualitativo con empresas y agentes, y aprendizajes del benchmarking.

El Diagnoéstico previo permite identificar, con claridad suficiente, qué factores estdn condicionando
el desempefio internacional de La Rioja y, por tanto, qué prioridades deben ordenar el rumbo de la
Estrategia 2026-2029.

En primer lugar, se ponen de manifiesto debilidades de caracter estructural que frenan la ambicién
internacional: un perfil exportador con bajo componente tecnolégico y retos de diferenciaciéon
(marca, disefio, posicionamiento en segmentos de mayor valor); una concentraciéon elevada del
desemperfio exterior en pocas empresas tractoras; una brecha de talento internacional, especialmente
en competencias comerciales y digitales; dificultades para acceder y escalar en nuevos mercados por
limitacion de recursos e inteligencia insuficientemente segmentada; una dependencia geografica
elevada de Europa; y una gobernanza del sistema de apoyo mejorable, con riesgo de solapamientos y
falta de continuidad.

En paralelo, el DAFO subraya amenazas externas que incrementan el coste de mantener inercias:
mayor exposicion a barreras arancelarias y regulatorias, complejidad de cumplimiento
(certificaciones, trazabilidad, sostenibilidad), incertidumbre geopolitica y disrupciones en cadenas
de suministro, riesgos tecnolégicos y de ciberseguridad, vulnerabilidad asociada a la concentracion
en mercados tradicionales y volatilidad energética. El mensaje estratégico es consistente: el entorno
hace mas exigente competir fuera y mas costoso exportar sin capacidades adecuadas, lo que refuerza
la necesidad de orientar la accién publica hacia resiliencia, diversificacion y valor, no tinicamente
hacia volumen.

Junto a estos retos, el Diagnostico identifica y evidencia las fortalezas que justifican una estrategia
ambiciosa: una base industrial y exportadora relevante, exportacién regular con peso significativo,
reconocimiento de marca de origen y potencial en nichos premium, existencia de empresas con perfil
tractor (“campeones ocultos”) y un ecosistema publico-privado con cercania al tejido empresarial.

Ademds, se sefialan oportunidades claras para ampliar capacidades exportadoras, reforzar el
posicionamiento de marca, internacionalizar servicios y proyectos tecnoldgicos, avanzar hacia una
estrategia “Invest in” mas transformadora y mejorar el desempefio mediante digitalizacién,
inteligencia comercial y simplificacion administrativa.

La definiciéon de los Objetivos planteados parten por tanto, de un andlisis deliberado de los
resultados arrojados por el diagnéstico de situacién:

= Reconocer la base real (fortalezas que ya funcionan y conviene escalar).

= Corregir los cuellos de botella que limitan el salto cualitativo (debilidades).

= (Capitalizar oportunidades que el entorno y el propio territorio abren (oportunidades).
= Reducir exposicién a riesgos externos crecientes (amenazas).

En lo que respecta a la formulacién o al disefio de las Lineas estratégicas planteadas, estas
cumplen una funcién de ordenacidn y trazabilidad: Articulan las necesidades clave identificadas en
la fase de diagnéstico, y las traducen en un rumbo operativo especifico para el periodo 2026-2029.
Con el fin de hacer explicita esta trazabilidad, y facilitar una lectura transparente de la relacién entre
evidencia diagndstica y formulacidn estratégica, la siguiente matriz resume la correspondencia entre
los principales elementos del DAFO y las lineas de accion definidas, mostrando de manera
sintética qué necesidades y demandas aborda cada linea, qué riesgos contribuye a mitigar, y qué
fortalezas y oportunidades permite movilizar.
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Vinculaciéon entre elementos DAFO v Lineas estratégicas

Base exportadora desigual;
concentracion en pocas tractoras;
pymes con dificultad para escalar;
brecha de talento y madurez
internacional heterogénea

Exigencias regulatorias y de canal que
penalizan a pymes; dificultad de
penetracion por saturacion/exigencia

Estrategia de Internacionalizacién 26-29

Exportacién regular
y estable; cercania
institucional al
tejido; instrumentos
previos de talento

Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades, ‘
a las que responde que ayuda a mitigar que apalanca que activa

Nuevas capacidades
exportadoras; itinerarios
formativos y de talento
internacional

Competencia creciente de

Campeones ocultos y
lideres de nicho;

Efecto arrastre para

L1.3

. . . .. colaboracién

Dependencia de pocas tractoras; regiones/empresas mejor posicionadas; sectorial cadenas de valor; grandes

cultura internacional desigual dificultad de penetracién en - . empresas como tractores
reputacion/accién .

sectores/mercados maduros . del ecosistema
promocional en
nichos
o . . Tradicion de . L,

Tamarfio reducido; limitaciones .. Internacionalizacién de

cooperacién

para acceder/escalar en
mercados complejos;
concentracién geografica;
desventaja logistica relativa

Disrupciones de suministro y volatilidad;
exigencias de canal; restricciones
financieras para operar fuera

sectorial; ecosistema
publico-privado
activo; base
industrial

cadenas de valor;
capital/garantias para
escalado; diversificacion
hacia Asia/LatAm

Dependencia de Europa;
inteligencia insuficientemente

Aranceles/barreras; regulacién
cambiante; mayor exigencia para

Exportacion regular;
mayor apertura e

Diversificaciéon geografica;
inteligencia comercial y

o i . integraciéon . L
segmentada; dificultad de entrar/consolidar; riesgo por alta in tefnacional digital para priorizar
escalado en nuevos mercados dependencia europea . mercados

reciente
. . Ecosistema Redes europeas e
Baja presencia en mercados de . . .
colaborativo; internacionales para

futuro; barreras de acceso por
falta de recursos y redes; gap
logistico

Disrupciones geopoliticas/suministro;
complejidad de canal y acceso

alineacion con redes
UE; cercania
institucional

proyectos/servicios;
diversificacion hacia
mercados semilla y hubs

|

Brecha digital/comercial; falta de
apoyo suficiente en marketing
digital internacional; dificultad de
acceso y escalado

Disrupcién tecnolégica y brecha digital;
dificultad de penetracién por
canal/regulacion

Base exportadora
regular;
instrumentos de
refuerzo de talento

Digitalizacién e
inteligencia comerecial;
acceso a
plataformas/marketplaces;
internacionalizacién mas
escalable

L
L
L2
L2.2
L4.2

1.
1.

Bajo valor anadido y
diferenciacion; bajo componente
tecnolégico; internacionalizacidon
tecnolégica limitada; vision de
internacionalizacién atin
“productocéntrica”

Exigencias de

certificacion/trazabilidad /sostenibilidad;
volatilidad energética; riesgo de rezago
tecnolégico

Base industrial;
sectores
tradicionales como
plataforma;
marca/origeny
nichos premium

Nichos premium y relato
de calidad-sostenibilidad;
servicios/proyectos
tecnolégicos y redes
internacionales

Innovaciéon/transferencia a
mercados limitada; reto de
diferenciacién y valor

Riesgo tecnoldgico y ciber; rezago
tecnolégico frente a competidores

Alineacién con
marcos UE; cultura
colaborativa publico-
privada

Proyectos tecnoldgicos y
redes
europeas/internacionales;
cooperacién para generar
oferta de mayor valor

Necesidad de diferenciacion
(marca/disefio/posicionamiento);
internacionalizacién “incompleta”
(mas alla de exportar)

Competencia de territorios mejor
posicionados; riesgo por concentracion
en Europa

Marca de origen y
nichos premium;
reputacion
construiday
superavit

Consolidacion de relato
premium/calidad-origen-
sostenibilidad; proyeccién
transversal de sectores con
tracciéon

Gobernanza y coordinacion
mejorables; necesidad de
presencia relacional en mercados;
inteligencia/seguimiento
insuficientes

Aranceles y barreras; incertidumbre
geopolitica; competencia por
inversiones/proyectos

Alineacién con redes
nacionales/UE;
ecosistema
colaborativo

Redes y alianzas
internacionales; acceso a
oportunidades en
Asia/LatAm y proyectos de
cooperacion

IED reducida y volatil; necesidad
de ampliar el enfoque de
internacionalizacion
(inversion/tecnologia)

Competencia por IED y proyectos
tractores; volatilidad energética
(atractividad)

Base industrial;
reputaciéon/activos
territoriales

Estrategia “Invest in”
transformadora y
selectiva; ventaja de
geolocalizacidn para
proyectos
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IED volatil + falta de flujo estable;
coordinacion del sistema
mejorable

Competencia por proyectos;
incertidumbre geopolitica/suministro
(riesgo inversor)

Redes UE y marcos
superiores;
ecosistema publico-
privado

Invest in + proyectos
tecnolégicos; redes
europeas para captar
inversion/transferencia;
proyectos vinculados a
corredores/logistica

. . . Ecosistema Atraccién y capacitacién de

Cultura internacional desigual; . . . . . .
L . Competencia por talento con dimensién colaborativo y talento internacional;
coordinacién mejorable; brecha . . P . N
internacional cercania profesionalizaciéon cultural
de talento e .
institucional sostenida

Brecha de talento Talento y competencias
comercial/digital/multicultural; Instrumentos y P

dificultad de escalado por

Exigencias regulatorias/certificacion;
dificultad de canal; disrupcién

previos de talento;

globales; capacidades
digitales/marketing

capacidades; - exportacion regular . : A .
. - . tecnoldgica internacional e inteligencia
innovacion/tecnologia como base .
. . comercial
insuficientes
' , Atraccion/retorno
Brecha de talento y perfiles Cercania . / y
[ . . o . A retencion de talento;
criticos; internacionalizacién Competencia global por talentoQ talentu; = institucional; aceleracion de
“mas completa” territorios compitiendo por capacidades  instrumentos . o
. . profesionalizacién
(personas/capacidades) existentes de talento .
internacional
Redes y proyectos
Brecha de talento y aprendizaje; internacionales

innovacién/transferencia
limitada; falta de inteligencia util
y conexiones

Aranceles/regulacion e incertidumbre;
disrupciones de suministro; barreras de
acceso sin redes

Alineacion con redes
UE; ecosistema
colaborativo

(tecnologia/servicios);
intercambio de
capacidades y aprendizaje
continuo

Solapamientos y falta de
continuidad; necesidad de

Entorno mas exigente
(regulacién/geopolitica) que demanda

Ecosistema publico-
privado activo;

Eficiencia y transparencia

e ” N, : cercania en la toma de decisiones
sistema” con roles y priorizacién = respuesta coordinada S
institucional
. L. - Alineacién con
Inteligencia insuficientemente C L
marcos UE y Digitalizacién e

sectorizada; necesidad de mejor
seguimiento; dependencia
geografica; coordinaciéon
mejorable

Aranceles/regulacion e incertidumbre;
dificultad de penetracién por
exigencias/canal; disrupciones

capacidad de acceso
a fuentes; mayor
apertura/integraciéon
reciente

inteligencia de mercados;
diversificaciéon basada en
evidencia y trazabilidad
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2.3 Lineas de accion para la internacionalizacion

EJE 1: MOTOR EXPORTADOR Y COMPETITIVIDAD EXTERIOR

OE1 Consolidar y hacer crecer el tejido exportador riojano

Sensibilizaciéon y acompaifiamiento al tejido empresarial en sus diferentes fases de
internacionalizacion
En el marco 2026-2029 se prioriza que el sistema de apoyo actie con légica de “trayectoria” y no como suma de

acciones puntuales. Para ello esta linea orienta un acompafiamiento segmentado por grado de madurez
internacional, asegurando que las empresas reciben apoyos coherentes con su momento (inicio, consolidacién,
escalado). Incluye el disefio de itinerarios de progresion y mecanismos de apoyo que faciliten el paso de exportacion
ocasional a presencia estable, reforzando capacidades internas y continuidad en mercado.

L1.2 Traccion de referentes para impulsar y consolidar nuevas empresas exportadoras

Esta linea busca activar el efecto arrastre de empresas “referentes” para acelerar la incorporacién de nuevas
exportadoras y elevar estandares de ejecucion. Contempla la puesta en valor de buenas practicas, modelos y
aprendizajes transferibles, generando comunidad y referencia para el tejido empresarial. A nivel macro, su foco es
multiplicar capacidades y ambicidon internacional mediante traccién empresarial y aprendizaje entre pares,
incluyendo sinergias para facilitar el acceso a cadenas y dindmicas globales donde ya participan empresas tractoras.

Aumento de la masa critica y cooperacion para competir a escala global

Se apuesta por el impulso de formulas de cooperacién empresarial para competir en mercados complejos donde la
escala, los costes de acceso o el canal dificultan la entrada individual. El alcance de la linea abarca consorcios
exportadores, cooperacién sectorial y mecanismos de agregacion de oferta cuando aporten eficiencia (acceso a
mercado, posicionamiento, marca colectiva, comparticidon de costes). También incorpora alianzas interregionales y

europeas orientadas a proyectos y posicionamiento conjunto, reforzando la capacidad de La Rioja para competir
“en red”.

OE 2 Diversificar mercados y oportunidades exteriores

Gestion de mercados e impulso de presencia en mercados prioritarios

La accidn exterior se ordena mediante una cartera de mercados prioritarios y estrategias de acceso coherentes por
sectores y perfiles de empresa, combinando consolidacién y apertura selectiva. Se incluye la orientacion de la
presencia comercial (misiones, ferias, agendas y acciones de posicionamiento) hacia resultados sostenidos,
evitando aproximaciones dispersas. En coherencia con el alcance del OE2, se contemplan también oportunidades
de insercién en mercados como proveedores, socios o participantes en proyectos dentro de cadenas de valor
internacionales.

Capilaridad exterior e impulso de “hubs” de apoyo y colaboracion empresarial

El refuerzo de la presencia se apoya en “hubs” y puntos de apoyo que actian como antenas sectoriales, redes de
relacion y colaboracion en destino. El perimetro incluye alianzas y conexiones con actores locales (ecosistemas
sectoriales, intermediarios, integradores y redes) que faciliten prospeccién, posicionamiento y acceso a
oportunidades. Al nivel de planificacién estratégica en el que nos ubicamos, objetivo es aumentar la capilaridad
relacional de La Rioja en mercados clave, reduciendo barreras de entrada y acelerando la generacién de
oportunidades. La capilaridad relacional se entiende como la densidad, diversidad y continuidad de
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relaciones de confianza que el territorio, a través de sus empresas y del sistema de apoyo, es capaz de activar,
sostener y potenciar en distintos mercados de destino.

Tecnologia como palanca de internacionalizacion de bienes y servicios

Esta linea integra la tecnologia, y en particular la digitalizacién, como palanca para diversificar canales de acceso
y mejorar la eficacia comercial internacional tanto en bienes como en servicios. Se contempla el fortalecimiento de
capacidades tecnoldgicas y digitales y el acceso a plataformas y entornos que estructuran el intercambio global
(marketplaces, e-commerce B2B/B2C, agregadores, redes digitales de compra y colaboracién), asi como el uso de
inteligencia digital de mercados para priorizar y decidir mejor. Para el periodo estratégico, el propoésito es habilitar
una internacionalizacién mds escalable, menos dependiente de presencia fisica y mas conectada con cadenas de

valor y plataformas globales

OE 3 Elevar el valor afiadido de la oferta exportable

Refuerzo de la intensidad tecnolodgica y diversificacion de las exportaciones

Esta linea orienta el salto hacia un perfil exportador con mayor contenido de conocimiento, tecnologia y servicios
asociados, ampliando fuentes de crecimiento exterior mas alld del producto tradicional. Incluye el impulso a la
exportacion de servicios, soluciones y capacidades vinculadas a [+D+i, asi como la adopcién de certificaciones y
estandares internacionales cuando sean palancas de acceso y diferenciacion. Integra, ademas, la sostenibilidad
como vector competitivo para acceder a mercados y cadenas exigentes.

Impulso de la Innovacién en la internacionalizacién

Se refuerza la innovacién como palanca para aumentar la competitividad y el alcance internacional de empresas y
entidades riojanas, facilitando el acceso a redes y ecosistemas donde se generan proyectos, alianzas y
oportunidades de alto valor. El alcance incorpora la colaboracion con clusteres y plataformas de innovacién, la
participacion en redes europeas y el posicionamiento de capacidades cientifico-tecnolégicas regionales como activo
de competitividad exterior. En el marco 2026-2029, la finalidad es acelerar la presencia internacional a través de
innovacion aplicada, cooperacion y proyectos compartidos.

©
(\

EJE 2: PROYECCION INTERNACIONAL Y ATRACCION DE INVERSION

OE4 Proyectar una imagen de marca integrada de La Rioja a en el exterior

Difusion de una Marca Territorio alineada con la estrategia de posicionamiento
internacional
La prioridad es proyectar una identidad y reputacién de territorio coherente, reconocible y sostenida, articulada
bajo una “marca paraguas” institucional, que funcione como activo intangible para reforzar la proyeccién exterior
del conjunto regional. Se contempla ordenar relato, mensajes y publicos, evitando dispersion, y asegurar que la
proyeccion es representativa de sectores con traccién, incorporando también ambitos con menor visibilidad o

asociacion histdérica a “La Rioja”.
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| Refuerzo de la diplomacia y acuerdos con destinos/territorios y redes internacionales

En el marco estratégico 2026-2029, el foco es consolidar el capital relacional de La Rioja, entendido este como el
conjunto de relaciones cualificadas y sostenidas; basadas en confianza, reputacion y reciprocidad, que La Rioja es
capaz de construir y movilizar con instituciones, redes y actores clave en el exterior (territorios socios, agencias,
plataformas sectoriales, organismos, prescriptores y nodos de decisién). Esta linea busca articular una diplomacia
econdémica regional mas activa para abrir puertas, generar confianza y situar a La Rioja en espacios relevantes de
relacion y decision. Incluye el impulso de acuerdos, relaciones estables y colaboracién con territorios, redes y

actores internacionales que amplifiquen visibilidad y oportunidades.

Impulsar La Rioja como territorio atractivo para la inversion y proyectos
OES jnternacionales

Atraccion de inversion como palanca de desarrollo econémico regional

Esta linea establece el marco estratégico de la atraccion de inversion en La Rioja: define el qué y el para qué de la
politica de inversiones. Su alcance incluye fijar prioridades sectoriales, articular una propuesta de valor territorial
coherente con el posicionamiento regional e identificar los activos diferenciales que sostienen esa propuesta.
Asimismo, incorpora criterios de selectividad e impacto para orientar la atraccién hacia iniciativas transformadoras
(capacidad tecnolégica, empleo cualificado, encadenamientos locales, contribucién a la competitividad),
priorizando calidad y efecto tractor sobre volumen.

Desarrollo de capacidades y alianzas para atraer proyectos internacionales

Esta linea se centra en el musculo de ejecucion necesario para materializar la atraccién de inversion y proyectos
internacionales: desarrolla el como y con quién se activa la oportunidad. Contempla el fortalecimiento de
capacidades proactivas de captacién y, especialmente, la movilizacion de redes y alianzas (empresariales,
tecnologicas e institucionales) que permiten identificar, construir y cerrar proyectos, incluyendo plataformas y
redes europeas de innovacién y cooperacién. El objetivo es que La Rioja no solo compita por atraer, sino que se
posicione y participe en ecosistemas y consorcios donde se generan proyectos, socios estratégicos y oportunidades
de transferencia y valor afiadido.

EJE 3: PERSONAS, LIDERAZGO Y CULTURA GLOBAL

OE 6 Potenciar las capacidades y el talento para la internacionalizacion

Refuerzo de la Cultura internacional y competencias para el mercado global

Esta linea busca consolidar una cultura internacional compartida: ambicién, orientacién a mercado, continuidad y
enfoque a resultados, tanto en empresas como en el sistema que las acompafia. Su alcance incluye fomentar habitos
de planificacion y aprendizaje, y conectar la formacién con experiencias reales que normalicen la dimension
internacional (estancias, prdcticas, exposicién a entornos globales), con especial atencién a pymes. Para este
periodo estratégico el énfasis estd en instalar una “légica internacional” transversal que haga sostenible el salto
exterior.
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Desarrollo de competencias para competir en el mercado global

El propdsito de este &mbito de trabajo es elevar la capacidad real de ejecucién internacional del tejido productivo y
del ecosistema de apoyo, reduciendo brechas que limitan su escalado. Para ello el foco se sitia precisamente en el
desarrollo de competencias profesionales y técnicas necesarias para operar en mercados internacionales con
eficacia. Incluye capacidades comerciales, de canal, negociaciéon, marketing internacional y digital, normativa,
logistica, financiacion y gestion del riesgo, asi como habilidades lingiiisticas e interculturales.

OE 7 Conectar La Rioja con talento, redes y ecosistemas internacionales estratégicos

Atraccion y captacion de talento internacional y perfiles estratégicos

Esta linea orienta la incorporaciéon de perfiles con experiencia internacional y capacidades criticas que aceleren
profesionalizacién y ambicién internacional en empresas y ecosistema. Su alcance incluye facilitar retorno o
atraccidn de talento, mejorar el encaje con necesidades reales (direcciéon comercial internacional, desarrollo de
negocio, canal, capacidades digitales) y sostener vinculos de valor con comunidades internacionales relacionadas
con La Rioja.

L7.2 Construccion de Redes internacionales para el intercambio y movilizacion de
: capacidades

Se refuerza la participacion y conexién de La Rioja en redes y organismos internacionales que faciliten intercambio
de conocimiento, capacidades, aprendizaje y colaboracién. El alcance incluye la integracion en ecosistemas
sectoriales, académicos y tecnolégicos donde se comparten practicas, se accede a oportunidades y se movilizan
capacidades (no solo personas). En esta linea de trabajo se asume también la activaciéon de comunidades y figuras
de conexion internacional vinculadas a La Rioja, incluidas redes de conexién y embajadores, como palanca de
presencia relacional, sin definir atin su despliegue operativo.

EJE 4: ECOSISTEMA INTERNACIONAL AVANZADO |E i i i

OE8 Mejorar la gobernanza, coordinacion y eficiencia del sistema de apoyo a la internacionalizacion

Gobernanza y Coordinacién interinstitucional avanzada

A través de esta linea se ambiciona consolidar mecanismos estables de gobernanza y coordinacién para operar
como un sistema tnico, evitando solapamientos y elevando coherencia. El alcance incluye roles claros, espacios de
coordinacion, seguimiento y capacidad de ajuste entre instrumentos y actores, asegurando una experiencia mas
integrada para empresas. El objetivo ultimo es reforzar la eficacia y consistencia de todo el ecosistema de apoyo a
la internacionalizacién de La Rioja.

Acceso y gestion inteligente de datos para la internacionalizacién

Durante el periodo 2026-2029 se pone un énfasis especifico en situar el dato en el centro del sistema de
internacionalizaciéon como palanca de decision mas inteligente y orientada a impacto. El alcance incluye mejorar el
acceso a informacion relevante y comparable, con capacidad de aportar perspectiva sobre mercados, desempefio e
instrumentos; y reforzar la trazabilidad de procesos, actuaciones y resultados a lo largo del tiempo. Con ello, el
sistema podra priorizar con mayor rigor, aprender de la evidencia y ajustar politicas e instrumentos de forma
continua, apoyandose en capacidades de informacion, analisis y seguimiento orientadas a resultados.
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A la hora de establecer una priorizaciéon geografica para el periodo 2025-2029 resulta necesario
considerar tres grandes bloques:

1. Consolidar los mercados en los que La Rioja ya cuenta con una presencia, que explican el
grueso de su actividad comercial exterior, y en los que ya dispone de canales, reconocimiento y
menor friccion comercial.

2. Diversificar gradualmente hacia otras zonas geograficas con alto potencial de crecimiento
y/o alto valor afiadido. Esta necesidad es particularmente relevante dado que cerca del 80% de
las exportaciones se concentra en Europa (con UE-27 = 67,39%), mientras que Asia (China
0,53%) y América Latina (2,78%) tienen aun un peso reducido; Norteamérica representa 8,47 %
y el Magreb 5,20%.

3. Considerar, por tltimo, otro bloque conformado por paises prioritarios para la cooperaciony
posicionamiento institucional.

Por ultimo, se termina el andlisis con una recomendacién con enfoque sectorial y foco en la atraccién
de IED para cada tipo de geografias

3. 1 Mercados comerciales preferentes

3.1.1 Principales mercados a consolidar/profundizar

Como ya se ha indicado, este bloque lo conforman aquellos mercados en los que la economia riojana
ya estd presente. Son por tanto los mercados que aportan mayor volumen, accesibilidad y retorno en
el corto plazo y que deben concentrar el esfuerzo “base” de la politica de internacionalizacién por su
peso, capilaridad empresarial y menores barreras de entrada.

EUROPA (UE-27) — actualmente supone el 67,39% de las exportaciones de La Rioja

e Francia: si bien es un mercado que se muestra estable en los ultimos afios, sigue siendo el primer
destino de las exportaciones de La Rioja (= 19,55% del total en 2024) en el que hay relaciones
estables y una estructura comercial consolidada y a preservar, poniendo el foco en
cuota/segmentos de mayor valor. Los ultimos afios, han aumentado las ventas de componentes
aeronduticos, alimentacién (frutas y legumbres, carne y preparados alimenticios) y
semimanufacturas de hierro y acero y de otros materiales no ferrosos, aunque conviene poner
también especial atencion en las exportaciones de motores y otros bienes de equipo, calzado,
materiales de construccion.

e Portugal: La Rioja ha sabido establecer relaciones econémicas robustas en el pais vecino que se
ha convertido en el segundo destino de las exportaciones riojana, superando a Alemania desde
2023 (12,06% del total exportaciones en 2024). Destaca ademds por la diversificacién de las
exportaciones (tan sélo el vino de La Rioja tiene poca presencia en este mercado) y por ser un
mercado en crecimiento para la practica totalidad de productos, si bien hay que destacar el
crecimiento en las exportaciones de maquinaria de uso industrial, preparados de productos
alimenticios, otros bienes de consumo duradero, frutas y legumbres, manufacturas del plastico,
motores y otros bienes de equipo, textiles y o de alimentacion. Cabe destacar, por ultimo, las
exportaciones de calzado (aunque se mantienen estables en la ultima década).

e Alemania: es otro mercado estratégico por tamafio y tradicién, aunque ha perdido peso relativo
y actualmente sélo supone el 10,25% de las exportaciones de La Rioja. El objetivo para los
proximos afios es recuperar cuota de mercado en los que tradicionalmente constituian 3
principales productos de las exportaciones (materiales de construccién, vino y zapatos) a la vez
que seguir expandiendo la cuota de mercado en otra serie de bienes en su mayoria ligados a la
industria alimenticia (preparados alimenticios, frutas y legumbres y carne) y a la industria textil
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y algunos bienes de equipo con el objetivo de mantener el posicionamiento en uno de los
mercados mdas competitivos de Europa.

e [talia: actualmente es el octavo destino de las exportaciones de La Rioja con un 4,44% del total
Se trata de un mercado relevante en el que La Rioja ha sabido reposicionarse, compensando luna
importante caida en el sector del mueble y la desaparicion de la industria del tabaco con
crecimientos importantes en la exportaciéon de otros bienes y servicios. Como el calzado,
materiales de construcciéon, motores, preparados alimenticios, productos quimicos y otros
derivados alimenticios.

e Benelux (especialmente Paises Bajos y Bélgica): son el 52 y 72 destino de las exportaciones
de La Rioja, sumando en su conjunto un 9,78% del total. Ambos mercados muestran un gran
crecimiento en los ultimos afios destacando significativamente la industria quimica como motor
del crecimiento. La consolidacién/afianzamiento del crecimiento de productos quimicos,
bebidas, motores y otros bienes de equipos o los preparados alimenticios, junto con la
recuperacion de cuota de mercado en materiales de construcciéon e industria del calzado se
muestran como los grandes objetivos para los préximos afos.

RESTO DE EUROPA - 11,62% de las exportaciones totales

e Reino Unido: es el principal destino de las exportaciones riojanas ajeno a la UE-27 y el cuarto
destino global. Cerca de la mitad de las exportaciones estan relacionadas con el vino de La Rioja,
siendo uno de los mercados prioritarios para este producto. Como grandes objetivos para el
periodo 2025-29 se contemplan continuar con el proceso de recuperacion de la cuota de mercado
de vino, materiales de construcciéon y muebles a niveles pre-Brexit y afianzar el crecimiento en
otros bienes y servicios como frutas y legumbres, productos quimicos, maquinarias de uso
industrial, vidrio y preparados alimenticios.

NORTEAMERICA - 8,47% de las exportaciones totales

e Estados Unidos: principal destino no europeo y 6° destino global con un 4,9% de las
exportaciones de La Rioja. Supone un mercado crucial, especialmente para el vino que supone el
50% de las exportaciones, por su tamafio y capacidad de crecimiento en el que las exportaciones
de productos de La Rioja crecen de manera continuada. La implantacién de nuevos aranceles, e
incluso la amenaza de aranceles especificos para el vino, resta competitividad a los productos
riojanos y supone uno de los principales retos a superar en el periodo.

e México: se consolida como el tercer destino mas importante de las exportaciones de La Rioja
fuera del continente europeo siendo otro de los mercados que presenta mayores oportunidades
de expansion para los productos riojanos. Las exportaciones a México se han duplicado en el
periodo 2011-24 y suponen ya el 2,29% del total. Ademas, el crecimiento se produce en la
practica totalidad de bienes (siendo el vino el que encuentra mayores problemas ante el empuje
de nuevos vinos de Baja California) y es un mercado complementario para productos que estan
sufriendo caida de ventas en algunos mercados europeos (calzado, motores, materiales de
construccion entre otros).
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MAGREB - 4,70% de las exportaciones totales

e Marruecos y Tunez: estos dos paises suponen actualmente un 4,70% de las exportaciones
riojanas y estan experimentando importantes crecimientos en los ultimos afios en productos
como calzado, preparados alimenticios, componentes de aeronaves, materiales de construccién,
otras manufacturas de consumo y productos quimicos. Actualmente Marruecos es el 102 destino
de las exportaciones riojanas y un mercado tractor para el norte de africa.

Mapa de mercados para la consolidacién

Es importante recalcar que, como ya se vio en el diagndstico de las exportaciones de La Rioja por
zonas geograficas, los principales mercados pueden variar en funcién del tipo de bien o servicio de
que se trate por lo que podria haber, ademas de los ya citados basados en las exportaciones globales,
otros mercados relevantes para determinados bienes o servicios.

En lo que se refiere a estos mercados prioritarios, cabe diferenciar mercados de mayor interés en
funcién del sector y/o producto de que se trate segin la siguiente matriz:
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Bienes de equipo
(componentes de aeronaves,
maquinaria para uso
industrial y otros bienes de

equipo)

Agroalimentario
(jamoén, embutidos,
frutas y legumbres, otros
preparados alimenticios
y conservas)

Semimanufacturas
(materiales de
construccion,
maquinaria y equipo,
productos quimicos,
semimanufacturas del
vidrio y el papel)

Calzado y textiles

PORTUGAL

Agroalimentario (jamon,
embutidos, frutas y
legumbres, otros preparados
alimenticios y conservas)

Bienes de equipo
(maquinaria para uso
industrial y otros bienes
de equipo)

Semimanufacturas
(materiales de
construccién, productos
quimicos)

Calzado, textiles y otros
bienes de consumo
duradero

ALEMANIA
ITALIA

BENELUX
REINO UNIDO

EE.UU.
MEXICO

MARRUECOS Y
TUNEZ

Vitivinicola,
Agroalimentario (carne de
cerdo, embutidos, frutas y
legumbres, otros preparados
alimenticios y conservas)

Semimanufacturas
(materiales de
construccion,
maquinaria y equipo,
productos quimicos,
semimanufacturas del
vidrio)

Manufacturas de
consumo (calzado y
textiles)

Componentes de
automocién, maquinaria
para uso industrial,
motores y otros bienes de
equipo.

Manufacturas de consumo
(calzado y textiles en menor
medida)

Agroalimentario
(conservas de pescado,
embutidos, frutasy
legumbres, otros

Semimanufacturas
(materiales de
construccidn, productos
quimicos, maquinaria,

Motores y otros bienes de
equipo

preparados semimanufacturas del
alimenticios) vidrio)
Vitivinicola,

Semimanufacturas Agroalimentario (carne . .
. . . Bienes de equipo
(productos quimicos -siendo de cerdo, embutidos, .
o . (motores y otros bienes Calzado
el principal destino- y otros preparados :
. - . L de equipo)
materiales de construccién) alimenticios y
conservas)
P Semimanufacturas
Vitivinicola, . . .
. . (materiales de Bienes de equipo
Agroalimentario (carne de - L
construccion, (maquinaria para uso
cerdo, frutas y legumbres, L . ) Calzado
maquinaria industrial, motores y

otros preparados alimenticios
y conservas)

especializaday
productos quimicos)

otros bienes de equipo)

Vitivinicola,
Agroalimentario (carne de
cerdo, frutas y legumbres,
conservas vegetales y
animales y otros preparados
alimenticios)

Semimanufacturas
(materiales de
construccién)

Bienes de equipo
(maquinaria para uso
industrial, motores y
otros bienes de equipo)

Calzado y textiles

?;l:(;$§:rli‘;a;2;$;0’ Bienes. de .equipo Vitiving’cola, _
productos quimicos, .(maqulparla para uso Agroall.mentarlo Calzad?, Fomponentes del
semimanufacturas del papel y industrial, motores y (embutidos, frutas y automovil.
. - otros bienes de equipo) legumbres)
materiales de construccién)
Semimanufacturas Manufacturas de Agroalimentario Componentes para la

(materiales de construccion,
productos quimicos,
manufacturas del hierro y el
acero)

consumo (calzado,
textiles y otras
manufacturas de
consumo)

(conservas vegetales y
otros preparados
alimenticios)

industria aeronautica.

Motores y otros bienes de
equipo
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3.1.2 Mercados hacia los que diversificar

De cara a identificar nuevos destinos sobre los que diversificar las exportaciones riojanas conviene
realizar un analisis comparativo entre los principales destinos de las exportaciones riojanas y de
Espafia en su conjunto, con el fin de identificar destinos en los que Espafia ya tiene una presencia
consolidada con una cifra de exportaciones al alza y en los que actualmente La Rioja tiene poca
presencia exportadora.

En este sentido, se propone orientar la diversificacion hacia mercados en los que Espaiia dispone ya
de una base exportadora consolidada y una presencia econdémica e institucional estable, lo que
reduce barreras de acceso para las empresas riojanas. La existencia de relaciones comerciales
maduras, redes empresariales, y estructuras de apoyo y presencia en destino (por ejemplo, canales
consolidados, actores implantados y capacidades de acompafiamiento) permite considerar estos
mercados como entornos de entrada mas accesibles que otros destinos con menor experiencia
acumulada.

Realizando un andlisis de la posicién comparativa de la C.A de La Rioja y Espafia respecto a los 20
principales destinos de exportacion! (Datos 2023-2024,) destacan :

e China, Brasil y Turquia como destinos de alto potencial consolidados de Espaiia, con
estructuras ya creadas y rapido crecimiento en los que la economia riojana tiene una
participacién mas baja de lo que cabria esperar.

Ademads de estos destinos, convendria aprovechar oportunidades comerciales particulares en los
siguientes paises y geografias:

e Asia-Pacifico: Japén, Corea del Sur y Singapur, enfocados en productos y servicios de alto valor
afiadido y demanda de calidad.

e Oriente Medio: Emiratos Arabes, con oportunidades para nichos de alto poder adquisitivo,
y enfoque como plataforma/hub para posicionamiento en otros mercados.

e Otros paises de América Latina: Colombia, Chile, Argentina y Peru, apalancados en
oportunidades ligadas a la afinidad cultural y un crecimiento exponencial de demanda en
grandes dreas urbanas.

Estas oportunidades comerciales generan nichos derivados de diversos factores tales como:

e En su mayoria, se trata de paises en los que los productores de La Rioja ya han establecido
relaciones comerciales, pero en los que la cuota de mercado ain es muy baja y presenta
oportunidades de crecimiento. En este sentido, hay que considerar que la poblacién objetivo en
algunos destinos como Brasil, China, Turquia o LATAM en su conjunto, permite grandes
crecimientos en volumen de ventas con pequefios incrementos de la cuota de mercado.

e Aumento de la demanda interna de determinados productos que oferta La Rioja.

e Paises con alto nivel de renta como Emiratos Arabes, Japén, Corea o Singapur que presentan
oportunidades para productos de alto valor afiadido.

e Oportunidades derivadas de nuevos acuerdos comerciales (UE-LATAM).

"Ver tabla en Anexo | (2023-2024, miles €)
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Nichos de mercado identificados

Nichos de oportunidad que considerar

CHINA

BRASIL

TURQUIA

JAPON

COREA SUR

SINGAPUR

EMIRATOS
ARABES

OTROS LATAM
(Chile,
Colombia,
Argentina,
Peru)

Alimentacién y vino (premium/origen): vino y gourmet. con relato y prescripcion.
Agroalimentario transformado: ingredientes y productos elaborados con adaptacién a canal y
requisitos.

Industria y soluciones B2B: maquinaria para procesos alimentarios y envase/embalaje;
quimica/materiales selectivos.

Consumo (calzado): nichos de disefio/valores apoyados en canal digital y socios locales.

Alimentacidén y vino (segmentos urbanos): vino y transformados en nichos “calidad/origen”.
Industria B2B: envase/embalaje y maquinaria para agroindustria y consumo; quimica/pldsticos
selectivos.

Consumo (calzado): segmentos medio-altos vinculados a marca y disefio.

Servicios: educacién online/formacion y servicios profesionales/ingenieria ligados a proyectos y
alianzas

Industria y proyecto: maquinaria/bienes de equipo para industria y energia (entrada por
integradores/distribuidores).

Materiales y semimanufacturas: construccién e industria (metal, vidrio, plasticos/quimica).
Servicios profesionales: ingenieria/consultoria técnica (eficiencia, agua/energia, proyectos)
como complemento a operaciones industriales

Premium y reputacién: vino y agroalimentario diferencial con foco en consistencia, trazabilidad y
prescripcion.

Especialidades industriales: quimica/materiales y componentes en nichos de alta exigencia.
Consumo (calzado): nichos de calidad/disefio con distribucién especializada.

Premium y canal digital: vino y gourmet con prescripcién + e-commerce selectivo.
Especialidades industriales: quimica/materiales y componentes con enfoque a fiabilidad y
servicio.

Consumo (calzado): nichos de marca/disefo en retail especializado y digital.

Mercado hub: plataforma para Sudeste Asiatico (entrada regional) en alimentacién/vino
premium.

Soluciones B2B regionales: quimica especializada, envase/embalaje y bienes de equipo con
distribuidor regional.

Servicios exportables: educacidén/formacion y servicios profesionales orientados a clientes
regionales.

Hub premium: alimentacién/bebidas en HORECA y canal especializado (adaptacién regulatoria).
Industria B2B: materiales/semimanufacturas y quimica para proyectos y distribucién regional.
Servicios: ingenieria y proyectos, y formacién, apoyados en socios locales y continuidad
comercial.

Alimentacién y vino (segmentos urbanos de valor): premium accesible/gourmet y canal
HORECA/especializado.

Consumo (calzado): nichos de calidad/disefio y posicionamiento de marca en capitales (retail
especializado y digital).

Industria B2B: maquinaria/bienes de equipo y soluciones de envase/embalaje para
agroindustria y consumo; quimica/materiales selectivos.

Servicios exportables: educacién online/formacién y servicios profesionales/ingenieria ligados a
proyectos y alianzas locales.
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Mapa de mercados hacia los que diversificar

Analizando desde el punto de vista de la atraccién de Inversion extranjera Directa (IED), a grandes
rasgos queda una agrupacion de geografias de interés para las que se contemplaran intervenciones
especificas:

. Estados Unidos y Reino Unido: Son los pilares del capital extranjero en la region, concentrando
casi el 63% de la inversion total entre 2010 y 2024. Su presencia es critica en bodegas,
alimentacién e industria de la madera.

. Alemania y Japon: Actdan como ejes industriales estratégicos, con inversiones en sectores de
alta tecnologia, consultoria y maquinaria.

o México: Destaca no solo como mercado de exportacion prioritario fuera de la UE, sino como un
inversor creciente en el sector de envases y alimentacién.

. Centros Financieros (Luxemburgo/Paises Bajos/Austria, Oriente Medio, Singapur): La
presencia de estos emisores suele estar vinculada a vehiculos de gestiéon de grandes grupos
multinacionales.

« Mercados puntuales especificos para operaciones puntuales, lo que exigird una
monitorizacion caso a caso para identificar los mercados mas relevantes.
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3. 2 Segmentos prioritarios de actuacion

A continuacion, se presenta la Matriz de Priorizacion Geografica y Sectorial para la Estrategia

Riojana de Internacionalizaciéon 2026-2029. Esta matriz cruza los nichos clave de la region con las

tipologias de mercados definidas en el diagnéstico (consolidados y emergentes), integrando a los

principales emisores de Inversion Extranjera Directa (IED) identificados para Espafia y el mundo.

Se plantea una estrategia dual:

1. En Mercados Preferentes (Consolidados): El objetivo es el "upgrade comercial” y la
retencién / refuerzo de las inversiones de las grandes empresas tractoras ya instaladas.

2. En Mercados de Diversificacion (Emergentes/Prometedores): Se busca ensanchar la
base geografica para reducir la dependencia de la UE (80% actual de exportaciones),
utilizando la marca de origen y la captacién de inversiones transformadoras en nuevos
nichos de alto valor afiadido.

Mapa de nichos de oportunidad por tipologia de mercado

Nicho de Mercado Mercados Preferentes Mercados de Diversificacion Atraccion de
inversiones

Productos Premium
(Vino y otros)

Agroalimentario

Industria B2B (Bienes
de Equipo/Auxiliar)

Otros Bienes (Madera,

Quimico, Papel)

Calzado y Moda

Educacidn y Talento

Segmentos de alto valor en EE. UU,,
Reino Unido y Alemania. Refuerzo de
posicién en Benelux

Estrategia: Refuerzo de marca frente
a competencia y cambios regulatorios
(Brexit/Aranceles).

Japén, Corea del Sur, Singapur
(gusto por calidad y origen) y
México (crecimiento en gama
media-alta).

Captacion de capital de
EEUU, UK, UE y Japon
para control de marcas y
canales.

Portugal, Francia y Alemania
(principales destinos para
preparados, frutas y legumbres).
Estrategia: Consolidar la regularidad
exportadora en la UE.

México (afinidad cultural), Paises
Mercosur y China (segmento
premium).

Atraer IED de EE. UU. y
México en tecnologias de
precision (AgriTech) y
logistica de frio.

Alemania, Francia y EE. UU.
(maquinaria y componentes).

Estrategia: Integracion en cadenas
de suministro europeas.

México (sector automocion y
maquinaria)

Atraer IED de EE. UU,,
Alemania y Japén para
movilidad eléctrica y
software

Bélgica (quimicos), Portugal y
Alemania (construccién y madera).

Estrategia: Mantener cuota en
sectores industriales maduros.

Polonia y Paises Bajos
(crecimiento en quimicos y
construccion).

Consolidar inversiones de
Reino Unido y
Luxemburgo en
industria de maderay
corcho.

Francia, Italia y Alemania.

Estrategia: Reposicionamiento hacia
el disefio y sostenibilidad ante la
competencia en precio.

México (crecimiento reciente en
ventas).

Alianzas con grupos de
Italia o Francia para
fortalecer el valor
afiadido.

UE (Erasmus+), Reino Unido y EE.
uu.

Latinoamérica (afinidad
idiomatica, estudiantes de grado y
postgrado) y Asia (atraccion de
estudiantes de posgrado).

Programas con
universidades y centros
tecnolégicos de regiones
lideres.
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Nicho de Mercado Mercados Preferentes Mercados de Diversificacion Atraccion de
inversiones

Estrategia: Conectar con redes
internacionales de conocimiento y
captacion de perfiles cualificados.

EE. UU,, Reino Unido y Alemania
(principales emisores histoéricos de

Servicios Prof. y IED en La Rioja). ]a;{()n, México y Paises Diversificar el origen del
‘s ‘s Bajos/Luxemburgo (centros de capital para evitar la
LUCTELLL IO CUNE Etrategia: Politica activa "Invest in paso para capital global). dependencia de pocos
La Rioja" con foco en el sector TIC y grupos.

servicios avanzados.

La lectura combinada del Diagndstico y de esta Matriz permite formular una apuesta geografica
nitida para el periodo 2026-2029:

e Reforzary consolidar el posicionamiento de La Rioja en Europa, como espacio de mayor
estabilidad relativa, proximidad regulatoria y menor friccién operativa.

e Acelerar la diversificacion hacia Asia y América Latina para ampliar la base geografica y
reducir vulnerabilidades.

Esta orientacién se enmarca en un escenario internacional de mayor complejidad e incertidumbre,
con tensiones y reconfiguraciones en el tablero global (incluyendo la evolucién de la politica
comercial en EE. UU. y la inestabilidad en Oriente Medio), que refuerza el valor de Europa como
ancla y, simultdneamente, la conveniencia de abrir y estructurar presencia en regiones donde pueden
emerger oportunidades de reposicionamiento y acceso. En este sentido, Asia se considera un vector
clave de proyeccién y posicionamiento en mercados exigentes, mientras que América Latina
incorpora una oportunidad adicional de traccién asociada a marcos de relacién comercial como
Mercosur, en términos prudentes y selectivos.

La estrategia resultante se articula por tanto 3 segmentos prioritarios de actuacion con roles
diferenciados:

1. EUROPA | Consolidar y elevar posicionamiento europeo: optimizar base, capturar margen
y atraer capital estratégico

Europa es el nucleo de estabilidad y el espacio donde la regiéon puede lograr, con mayor probabilidad
y menor friccién, un salto cualitativo en margen y sofisticacién: menos exportacion “transaccional” y
mas gestion de cartera, distribucion, servicio y cuentas estratégicas. En paralelo, la presencia de
emisores de inversion y plazas de capital permite orientar parte de la accion a operaciones
transformadoras (alianzas, implantaciéon comercial, acceso a canales, desarrollo de capacidades).

Paises prioritarios: UE ntcleo (Francia, Alemania, Portugal), Reino Unido, Benelux, Bélgica,
Italia, Polonia y hubs de capital/plataforma (Paises Bajos y Luxemburgo).

Sectores clave: Agroalimentario (regularidad exportadora), industria B2B (integracién en cadenas
de suministro), bienes industriales maduros (quimico, madera, papel), calzado/moda
(reposicionamiento), servicios profesionales y politica activa “Invest”.

Enfoque estratégico: Defender + optimizar + upgrade, incorporando una linea especifica de
captacion/retencién de IED apoyada en los hubs financieros y de decisién.
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Para ello sera necesario priorizar la gestion por cuentas-pais/sector (con foco en grandes clientes y
cadenas), reforzar resiliencia ante riesgos regulatorios (especialmente Reino Unido) y utilizar Paises
Bajos/Luxemburgo como palanca para ampliar el origen del capital y reducir dependencia de pocos
grupos inversores.

2. ASIA | Posicionar La Rioja en el tridngulo Asia de alto valor (Jap6n-Corea-Singapur)

En Asia el objetivo no es el volumen, sino la construccién de reputacion y relaciones que habiliten
crecimiento sostenido: mercados exigentes donde la estrategia debe apoyarse en prescripcion,
confianza y alianzas. Es, por tanto, un bloque con enfoque selectivo y de medio plazo, orientado a
elevar posicionamiento y conectar La Rioja con redes de conocimiento y capital.

Paises prioritarios: Japon, Corea del Sur y Singapur, con extension al vector Asia en captacion de
posgrado/talento (segin la matriz).

Sectores clave: Productos premium (calidad/origen), educaciéon y talento (posgrado), acuerdos con
universidades/centros y colaboracion tecnoldgica; atraccion de inversidn japonesa como palanca de
capacidades.

Enfoque estratégico: Transformar: posicionamiento premium + cooperacion tecnolégica/educativa
+ IED selectiva (especialmente Japon).

Para periodo 2026-2029 se deberd consolidar presencia mediante socios y acuerdos marco, con
pocas apuestas pero de alta calidad (premium, educacién, innovacion), y convertir esas relaciones en
proyectos concretos (comerciales y de cooperacion) escalables.

3. AMERICA LATINA | Activar México como pais bisagra: crecimiento comercial e IED
habilitadora con extension tactica a Mercosur

México permite un acceso mas operativo (por afinidad y escala) y funciona como “bisagra” para
ampliar presencia regional sin dispersiéon. La clave es evitar una aproximacién genérica a
Latinoamérica y concentrar esfuerzos en un programa-pais México como puerta de entrada,
reservando Mercosur para oportunidades especificas que cumplan umbrales de viabilidad y retorno.

Paises prioritarios: México como nicleo y plataforma; Mercosur como expansion selectiva
condicionada por traccion.

Sectores clave: Agroalimentario (afinidad y oportunidad de crecimiento), industria B2B
(automocién/maquinaria), premium en evolucién, educacién y talento como vector de vinculacion a
medio plazo.

Enfoque estratégico: Diversificar reduciendo dependencia geografica, activando en paralelo IED
(especialmente desde México) en nichos habilitadores (tecnologia/logistica).

Se considera clave construir cartera de empresas y socios en México, y desplegar una agenda dual
(mercado + inversién) conectada con capacidades regionales; activar Mercosur solo cuando exista
demanda probada, socio local y encaje sectorial claro.
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4.1 Indicadores de seguimiento

El sistema de seguimiento y evaluacién de esta Estrategia no se concibe como un mero ejercicio de
rendicién de cuentas administrativo, sino como un instrumento de inteligencia competitiva y
direccidn estratégica de la actividad internacional.

En un entorno global caracterizado por la incertidumbre y la volatilidad de los mercados, la capacidad
de una regién para monitorizar su desempefio exterior es un activo estratégico. Por ello, se propone
un modelo dual que diferencia claramente entre la transformacién estructural del territorio y la
eficacia de las politicas publicas implementadas.

La distincién entre indicadores es fundamental para una gobernanza basada en evidencias:

1. Indicadores de impacto: Estos indicadores miden el "pulso” de la economia riojana en el
mundo. Son métricas de nivel macro, alineadas con la visién de la estrategia, que reflejan
cambios en la estructura productiva, la resiliencia comercial y el atractivo del territorio. Estos
indicadores permiten evaluar el éxito de la Estrategia en su conjunto y su contribucién al
bienestar econémico regional.

2. Indicadores estratégicos: Estos indicadores se sitian en un plano mas ejecutivo, midiendo
la progresién de las empresas y del ecosistema internacional riojano en el horizonte
estratégico que articulan los 8 Objetivos estratégicos definidos en el presente documento.

Para ello, se plantea la necesidad de establecer una base de datos comun que recoja y sintetice el
conjunto de la actividad internacional desarrollado por los diferentes agentes participantes y que
evalte el impacto de las acciones y su evolucion a nivel estratégico.

A continuacidn, se presentan los indicadores principales en los que se basara el seguimiento de la
presente estrategia. Los valores de partida corresponden al ejercicio 2025 salvo aquellos en los que
se indica expresamente que corresponden a 2024(*):
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Indicadores de Impacto

Alineacién Indicador Umda.d = VEICICOREREE Meta Fuente
Medida

General

Valor nominal de las
exportaciones

Miles de euros

2.334.478,70

2.626.912,88

General

Incremento anual del valor
de las exportaciones

% -2,02%

3,03%

ICEX (Estacom)

General

Valor nominal de las
importaciones

Miles de euros 1.865.001,02

2.014.765,23

Instituto
Estadistica de La

General

Incremento del volumen de
importaciones

% 7,44%

1,80%

Rioja (IDER)

General

Tasa de cobertura
(Exportaciones sobre
Importaciones)

% 125,17

130,38

General

Inversion Extranjera no
ETVE (IED)

Miles de euros 16.248,87 (*)

187.122,6

Datalnvex

General

Tasa de apertura exterior de
La Rioja (suma de
exportaciones e
importaciones /PIB)

% 35,59%

36,41%

ICEX (Estacom) +

General

Propension a exportar
(Peso de las exportaciones /
PIB regional)

% 19,78%

20,61%

INE/IDER

Indicadores estratégicos

Indicador Unidad de Valor de Meta Fuente
asomado Medida partida

Numero de empresas con Nimero 1.826 (*) 1886 ICEX (Perfil de los
actividad exportadora exportadores espafioles)
Facturacién media de las !

OE1l empresas con actividad Miles de euros 1.304,88 (*) 1.407,78 ICEX (Perfil de los ~

exportadores espafioles)
exportadora
Proporcién de empresas ICEX (Perfil de los

OE1 exportadoras sobre el total de % 9,68% (*) 9,83% exportadores espaifioles)
empresas /INE (DIRCE)

OE1 Numero de empresas Nimero 746 (*) 778 ICEX (Perfil de los )
exportadoras regulares exportadores espafioles)
Facturacién media en el exterior )

OE1 de las empresas exportadoras Miles de euros 3.074,21 (%) 3.250,05 ICEX (Perfil de los ~

exportadores espafioles)
regulares
Porcentaje de empresas

OF1 exportadoras regulares s_obre % 40,85% (*) 41,69% ICEX (Perfil de los )
total empresas con actividad exportadores espafioles)
exportadora
Numero de empresas

OE1 exporta('if)ras reg}llares con Ndmero 393 (4 414 ICEX (Perfil de los )
facturacién exterior mayor de 50 exportadores espafioles)
mil euros.

OE1 Facturacion media de las Miles de euros 5.746,53 (*) 6.015,42 ICEX (Perfil de los i
empresas exportadoras regulares exportadores espafioles)
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con facturacion exterior mayor de
50 mil euros.

OE1

Porcentaje de empresas
exportadoras regulares con
facturacién exterior mayor de 50
mil euros sobre total empresas
exportadoras

%

21,52% (*)

22,19%

ICEX (Perfil de los
exportadores espafioles)

OE2

Incremento acumulado (base
2025) del numero de empresas
exportadoras por areas
geograficas (UE27, Europa ex UE,
Norteamérica, America Latina,
Asia, Resto)

%

n.a.

ICEX (Perfil de los
exportadores espafioles)

OE2

Incremento acumulado (base
2025) del volumen de
exportaciones por areas
geograficas (UE27, Europa ex UE,
Norteamérica, America Latina,
Asia, Resto)

%

n.a.

12,53%

ICEX (Estacom) IDER

OE2

Peso de las exportaciones fuera
de la UE sobre total
exportaciones

%

31,64%

33,01%

ICEX (Estacom) IDER

OE3

Valor de las exportaciones con
componente tecnoldgico alto o
medio-alto sobre total
exportaciones

%

14,14% (%)

17,55%

ICEX (Estacom)

OE3

Peso del top-10 sectores
econémicos (indice de
concentracion) sobre total
exportaciones

%

80,79%

81,43%

ICEX (Estacom) IDER

OE4

N2 actividades conjuntas con
respaldo institucional

Numero

20

Gobierno de La Rioja

OE4

N2 actuaciones que evidencien la
actividad desarrollada en
diplomacia econémica regional

Numero

12

Gobierno de La Rioja

OE5

Sumatorio de la cifra anual IED
captada

Millones de
euros

200

Data Invex

OE5

Peso de la IED recibida sobre el
PIB regional

%

0,15% (*)

1,47%

Datainvex/INE/IDER

OE6

Numero anual de profesionales
formados en programas de becas

Numero

7

15

GR/ADER

OE7

N2 de iniciativas que permitan el
intercambio e incorporacién de
capacidades y conocimiento

Numero

Gobierno de La Rioja

OE7

N2 de redes internacionales en las
que participan los agentes del
ecosistema de
internacionalizacién de La Rioja

Numero

20

Gobierno de La Rioja

OE8

Grado de ejecucion del
Presupuesto de
Internacionalizaciéon

%

n.a.

85,00%

GR/ADER
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Adicionalmente, se establece un sistema de monitorizacion de la actividad internacional del
Gobierno de La Rioja durante el periodo de vigencia de la Estrategia 2026-2029, que permita realizar
un seguimiento de la actividad institucional internacional impulsada. Se proponen para ello los
siguientes indicadores:

Monitorizacion de actividad internacional institucional

= Organizacion de misiones y delegaciones de La Rioja
en mercados exteriores

Nimero

= Participacién de La Rioja en alianzas, proyectos
internacionales bilaterales o multilaterales y redes Numero
internacionales

= Paises destino de las distintas actividades

. . . Numero
internacionales de La Rioja

=  Encuentros y/o recepciones de delegaciones
extranjeras en La Rioja (internacionalizacién Numero
inversa)

4.2 Sistema de revision y evaluacion

Se establece un sistema de revisién, actualizacién y evaluacion de la Estrategia de
internacionalizacién cuyo fin serd evaluar los resultados e impactos intermedios y finales de la
Estrategia, estableciendo medidas correctoras ante desviaciones detectadas y en respuesta a nuevos
retos que se planteen en el territorio. Este sistema, que requerira la puesta en comun de los datos en
materia de internacionalizacion, estara apoyado en los siguientes elementos:

= Cuadro de mando y de monitorizacién (radiografia de la internacionalizacion), que integrara
tanto los indicadores de seguimiento de la Estrategia, como los de seguimiento de la actividad
internacional institucional; y que permitird a los distintos niveles de gobernanza conocer de
forma actualizada y periddica el impacto y resultados de la Estrategia.

= Informes anuales de seguimiento, en las que se incluirdn las iniciativas desarrolladas en el
marco de la Estrategia (memoria anual), ademads de la evolucién de los indicadores de impacto,
resultados y principales hitos durante el ejercicio, permitiendo identificar desviaciones y adoptar
medidas correctoras y de contingencia en caso necesario.

= Informe de seguimiento final. Prevista su realizacién al final de 2029, permitira identificar los
beneficios obtenidos, el impacto y los resultados generales y especificos de laimplementacion de
la Estrategia durante el periodo de vigencia. Permitird asimismo estimar el grado de consecucién
de la visién y objetivos planteados para que sirva como diagndstico y punto de partida para
afrontar el siguiente periodo estratégico.
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5.1 Organos de Gestion

El éxito de una estrategia de este nivel de ambicién no reside solo en la calidad de su diagnéstico o la
pertinencia de sus acciones, sino en la robustez y agilidad de su modelo de gestion. La gobernanza de
la Estrategia de Internacionalizaciéon 2026-2029 se configura como un sistema de Gobernanza
Multinivel y en Red. Este modelo reconoce que la internacionalizacién es una politica transversal
que requiere la suma de esfuerzos de la administracién regional, los agentes econémicos y sociales,
y los organismos nacionales del Estado.

Se plantea un esquema multinivel para asegurar que la vision politica esté conectada con la ejecucion
técnica. El modelo incorpora figuras tanto a nivel estratégico, ejecutivo y consultivo, con el objetivo
de asegurar un seguimiento periédico en un contexto marcado por la incertidumbre y la volatilidad
para garantizar una rdpida respuesta ante cambios que impacten en el ecosistema internacional
riojano. Igualmente, se plantean esquemas de coordinacién ejecutiva y estratégica que aseguren un
correcto seguimiento de la Estrategia y la capacidad de ajustes ante incidencias.

Por ultimo, se plantea la incorporacién de un evento de referencia que visibilice la apuesta del
territorio por la internacionalizacién y la atraccién de inversiones.

Por ello, se identifica como fundamental una coordinacién técnica que asegure la efectividad de los
organos de seguimiento como un elemento clave para garantizar el éxito de la Estrategia.

Visualizacion del Modelo de Gobernanza

LIDERAZCO ESTRATEGICO

ORGANO DE PARTICIPACION Y
CONSULTIVO

Foro “Rioja Global”

Consejo Rector

LIDERAZCO EJECUTIVO TECNICO

I

S
Comité Ejecutivo
Grupos de trabajo
Ad-hoc l
L

SecretariaTécnica

Fuente: Elaboracion propia

A continuacidn, se presenta una sintesis del modelo de gobernanza propuesto, identificando los
organos de gestion, su nivel de intervencién y su funcién principal dentro del sistema. Esta estructura
permite articular, de forma coherente, la direccién estratégica, la coordinacién técnico-ejecutiva, la
participacidn y contraste del ecosistema y el seguimiento operativo de la Estrategia, asegurando
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trazabilidad, capacidad de ajuste y alineamiento entre visién y ejecucién durante el periodo de

vigencia de la presente Estrategia.

Tabla Resumen de Organos de Gestidn

Organo Nivel Entidades Lideres Objetivo
Presidencia Gobierno de La
Rioja; y/o Vicepresidencia Decisiones estratégicas
= Consejo Rector Estratégico del Consejero/a con y validacion de
competencias en estrategias y planes.
Internacionalizacidn.
. .. Decisiones técnicas, de
AR TRE . . . Direccién General con :
=  Comité Ejecutivo de Ejecutivo/ . la operativa y
S A competencias en o
Coordinacion Técnico : L seguimiento de la
Internacionalizacidn. e,
planificacion.
Direccién General con Proyeccion regional,
. . . competencias en ecosistema de
= Foro "Rioja Global" Consultivo petel o .
Internacionalizaciéon y transferencia, entorno
ADER. propositivo y de debate.
Seguimiento, traccion
. . del sistema y
G R ) Servicio con competencias o,
= Secretaria Técnica Operativo . . o recopilacion de
en internacionalizacidn. . s
informacion para su
validacion.

5.1.1 Detalle de los Organos de Gestién

Consejo Rector de Internacionalizacion:

e Objetivo: Adoptar decisiones estratégicas, supervisar y validar las Estrategias y Planes de
internacionalizacion.

e Entidades Asistentes: Titular de la Presidencia del Gobierno, titular de la consejeria con
competencias en internacionalizaciéon y/o accién exterior, titulares de las Direcciones
Generales con competencias en Internacionalizacién y/o accién exterior, cooperacion,
turismo y de desarrollo rural. Un representante de alto nivel de la ADER, FER, la Camara de
Comercio, la DT del ICEX, de la UR y de la UNIR.

e Principales Tareas: Aprobar y supervisar el cumplimiento de la Estrategia de
Internacionalizacion de cara a garantizar su impulso, ejecucion y evaluacidn, asi como de los

Planes de internacionalizacién vigentes.

e Periodicidad: Semestral.

Comité Ejecutivo de Coordinacion:

e Objetivo: Garantizar la operatividad del modelo de internacionalizacién establecido en la
Estrategia y sucesivos Planes de Internacionalizacion, asi como su desarrollo anual.

o Entidades Asistentes: Director general con competencias en internacionalizacidn, personal
funcionario designado por las Direcciones Generales con competencias en accidn exterior
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y/o cooperacion, turismo, desarrollo rural, y representantes técnicos de La Rioja 3602, ADER,
FER, Cdmara de Comercio, UR, UNIR, ICEX y Desarrollo de Inversiones Riojanas (DIR).

e Principales Tareas: Seguimiento y traccion del desarrollo de la Estrategia y de los sucesivos
Planes, asi como propuesta y validacién e implementacién de acciones en cada anualidad.

e Periodicidad: Cuatrimestral.

Foro "Rioja Global":

e Objetivo: Aportar visidn de largo plazo sobre la marca regidn, validar el impacto social de la
estrategia y fomentar la cultura de la internacionalizacién.

o Entidades Asistentes: Representantes de todas las entidades con presencia en el Consejo
Rector y Comité Ejecutivo, ademds del resto de agentes riojanos de la internacionalizacién
participantes en el despliegue y seguimiento de la Estrategia y Planes de
Internacionalizacion. Entre ellos: sindicatos mayoritarios, clisteres y asociaciones
sectoriales, Centros Tecnolégicos y de investigacion, Consejo Regulador DOCa Rioja,
empresas exportadoras, etc.

e Principales Tareas: Actuar como el 6rgano consultivo y de participaciéon de la Estrategia,
combinando una funcién estable de reflexiéon y contraste con capacidad de activacién ante
retos emergentes. El Foro se concibe como un espacio de referencia para alinear vision,
reforzar consenso social y empresarial y orientar la proyeccién internacional de La Rioja,
pudiendo articular grupos de trabajo tematicos cuando el contexto lo requiera (p. €j.,
cambios arancelarios, barreras regulatorias, disrupciones logisticas o nuevas prioridades de
mercado). Asimismo, el Foro podrd materializarse en una jornada o encuentro anual de
referencia, con una programaciéon que permita dar continuidad a temas estratégicos a lo
largo del periodo de vigencia, aborddndolos desde perspectivas complementarias,
reforzando la cultura internacional, la reputacién del territorio y la movilizacion del
ecosistema.

e Periodicidad: Un minimo de un encuentro anual y con la frecuencia y composicién que
resulte necesaria dentro del despliegue de la Estrategia.

Secretaria Técnica:

e Objetivo: Actuar como unidad operativa de soporte y coordinacién del sistema de
gobernanza de la Estrategia, asegurando el seguimiento continuo, la evaluacién del grado de
avance y la trazabilidad de los procesos y resultados.

o Entidades Asistentes: Unidad técnica designada dentro de la Direccion General con
competencias en la planificacién de internacionalizacién. Podra incorporar, cuando proceda,
apoyo metodolégico externo para evaluacion, analitica o dinamizacién de procesos.

e Principales tareas: Dar soporte administrativo y asistir de forma permanente al Consejo
Rector y al Comité Ejecutivo, vehiculizando la coordinacién entre todos los agentes
implicados en la ejecucion de los Planes vigentes. Recopilar y proponer el despliegue anual
de las actuaciones en coordinacién con el Comité Ejecutivo. Monitorizar y realizar
seguimiento del cumplimiento de indicadores de actuaciones en cada anualidad, de Planes y
Estrategia. Su funcién serd por tanto, garantizar que la informacién relevante fluya de forma
ordenada entre drganos, que las decisiones se basen en evidencia y que la ejecucion
mantenga coherencia con el rumbo 2026-2029.

e Periodicidad: Operativa continua.
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1. Posicion comparativa C.A. de La Rioja y Espaia (20 principales destinos), (2023-2024, Miles de euros)

Aio 2024 Posicion Exportacion 2024 (M€) Peso s/Total Export. % La Rioja Crecimiento 2023-24 Crecimiento 2014-24 1 Crecimiento 2014-24 2

Pais S i La Rioja La Rioja s/Espaifia La Rioja La Rioja mm

Francia 465.761 57.592.099 19,55% 14,98% 0,81% -2,14% -3,92% 17,19% 52,13% -5,26% 22,98%
Portugal 300.135 32.522.774 12,60% 8,46% 0,92% 10,00% 1,72% 103,42% 83,27% 64,45% 48,16%
Alemania 244.214 39.530.545 10,25% 10,28% 0,62% -7,07% -1,12% 16,63% 58,58% -5,71% 28,20%
Reino Unido 161.729 23.852.376 6,79% 6,20% 0,68% 18,91% 515% 3,60% 43,43% -16,25% 15,95%
Bélgica 118.723 12.355.340 4,98% 3,21% 0,96% 52,95% -18,38% 228,90% 102,84% 165,89% 63,98%
Estados Unidos 116.770 18.179.097 4,90% 4,73% 0,64% -3,39% -3,85% 41,82% 70,58% 14,64% 37,90%
Paises Bajos 114.337 12.344.118 4,80% 3,21% 0,93% 49,43% -0,03% 107,57% 60,03% 67,80% 29,37%
Italia 105.860 33.354.015 4,44% 8,68% 0,32% -16,57% 0,84% 48,94% 91,52% 20,41% 54,83%
Marruecos 84.046 12.859.186 3,53% 3,34% 0,65% 9,66% 4,69% 69,63% 120,43% 37,13% 78,20%
México 54.576 6.041.467 2,29% 1,57% 0,90% -3,13% 7,58% 77,84% 74,24% 43,76% 40,86%
Suiza 49.609 5.725.819 2,08% 1,49% 0,87% 15,13% -13,53% 104,66% 60,17% 65,45% 29,48%
Polonia 48.598 9.795.549 2,04% 2,55% 0,50% 7,68% 5,69% 98,12% 149,28% 60,16% 101,52%
Rumania 41.490 3.528.054 1,74% 0,92% 1,18% 30,34% 17,55% 566,79% 120,97% 439,03% 78,63%
Turquia 39.125 9.013.536 1,64% 2,34% 0,43% 20,61% 2,85% -32,90% 80,20% -45,76% 45,67%
Eslovaquia 31.189 2.016.596 1,31% 0,52% 1,55% 28,31% 13,00% 623,42% 183,81% 484,82% 129,43%
Canada 30.385 2.204.717 1,28% 0,57% 1,38% 10,90% 1,24% 61,73% 67,59% 30,74% 35,48%
Corea del Sur 29.636 1.807.628 1,24% 0,47% 1,64% -8,07% -4,88% 393,23% -9,05% 298,73% -26,48%
Tunez 27.982 863.124 1,17% 0,22% 3,24% 18,11% -0,17% 218,39% -5,28% 157,39% -23,43%
Grecia 26.270 3.443.712 1,10% 0,90% 0,76% 49,68% 2,30% 282,45% 79,79% 209,17% 45,34%
Irlanda 22.863 3.822.667 0,96% 0,99% 0,60% 8,52% 34,51% 60,73% 243,76% 29,94% 177,89%
China 13.243 7.467.205 0,56% 1,94% 0,18% -26,46% -0,51% 26,79% 83,91% 2,50% 48,67%
Republica Checa 16.359 3.972.067 0,69% 1,03% 0,41% -20,49% 7,40% 91,81% 127,16% 55,06% 83,63%
Suecia 13.249 3.269.420 0,56% 0,85% 0,41% -10,93% -6,91% 20,51% 59,06% -2,58% 28,58%
Brasil 12.011 3.234.476 0,50% 0,84% 0,37% 1,46% -4,08% 13,28% 1,10% -8,42% -18,27%
Resto 214.542 75.669.271 9,00% 19,68% 0,28% -3,63% 2,98% 9,36% 27,98% -11,60% 3,46%

TOTAL 2.382.702 384.464.857 100% 100% ‘ 0,62% ’ 5,01% 0,10% ’ 44,90% 59,81% 17,14% 29,19% ‘

Fuente: Instituto de Estadistica de La Rioja y Estacom (Datos provisionales de 2024). 1: Célculo a euros corrientes. 2: Calculo a euros constantes.
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2. Ficha de indicadores

*2 LaRioja



I.I.1 - Valor Nominal de las exportaciones

N2 indicador
Nombre
Unidades

Afio ultimo valor
disponible
Ultimo valor disponible

Valor de partida
Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

.11
Valor nominal de las exportaciones
Miles de euros

2025

2.334.478,70 €
2.402.501,84 €
2.626.912,88 €

Este indicador mide el valor total de las exportaciones de La Rioja, expresado en
miles de euros. Permite seguir la evolucidn de la actividad exportadora regional y
valorar su capacidad de proyeccién en los mercados internacionales

Célculo del valor nominal de las exportaciones a partir de la suma de dos indices: el
crecimiento esperado del PIB en las distintas dreas geograficas y un segundo indice
vinculado a los objetivos estratégicos fijados para cada zona.

Regional

Anual
ICEX (Estacom) Instituto Estadistica de La Rioja (IDER)

Sector exterior - Comercio Exterior (CEX) - Estadistica - Portal del Gobierno de La
Rioja

I.I.2 - Incremento anual del valor de las exportaciones

N2 indicador
Nombre
Unidades

Afio ultimo valor
disponible
Ultimo valor disponible

Valor de partida
Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador
Ambito territorial

Periodicidad
Fuente

Enlace

I.12
Incremento anual del valor de las exportaciones
Porcentaje

2025

-2,02%
2,91%
3,03%

Este indicador mide la variacién anual del valor de las exportaciones de La Rioja
respecto al afio anterior. Permite seguir el ritmo de crecimiento o descenso de la
actividad exportadora regional y valorar su dinamismo en los mercados
internacionales.

Célculo automatico

Regional
Anual
ICEX (Estacom) Instituto Estadistica de La Rioja (IDER)

Sector exterior - Comercio Exterior (CEX) - Estadistica - Portal del Gobierno de La
Rioja
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I.I.3 - Valor nominal de las importaciones

N2 indicador I.I.3

Nombre Valor nominal de las importaciones

Unidades Miles de euros

Ao ultimo valor 2025

disponible

Ultimo valor disponible 1.865.001,02 €

Valor de partida 1.907.896,04 €

Objetivo 2029 2.014.765,23 €

Descripcion Este indicador mide el valor total de las importaciones de La Rioja, expresado en

miles de euros. Permite seguir la evolucidn de las compras exteriores regionales y
valorar su grado de vinculacién con los mercados internacionales.

Metodologia de calculo Célculo automatico

indicador

Ambito territorial Regional

Periodicidad Anual

Fuente ICEX (Estacom) Instituto Estadistica de La Rioja (IDER)

Enlace Sector exterior - Comercio Exterior (CEX) - Estadistica - Portal del Gobierno de La
Rioja

I.I.4 - Incremento anual del valor de las importaciones

N2 indicador 1.4

Nombre Incremento anual del valor de las importaciones
Unidades Porcentaje

o s

Ultimo valor disponible 7,44%

Valor de partida 2,30%

Objetivo 2029 1,80%

Este indicador mide la variacién anual del valor de las importaciones de La Rioja
respecto al afio anterior. Permite seguir la evolucién de las compras exteriores
regionales y valorar su dinamismo y grado de vinculacién con los mercados
internacionales.

Descripcién

Metodologia de calculo , "
J Célculo automatico

indicador

Ambito territorial Regional

Periodicidad Anual

Fuente ICEX (Estacom) Instituto Estadistica de La Rioja (IDER)

Enlace Sector exterior - Comercio Exterior (CEX) - Estadistica - Portal del Gobierno de La

Rioja
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I.1.5 - Tasa de cobertura (Exportaciones sobre Importaciones)

N2 indicador
Nombre
Unidades

Afio ultimo valor
disponible
Ultimo valor disponible

Valor de partida
Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador
Ambito territorial

Periodicidad
Fuente

Enlace

I.I.5
Tasa de cobertura (Exportaciones sobre Importaciones)
Porcentaje

2025

125,17%
125,92%
130,98%

Este indicador mide la relacion entre el valor de las exportaciones y el de las
importaciones de La Rioja. Permite valorar en qué medida las ventas exteriores cubren
las compras al exterior y seguir el equilibrio comercial de la regidn.

Célculo automatico

Regional
Anual
ICEX (Estacom) Instituto Estadistica de La Rioja (IDER)

Sector exterior - Comercio Exterior (CEX) - Estadistica - Portal del Gobierno de La Rioja

I.1.6 - Inversion Extranjera no ETVE (IED)

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afo ultimo valor disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida
Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de
indicador
Ambito territorial

Periodicidad
Fuente

Enlace

calculo

I.1.6

Inversidn Extranjera no ETVE (IED)
Miles de euros

2025

289.761,96 €

Este indicador mide el volumen de inversidn extranjera directa recibida por La Rioja,
excluyendo las operaciones ETVE, y se expresa en miles de euros. Permite seguir la
capacidad de la regidn para atraer inversidn internacional con impacto econémico y
empresarial.

Célculo automatico

Regional
Anual
Datalnvex

https://datainvex.comercio.es/principal_invex.aspx
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I.I.7 - Tasa de apertura exterior de La Rioja

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad

Fuente

Enlace

I1.7

Tasa de apertura exterior de La Rioja
Porcentaje

2025

35,59%

35,71%

36,41%

Este indicador mide el grado de apertura exterior de La Rioja, relacionando el valor
conjunto de las exportaciones e importaciones con el PIB. Permite valorar el nivel de
integracion de la economia regional en los mercados internacionales y su vinculacion
con el comercio exterior.

Suma de exportaciones e importaciones /PIB

Regional
Anual

ICEX (Estacom) + INE/IDER

Estadisticas | ICEX + Sector exterior - Comercio Exterior (CEX) - Estadistica - Portal del
Gobierno de La Rioja

I.1.8 - Propensién a exportar

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad

Fuente

Enlace

1.1.8

Propension a exportar
Porcentaje

2025

19,78%

19,90%

20,61%

Este indicador mide el peso de las exportaciones de La Rioja en relacién con su actividad
econdmica. Permite valorar el grado de orientacién exportadora de la regidn y su
capacidad para proyectar su produccidn hacia los mercados internacionales.

Peso de las exportaciones / PIB regional
Regional
Anual

ICEX (Estacom) + INE/IDER

Estadisticas | ICEX + Sector exterior - Comercio Exterior (CEX) - Estadistica - Portal del

Gobierno de La Rioja
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I.E.1 - Propensidn a exportar

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

l.E.1
Numero de empresas con actividad exportadora

Numero
2024

1.826
1817

1866

Este indicador mide el nimero de empresas de La Rioja que realizan actividad
exportadora. Permite seguir la amplitud de la base exportadora regional y valorar el
grado de extension de la internacionalizacion en el tejido empresarial. Se formula
siguiendo la logica descriptiva del anexo de indicadores para variables de
exportacion y de nimero de empresas.

Proyeccién de exportaciones totales, distribuyendo su incremento entre aumento
del nimero de empresas exportadoras y aumento de la facturacion media.

Regional
Anual
ICEX (Perfil de los exportadores espafioles)

informesestadisticos-est.icex.es/InformesComerciales/default.jsp?Tipolnforme=1

I.E.2 - Facturacién media de las empresas con actividad exportadora

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

I.E.2
Facturacién media de las empresas con actividad exportadora

Miles de euros
2024

1.304,88 €
1.284,80 €

1.407,78 €

Este indicador mide la facturacion media de las empresas de La Rioja con actividad
exportadora. Permite seguir la evolucion del volumen medio de ventas exteriores por
empresa y valorar la intensidad exportadora del tejido empresarial regional.

Célculo automatico a partir de la proyeccidn de la cifra total de exportaciones y del
numero de empresas con actividad exportadora.

Regional
Anual
ICEX (Perfil de los exportadores espafioles)

informesestadisticos-est.icex.es/InformesComerciales/default.jsp?Tipolnforme=1
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I.E.3 - Facturacién media de las empresas con actividad exportadora

N2 indicador I.E.3
Nombre Proporcién de empresas exportadoras sobre el total de empresas
Unidades Porcentaje
A'no uIt_lmo valor 2024
disponible
Ultimo valor disponible 9,86%
Valor de partida 9,68%
Objetivo 2029 9,83%
Este indicador mide el peso de las empresas exportadoras de La Rioja sobre el total de
Descripcion empresas activas. Permite valorar el grado de extension de la actividad exportadora
en el tejido empresarial y seguir la amplitud de la base exportadora regional.
Metodologia de calculo Estimacion del total de empresas de La Rioja en funcién del incremento del PIB y de
indicador un indice corrector.
Ambito territorial Regional
Periodicidad Anual
Fuente ICEX (Perfil de los exportadores espafioles) /INE (DIRCE)
Enlace informesestadisticos-est.icex.es/InformesComerciales/default.jsp?Tipolnforme=1

I.E.4 - Numero de empresas exportadoras regulares

N2 indicador I.E.4

Nombre Numero de empresas exportadoras regulares

Unidades Numero

A'no ult.lmo valor 2024

disponible

Ultimo valor disponible 746

Valor de partida 739

Objetivo 2029 778
Este indicador mide el nimero de empresas de La Rioja que exportan de forma regular.

Descripcion Permite seguir la solidez de la base exportadora regional y valorar el grado de
consolidacién de la actividad internacional en el tejido empresarial.

Metodologia de calculo Obtencidn a partir del calculo realizado para el objetivo, nimero de empresas con

indicador actividad exportadora

Ambito territorial Regional

Periodicidad Anual

Fuente ICEX (Perfil de los exportadores espafioles)

Enlace informesestadisticos-est.icex.es/InformesComerciales/default.jsp?Tipolnforme=1
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I.E.5 - Facturacién media en el exterior de las empresas exportadoras regulares

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

I.E.5
Facturacién media en el exterior de las empresas exportadoras regulares

Miles de euros
2024

3.074,21 €

1579

Este indicador mide la facturacién media en el exterior de las empresas de La Rioja
que exportan de forma regular. Permite seguir la evolucién del volumen medio de
ventas exteriores de la base exportadora mas consolidada y valorar su capacidad de
permanencia y crecimiento en los mercados internacionales

Calculo automatico a partir de la proyeccion de la cifra total de exportaciones y del
numero de empresas con actividad exportadora y con el dato de los datos de la
facturacién media de las empresas exportadoras regulares.

Regional
Anual
ICEX (Perfil de los exportadores espafioles)

informesestadisticos-est.icex.es/InformesComerciales/default.jsp?Tipolnforme=1

I.E.6 - Porcentaje de empresas exportadoras regulares sobre total empresas con actividad exportadora

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

I.E.6

Porcentaje de empresas exportadoras regulares sobre total empresas con actividad
exportadora

Porcentaje
2024
40,85%
40,93%

41,69%

Este indicador mide el peso de las empresas exportadoras regulares sobre el total de
empresas con actividad exportadora en La Rioja. Permite valorar el grado de
consolidacién de la base exportadora regional y seguir la estabilidad de la actividad
internacional en el tejido empresarial.

Se obtiene de forma automatica

Regional

Anual

ICEX (Perfil de los exportadores espafioles)

informesestadisticos-est.icex.es/InformesComerciales/default.jsp?Tipolnforme=1
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I.E.7 - NUmero de empresas exportadoras regulares con facturacion exterior mayor de 50 mil euros.

N2 indicador

Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible
Ultimo valor disponible

Valor de partida
Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

I.E.7

Numero de empresas exportadoras regulares con facturacién exterior mayor de 50
mil euros.
Ndmero

2024

393
389
414

Este indicador mide el numero de empresas de La Rioja que exportan de forma
regular y cuya facturacion exterior supera los 50 mil euros. Permite seguir el grado de
consolidacion de la base exportadora regional y valorar el peso de las empresas con
una presencia internacional mas estable y significativa.

Se obtiene a partir de este calculo proyeccion de exportaciones totales, distribuyendo
su incremento entre aumento del nimero de empresas exportadoras y aumento de
la facturacién media.

Regional

Anual

ICEX (Perfil de los exportadores espafioles)

informesestadisticos-est.icex.es/InformesComerciales/default.jsp?Tipolnforme=1

I.E.8 - Facturacién media de las empresas exportadoras regulares con facturacién exterior mayor de 50 mil euros.

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029
Descripcion
Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

I.E.8

Facturacién media de las empresas exportadoras regulares con facturacion exterior
mayor de 50 mil euros.

Miles de euros
2024

5.746,53 €
5.687,85 €

6.015,42 €

Este indicador mide la facturacion media exterior de las empresas riojanas
exportadoras regulares con mas de 50 mil euros de facturacion exterior. Permite
valorar su grado de consolidacion en los mercados exteriores.

El dato se saca automaticamente una vez obtenidos del numero de empresas con
actividad exportadora y con la facturacion media de las empresas con actividad
exportadora.

Regional
Anual
ICEX (Perfil de los exportadores espafioles)

informesestadisticos-est.icex.es/InformesComerciales/default.jsp?Tipolnforme=1
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I.E.9 - Porcentaje de empresas exportadoras regulares con facturacién exterior mayor de 50 mil euros sobre total

empresas exportadoras

N2 indicador

Nombre

Unidades

Afio ultimo valor disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

I.E.9

Porcentaje de empresas exportadoras regulares con facturacion exterior mayor de
50 mil euros sobre total empresas exportadoras

Porcentaje
2024
21,52%
21,41%

22,19%

Este indicador mide el peso de las empresas exportadoras regulares de La Rioja con
una facturacion exterior superior a 50 mil euros sobre el total de empresas
exportadoras. Permite valorar el grado de consolidacion de la base exportadora
regional y seguir la presencia de empresas con una actividad internacional mas
estable y significativa.

Se obtiene de forma automatica

Regional

Anual

ICEX (Perfil de los exportadores espafioles)

informesestadisticos-est.icex.es/InformesComerciales/default.jsp?Tipolnforme=1

I.E.10 - Incremento acumulado (base 2025) del nimero de empresas exportadoras por areas geograficas (UE27,

Europa ex UE, Norteamérica, America Latina, Asia, Resto)

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

I.E.10

Incremento acumulado (base 2025) del nimero de empresas exportadoras por areas
geograficas (UE27, Europa ex UE, Norteamérica, America Latina, Asia, Resto)

Porcentaje

Pendiente de actualizar
Pendiente de actualizar

Pendiente de actualizar

Este indicador mide la evolucidon acumulada, desde 2025, del nimero de empresas
exportadoras de La Rioja por d4reas geograficas. Permite seguir su expansion
internacional y diversificacion por mercados.

Incremento acumulado, desde 2025, del niumero de empresas exportadoras por areas
geograficas. Una misma empresa puede computar en varias areas.

Internacional
Anual
ICEX (Perfil de los exportadores espafioles)

informesestadisticos-est.icex.es/InformesComerciales/default.jsp?Tipolnforme=1
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I.E.11 - Incremento acumulado (base 2025) del volumen de exportaciones por areas geograficas

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad

Fuente

Enlace

I.E.11

Incremento acumulado (base 2025) del volumen de exportaciones por areas
geograficas (UE27, Europa ex UE, Norteamérica, America Latina, Asia, Resto)

Porcentaje
Pendiente de actualizar

Pendiente de actualizar
2,91%

12,53%

Este indicador mide la evolucion acumulada, tomando como base el afio 2025, del
volumen de exportaciones de La Rioja desagregado por areas geograficas. Permite
seguir el crecimiento de la actividad exportadora y valorar su diversificacion y
posicionamiento en los distintos mercados internacionales.

Este indicador mide la evolucion acumulada, tomando como base el afio 2025, del
volumen de exportaciones de La Rioja desagregado por areas geograficas. Permite
seguir el crecimiento de la actividad exportadora y valorar su diversificacion y
posicionamiento en los distintos mercados internacionales.

Internacional
Anual
ICEX (Estacom) IDER

https://www.icex.es/es/estadisticas

I.E.12 - Peso de las exportaciones fuera de la UE sobre total exportaciones

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029
Descripcion
Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

.E.12

Peso de las exportaciones fuera de la UE sobre total exportaciones
Porcentaje

2025

31,64%

31,98%

33,01%

Este indicador mide el peso de las exportaciones fuera de la UE sobre el total
exportado por La Rioja. Permite valorar la diversificacion geografica de la actividad
exportadora.

Estimacion del peso de las exportaciones fuera de la UE sobre el total, a partir de dos
indices por zona geografica: crecimiento esperado del PIB y ajuste segun prioridades
del Plan de Internacionalizacién.

Internacional
Anual
ICEX (Estacom) IDER

https://www.icex.es/es/estadisticas
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I.E.13 - Valor de las exportaciones con componente tecnoldgico alto o medio-alto sobre total exportaciones

N2 indicador I.E.13

Nombre Valor de las exportaciones con componente tecnolégico alto o medio-alto sobre total
exportaciones

Unidades Porcentaje

A.no ult.lmo valor 2024

disponible

Ultimo valor disponible 14,14%

Valor de partida 14,82%

Objetivo 2029 17,55%

Este indicador mide el peso del valor de las exportaciones con componente
tecnoldgico alto o medio-alto sobre el total de exportaciones de La Rioja. Permite
valorar el grado de sofisticacion tecnoldgica de la oferta exportadora regional y su
capacidad para competir en segmentos de mayor valor afiadido.

Descripcion

Metodologia de calculo , L
Célculo automatico

indicador

Ambito territorial Regional
Periodicidad Anual

Fuente ICEX (Estacom)
Enlace Estadisticas | ICEX

I.E.14 - Peso del top-10 sectores econdmicos (indice de concentracidn) sobre total exportaciones

N2 indicador I.E.14

Nombre Peso del top-10 sectores econdmicos (indice de concentracién) sobre total
exportaciones

Unidades Porcentaje

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible 80,79%

2025

Valor de partida 80,95%
Objetivo 2029 81,43%
Total de empresas activas cuya actividad principal pertenece a los servicios intensivos
Descripcion en conocimiento, clasificados como servicios de tecnologia punta o servicios de alta
tecnologia

Proyeccidén sectorial a partir de la tendencia de crecimiento de cada sector en los

Metodologia de calculo e ~ . -
g ultimos afos, aplicando un indice corrector sobre su peso porcentual en 2025 y

indicador estimando su valor futuro sobre el total de exportaciones proyectado.
Ambito territorial Regional

Periodicidad Anual

Fuente ICEX (Estacom) IDER

Enlace Estadisticas | ICEX
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https://www.icex.es/es/estadisticas
https://www.icex.es/es/estadisticas

I.E.15 - N2 actividades conjuntas con respaldo institucional

N¢ indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

I.E.15
N2 actividades conjuntas con respaldo institucional

Numero
Pendiente de actualizar

Pendiente de actualizar
Pendiente de actualizar

20

Este indicador mide el nUmero de actividades conjuntas con respaldo institucional
para reforzar la internacionalizacidn, como ferias agrupadas, representaciones en
mercados, misiones comerciales, convenios, acuerdos o becas. Permite seguir la
articulacion del ecosistema y la activacion de apoyos compartidos a la proyeccion
exterior.

Suma acumulada del nimero de actividades conjuntas con respaldo institucional
desarrolladas durante los cuatro afios de vigencia de la estrategia.

Regional
Anual
Gobierno de La Rioja

Portada - Gobierno de La Rioja

I.E.16 - N2 actuaciones que evidencien la actividad desarrollada en diplomacia econdmica regional

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

I.E.16

N2 actuaciones que evidencien la actividad desarrollada en diplomacia econémica
regional

Numero
Pendiente de actualizar

Pendiente de actualizar
Pendiente de actualizar

12

Este indicador mide el numero de actuaciones que evidencian la actividad
desarrollada en diplomacia econémica regional, como recepciones de embajadores,
recepcion de delegaciones regionales, hermanamientos, formalizacidon de acuerdos u
otras iniciativas de relacién institucional. Permite seguir la capacidad de La Rioja para
activar vinculos estratégicos, abrir oportunidades y reforzar su posicionamiento en
entornos internacionales.

Sumatorio de las actuaciones de diplomacia econdmica regional desarrolladas
durante los cuatro afios de vigencia de la estrategia.

Anual
Gobierno de La Rioja

Portada - Gobierno de La Rioja
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https://web.larioja.org/
https://web.larioja.org/

I.E.17 - Volumen de IED captada

N2 indicador I.E.17
Nombre Sumatorio de la cifra anual IED captada
Unidades Millones de euros

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible 416.292,52

2025

Valor de partida 300*

Objetivo 2029 200

Este indicador mide el volumen de inversion extranjera directa (IED) captada por La
Rioja, expresado en términos econdmicos. Permite seguir la capacidad del territorio
para atraer capital internacional y valorar su impacto en la actividad econémica y
empresarial.
Sumatorio de la cifra anual del volumen de IED captado por cuatrienio. Para calcular
el agregado cuatrienal de partida se considera el 2013 como afio de referencia ((2013-
Metodologia de calculo 16, 2014-17, 2015-18,... 2022-25) y se realiza la media de los 10 agregados, que se
indicador sitta en un valor de 300 millones*. Esta cifra se ve influida por la inversidon, record
histérico, de 2025 que ascendid a 416 millones (y justifica que el objetivo meta sea en
este caso inferior al de partida).

Descripcion

Ambito territorial Regional

Periodicidad Anual

Fuente Data Invex

Enlace https://datainvex.comercio.es/index.htm
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https://datainvex.comercio.es/index.htm

I.E.18 - Peso de la IED recibida sobre el PIB regional

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad

Fuente

Enlace

.E.18
Peso de la IED recibida sobre el PIB regional

Porcentaje
2024
0,15%
3,53%

1,47%

Este indicador mide el peso de la inversidn extranjera directa recibida en La Rioja en
relacion con el PIB regional. Permite valorar la relevancia de la inversidn internacional
en la economia regional y seguir su contribucién al posicionamiento y atraccion de
capital exterior.

IED recibida a partir de estadisticas oficiales de inversion y PIB regional a partir de la
Contabilidad Regional del INE

Regional
Anual

Datainvex/INE/IDER

https://datainvex.comercio.es/index.htm
https://www.ine.es/ IDERIOJA
https://ine.es/dynt3/inebase/index.htm?padre=3279&capsel=3280

I.E.19 - Numero anual de profesionales formados en programas de becas

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida
Objetivo 2029
Descripcién

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial

Periodicidad

Fuente

Enlace

I.E.19
Ndmero anual de profesionales formados en programas de becas

Numero
Pendiente de actualizar

Pendiente de actualizar
Pendiente de actualizar

Pendiente de actualizar

Porcentaje de la electricidad generada en un territorio que proviene especificamente
de instalaciones de energia solar térmica, solar fotovoltaica, hidraulica y edlica
(Energia generada de fuentes renovables en La Rioja/ Energia total generada en La
Rioja)*100

Regional

Anual

Instituto de Estadistica de La Rioja a partir de datos proporcionados por el Ministerio
para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico
https://iasl.larioja.org/jaxiweb/tabla.do?type=pcaxis&L=0&path=/2/203/20305/10/
&file=20305005.px&pag=1&pathlL=/2/203/20305/
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https://datainvex.comercio.es/index.htm
https://iderioja.larioja.org/
https://ine.es/dynt3/inebase/index.htm?padre=3279&capsel=3280
https://ias1.larioja.org/jaxiweb/tabla.do?type=pcaxis&L=0&path=/2/203/20305/l0/&file=20305005.px&pag=1&pathL=/2/203/20305/
https://ias1.larioja.org/jaxiweb/tabla.do?type=pcaxis&L=0&path=/2/203/20305/l0/&file=20305005.px&pag=1&pathL=/2/203/20305/

I.E.20 - N2 de iniciativas que permitan el intercambio en incorporacién de capacidades y conocimiento

N2 indicador
Nombre

Unidades

Afio ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad

Fuente

Enlace

I.E.20

N2 de iniciativas que permitan el intercambio en incorporacién de capacidades y
conocimiento

Numero
2026

32
32

38

Este indicador mide el nimero de iniciativas que permiten el intercambio y la
incorporacion de capacidades y conocimiento, como convenios con universidades,
acuerdos con centros tecnoldgicos, programas de becas u otras formulas de
colaboracién. Permite seguir la capacidad del ecosistema para activar mecanismos
de aprendizaje, conexidn y transferencia que refuercen la internacionalizacién y el
desarrollo de capacidades.

Sumatorio anual de iniciativas con encaje claro en intercambio, incorporacién o
transferencia de capacidades y conocimiento, excluyendo actuaciones puramente
promocionales o comerciales sin componente formativo, técnico, de transferencia o
aprendizaje.

Regional
Anual
Gobierno de La Rioja

Gobierno de La Rioja

I.E.21 - N2 de redes internacionales en las que participan los agentes del ecosistema de internacionalizacion de La

Rioja

N2 indicador
Nombre

Unidades

Ao ultimo valor
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida

Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial

I.E.21

N2 de redes internacionales en las que participan los agentes del ecosistema de
internacionalizacion de La Rioja

Numero

2026

15
15
20

Este indicador mide el numero de iniciativas que permiten el intercambio y la
incorporacion de capacidades y conocimiento entre agentes del ecosistema de
internacionalizacion, sin incluir a las empresas. Incluye, principalmente, agentes
englobados en el FORO RIOJA GLOBAL establecido en la gobernanza, y permite seguir
la capacidad del sistema para activar mecanismos de colaboracién, aprendizaje y
transferencia que refuercen la proyeccion internacional de La Rioja.

Sumatorio anual de redes, alianzas, consorcios o plataformas internacionales activas
en las que participen agentes del ecosistema de internacionalizaciéon de La Rioja,
excluyendo empresas individuales, ferias, misiones puntuales y actuaciones
comerciales sin pertenencia estable a red

Regional
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https://ias1.larioja.org/jaxiweb/tabla.do?type=pcaxis&L=0&path=/2/203/20305/l0/&file=20305005.px&pag=1&pathL=/2/203/20305/

Periodicidad Anual

Fuente Gobierno de La Rioja

Enlace Gobierno de La Rioja

I.E.22 - Grado de ejecucidon del Presupuesto de Internacionalizacion

N2 indicador I.E.22
Nombre Grado de ejecucion del Presupuesto de Internacionalizacion
Unidades Porcentaje
Afio ultimo valor . .
. . Pendiente de actualizar
disponible

Ultimo valor disponible
Valor de partida
Objetivo 2029

Descripcion

Metodologia de calculo
indicador

Ambito territorial
Periodicidad
Fuente

Enlace

Pendiente de actualizar
Pendiente de actualizar

Pendiente de actualizar
Este indicador

mide el

grado de ejecuciéon del presupuesto destinado a

internacionalizacion en relacion con lo planificado. Permite seguir el nivel de
implementacién de las actuaciones previstas y valorar la eficiencia en la utilizacion de

los recursos asignados.

Calculo porcentual del presupuesto ejecutado en internacionalizacién / Presupuesto
previsto en internacionalizacié

Regional
Anual
GR/ADER

Gobierno de La Rioja ADER | ADER Agencia de Desarrollo Econédmico de La Rioja
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https://ias1.larioja.org/jaxiweb/tabla.do?type=pcaxis&L=0&path=/2/203/20305/l0/&file=20305005.px&pag=1&pathL=/2/203/20305/
https://ias1.larioja.org/jaxiweb/tabla.do?type=pcaxis&L=0&path=/2/203/20305/l0/&file=20305005.px&pag=1&pathL=/2/203/20305/
https://www.ader.es/ader/
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