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ANEXO I
Valoración de la 
Asamblea de Expertos
del impacto de cada Programa de Trabajo en la consecución 
de los objetivos de la Línea Estratégica en la que se integran
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2/2

6,09

42,11%

9/10

1.1.1 Reclutamiento de nuevas empresas innovadoras

1/2

8,04

82,46%

2/10

1.1.2  Financiación de la acividad innovadora empresarial

1.1 Incremento de la intensidad innovadora de las empresas
1. I+D+I para la competitividad de las pymes
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4/4

6,90

59,32%

7/10

1.2.1 Cualificación de equipos

7.09

49,12%

5/10

1/4

7,20

55,93%

4/10

1.2.4 Liderazgo

3/4

6,93

44,30%

6/10

1.2.3 Formación para la I+D+I

1. I+D+I para la competitividad de la PYME
1.2. Mejora de la capacidad de absorción de la I+D+I en la PYME

Impacto según la Asamblea de Expertos Consenso de la Asamblea de Expertos

Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos
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1. I+D+I para la competitividad de la PYME
1.3. Actuación sobre sectores estratégicos

Impacto según la Asamblea de Expertos Consenso de la Asamblea de Expertos

Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos

2/2

5,14

40,68%

10/10

1.3.1 Información tecnológica avanzada por sectores

1/2

6,25

42,62%

1.3.2 Tecnología para sectores 

8/10
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1.4. Tecnologías clave habilitadas (KETs)

Impacto según la Asamblea de Expertos Consenso de la Asamblea de Expertos

2/2

7,45

66,67%

3/10

1.4.1 Formación universitaria (KETs)

1/2

8,38

78,33%

1/10

1.4.2 Oportunidades de negocio
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2/3

6,00

36,60%

2.1.1 Mapa de demanda de talento en las empresas riojanas

10/11

3/3

4,67

46,67%

2.1.2 Concienciación social
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1/3
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5/11

2.1. Mercado de trabajo de I+D+I: Estímulo de la demanda
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3/3

6,23

45,61%
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88,33%

2.2.2 Formación del personal investigador
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44,07%
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2.3. Resultados económicos de la I+D+I

2/2

6,80

55,93%

2.3.1 Comercialización de los resultados de innovación

7/11

1/2

7,12

61,02%
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2.4 Nuevos productos, servicios y mercados

1/3
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80,70%

2.4.1 I+D+I to business
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3.1 Mallado multidireccional del Sistema Riojano de Innovación

Impacto según la Asamblea de Expertos Consenso de la Asamblea de Expertos

Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos
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3.1.1 Dinamización virtual de la colaboración entre agentes

5/6

2/2

4,63

45,61%

3.1.2 Foro de intercambio de experiencias
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3.2. Redes de innovación cruzada multisectorial 

2/2

4,91

41,07%

3.2.1 Consolidación de los clusters
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1/2

5,62

36,38%

3.3.1 OTRI (Oficina de Transferencia de Resultados)

2/6

2/2

5,61

37,50%

3/6

3.3. Agentes canalizadores del flujo de innovación de las redes colaborativas

Impacto según la Asamblea de Expertos Consenso de la Asamblea de Expertos
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4.1. Construcción de equipos competitivos para Horizonte 2020

Impacto según la Asamblea de Expertos Consenso de la Asamblea de Expertos

Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos

4. Retos sociales del Espacio Europeo de I+D+I

4.1.4 Atracción y movilidad del talento en el Espacio 
Europeo de la Innovación
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4/4

5,87

38,18%

9/9

1/4

7,91

70,69%

4.1.2 Dinamización y búsqueda de socios en programas de la UE

2/9

2/4

7,86

65,52%

4.1.3 Formación y cualificación para la gestión de los nuevos 
retos del Horizonte 2020

3/9

3/4

7,36

55,17%

5/9
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3/6

15%

4.2.1 Cambio demográfico y envejecimiento de la población

4/6

13%

6/6

4%

4.2.4 Trasnporte integrado, verde e inteligente

2/6

17%

4.2.5 Sociedad segura, cohesionada e innovadora

5/6

13%

4.2.6 Cambio climático y recursos eficientes

1/6

44,07%

4.2.2 Seguridad alimentaria y agricultura sostenible

* Los seis Programas de Trabajo corresponden a áreas temáticas del programa Horizonte 2020. 
En este caso la Asam blea de Expertos evaluó en términos porcentuales la prioridad de cada 
área para la consecución de los objetivos vinculados al Plan de Acción.

4.2. Áreas temáticas de financiación preferente*
4. Retos sociales del Espacio Europeo de I+D+I
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4.3. Participación de los OPIs en el Espacio Europeo de I+D+I

Impacto según la Asamblea de Expertos Consenso de la Asamblea de Expertos

Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos
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4.4. Financiación complementaria de la innovación europea

Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos

Impacto según la Asamblea de Expertos Consenso de la Asamblea de Expertos

4. Retos sociales del Espacio Europeo de I+D+I

4.4.1 Apoyo a la industrialización de los resultados de I+D+I
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1/9
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Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos

5.1. Excelencia investigadora
Impacto según la Asamblea de Expertos Consenso de la Asamblea de Expertos

5. Sociedad innovadora

10

8

6

4

2

0

5.1.3 Finan-
ciación de 
OPIs y 
universidades 
vinculada a 
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3/3

7.46

52,63%

5.1.1 Cofinanciación de la carrera investigadora

5/11

2/3

7,71

67,24%

5.1.2 Carrera universitaria de doble vía

3/11

1/3

8,11

68,42%
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3/3

7,32

47,37%

5.2.1 Formación de estudios de postgrado  

6/11

1/3

8,15

76,67%

5.2.2 Formación de pregrado

1/11

2/3

7,51

56,14%

5.2.3 Formación continua

4/11

5.2. Formación para la innovación

Impacto según la Asamblea de Expertos Consenso de la Asamblea de Expertos

Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos

5. Sociedad innovadora

Programa
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2/3

6,26

40,35%

5.3.1 Fomento de la creatividad 

8/11

3/3

5,49

31,58%

5.3.2 Estrategia colaborativa de aprendizaje  

11/11

1/3

6,37

47,37%

5.3.3 Cultura de la innovación    

7/11

5.3. Divulgación de la innovación

Impacto según la Asamblea de Expertos Consenso de la Asamblea de Expertos

Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos

5. Sociedad innovadora

Programa
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Nº orden del Programa
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Programa

Impacto
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Impacto

Consenso

Nº orden del Programa
Dentro del Plan
Dentro de la Línea
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1/2

6,00

32,08%

9/11

2/2

5,75

21,05%

5.4.2 Gestión de la brecha digital 

10/11

5.4. Sociedad conectada

Impacto según la Asamblea de Expertos Consenso de la Asamblea de Expertos

Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos

5. Sociedad innovadora

Programa

Impacto
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Dentro del Plan
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ANEXO II
Priorización de la 
Asamblea de Expertos
de los Programas de Trabajo según su impacto en la 
consecución de los objetivos del IV Plan Riojano de I+D+I
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Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos (impacto muy alto)



216|Anexos

Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos (impacto alto)
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Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos (impacto medio)
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Prioridad de los Programas de Trabajo según la Asamblea de Expertos (impacto bajo)
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ANEXO III
Grado de implicación 
de los Agentes
del Sistema Riojano de Innovación en la consecución de 
los objetivos de cada Línea Estratégica, Plan de Acción y 
Programa de Trabajo
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Implicación de los Agentes del Sistema Riojano de Innovación 
(agrupados en la Triple Hélice de la Innovación) en el despliegue de las 
Líneas Estratégicas y los Planes de Acción
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Los porcentajes han sido cuantificados en función de la implicación estimada por cada 
agente del Sistema Riojano de Innovación. Se trata de una referencia dinámica que está 
permanentemente abierta a revisión por parte de cada uno de los agentes.
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Implicación de los Agentes del Sistema Riojano de Innovación en el despliegue 
de las Líneas Estratégicas y los Planes de Acción
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Los porcentajes han sido cuantificados en función de la implicación estimada por cada 
agente del Sistema Riojano de Innovación. Se trata de una referencia dinámica que está 
permanentemente abierta a revisión por parte de cada uno de los agentes.
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Implicación de los Agentes del Sistema Riojano de Innovación (agrupados en la 
Triple Hélice de la Innovación) en el despliegue de las Líneas Estratégicas, los 
Planes de Acción, los Programas de Trabajo y las Acciones
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Los porcentajes han sido cuantificados en función de la implicación estimada por cada agente del Sistema Riojano 
de Innovación. Se trata de una referencia dinámica que está permanentemente abierta a revisión por parte de cada 
uno de los agentes.
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ANEXO IV
Relación de participantes 
en el proceso de elaboración del IV Plan Riojano de I+D+I
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1. Participantes en las cinco Mesas de 
Trabajo del IV Plan Riojano de I+D+I
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2. Participantes en el Comité de Expertos del IV 
Plan Riojano de I+D+I
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3. Participantes en la Asamblea de Expertos 
del IV Plan Riojano de I+D+I
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4. Participantes en el Consejo Riojano de I+D+I

5. Participantes en la Comisión 
Interdepartamental de I+D+I
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6. Listado completo de participantes 
(ordenado por apellido)
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7. Listado completo de participantes 
(ordenado por entidad)
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ANEXO V
Acrónimos y definiciones
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Acrónimos

AEI: Asociación de Empresas Innovadoras

CAR: Comunidad Autónoma de La Rioja

FECYT: Fundación Española para la Ciencia y la Tecnología

EJC: Equivalencia a Jornada Completa

EUROSTAT: Oficina Europea de Estadística

FP: Formación Profesional

I+D: Investigación y Desarrollo

I+D+I: Investigación, Desarrollo e Innovación

INE: Instituto Nacional de Estadística

IPSFL: Institución Privada Sin Fin de Lucro

OCDE: Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico

OEP/EPO: Oficina Europea de Patentes

OEPM: Oficina Española de Patentes y Marcas

OPI: Organismo Público de Investigación

OTRI: Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigación

PCT: Tratado de Cooperación en materia de Patentes

PIB: Producto Interior Bruto

PYMES: Pequeñas y Medianas Empresas

SRI: Sistema Riojano de Innovación

TIC: Tecnologías de la Información y la Comunicación

UE: Unión Europea

VAB: Valor Añadido Bruto
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Definiciones

BENCHMARKING: Análisis comparativo de los procedimientos (incluidas técnicas, tecnologías, 
etc) empleados en un determinado ámbito realizado de forma dinámica con el objetivo de 
mejorar la situación de partida. Se analizan las mejoras prácticas existentes en la industria o los 
servicios y se utilizan como referencia para la mejora de la propia empresa.

BIOTECNOLOGÍA: La biotecnología se refiere a toda aplicación tecnológica que utilice sistemas 
biológicos y organismos vivos o sus derivados para la creación o modificación de productos o 
procesos para usos específicos (Convention on Biological Diversity, Article 2. Use of Terms, United 
Nations. 1992).

CLUSTER: Concentración de empresas relacionadas entre sí, en una zona geográfica relativamente 
definida, de modo que conforman en sí misma un polo productivo especializado con ventajas 
competitivas.

EMPRESA GACELA: Aquella empresa que aumenta su volumen de negocio de forma continuada, 
durante un período de al menos tres años consecutivos, por encima del 25% de incremento anual, 
durante cada uno de ellos.

EMPRESA INNOVADORA: Es una empresa que introduce una innovación durante el periodo 
considerado en la encuesta. (Manual de Oslo, 2005. OCDE).

I+D: La investigación y desarrollo comprende el trabajo creativo llevado a cabo de forma 
sistemática para incrementar el volumen de conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, 
la cultura y la sociedad, y el uso de estos conocimientos para derivar nuevas aplicaciones (Manual 
de Oslo, 2005. OCDE).

INNOVACIÓN: Una innovación es la introducción de un nuevo o significativamente mejorado 
producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de comercialización o de un nuevo 
método organizativo, en las prácticas internas de la empresa, la organización del lugar de trabajo 
o las relaciones exteriores (Manual de Frascatti, 2002. OCDE).

NANOTECNOLOGÍA: Es el estudio, diseño, creación, síntesis, manipulación y aplicación de 
materiales, aparatos y sistemas funcionales a través del control de la materia a nano escala, y la 
explotación de fenómenos y propiedades de la materia a nano escala. 

NUTS2: Es la división territorial para la que Eurostat proporciona datos homogenos en los que 
aparece La Rioja (Nomenclature of territorial Units for Satatics de nivel 2).

PATENTES: Una patente es un título que reconoce el derecho de explotar en exclusiva la invención 
patentada, impidiendo a otros su fabricación, venta o utilización sin consentimiento del titular. 
Como contrapartida, la patente se pone a disposición del público para generar conocimiento.

PERSONAL EN I+D: Comprende al personal investigador, técnicos y auxiliares. La función del 
personal investigador y los técnicos es realizar actividades intelectuales y experimentales de 
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modo sistemático con el propósito de aumentar los conocimientos sobre una determinada 
materia. Los auxiliares (resto de personal) incluyen los trabajadores, cualificados o no, y el 
personal de secretariado y oficina que participan en la ejecución de proyectos de I+D o que están 
directamente relacionados con la ejecución de tales proyectos.

POBLACIÓN ACTIVA: Es el conjunto de personas de unas edades determinadas que, en un 
período de referencia dado, suministran mano de obra para la producción de bienes y servicios 
económicos o que están disponibles y hacen gestiones para incorporarse a dicha producción.

PYMES: Empresas que ocupan a menos de 250 personas y cuyo volumen de negocio anual no 
excede de 50 millones de euros o cuyo balance general anual no excede de 43 millones de euros 
(Recomendación 2003/361/CE).

SECTORES DE ALTA TECNOLOGÍA Y MEDIA ALTA TECNOLOGÍA: Son aquellas ramas de actividad 
empresarial que, dado su grado de complejidad, requieren un continuo esfuerzo en investigación 
y una sólida base tecnológica. Periódicamente la OCDE actualiza el listado exhaustivo de las 
ramas que los componen, clasificándolas en sectores manufactureros de tecnología alta, sectores 
manufactureros de tecnología media alta y servicios de tecnología punta.

SPIN OFF: Empresas de nueva creación que surgen de la iniciativa de algún miembro de la 
comunidad universitaria partiendo de trabajos investigadores con un componente científico-
tecnológico llevados a cabo en el seno de la Universidad. 

TRIPLE HÉLICE: Modelo de desarrollo económico y social propuesto por Henry Etzkwotiz en el que 
administración, universidad y empresa interactúan entre sí generando una sociedad sostenible 
basada en el conocimiento.

TECNOLOGÍAS CONVERGENTES: Estudio interdisciplinario de las interacciones relativas a la 
combinación sinérgica de varias tecnologías transformativas: nanociencia y nanotecnologia; 
biotecnología y biomedicina; tecnología de la información, incluyendo comunicación y 
computación avanzada; y ciencias cognitivas. El rápido desarrollo de estas tecnologías y su 
impacto hace que las políticas públicas y los sistemas de gobernabilidad de los países en 
desarrollo enfrenten nuevos y difíciles desafíos para poder generar y utilizar este nuevo 
conocimiento e introducirlo o adaptarlo en las metas sociales o económicas. 

VALOR AÑADIDO BRUTO (VAB): Diferencia entre el valor de la producción final y el valor de los 
consumos intermedios necesarios para alcanzar la producción, sin considerar la amortización.

VIGILANCIA ESTRATÉGICA: Forma organizada, selectiva y permanente de captar información del 
exterior (clientes, competidores, legislación), analizarla y convertirla en conocimiento para tomar 
decisiones con menor riesgo y poder anticiparse a los cambios.
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