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El Plan dispondrá de los mecanismos necesarios para realizar el seguimiento y 
evaluación tanto de las acciones previstas como del conjunto del Plan. La finalidad 
última de este seguimiento y evaluación es la de contribuir a la mejora de las políticas 
de I+D+I de La Rioja. La utilidad de los indicadores es proporcionar transparencia a la 
hora de monitorizar y medir la efectividad del Sistema Riojano de Innovación. 

Son indicadores bien definidos que reflejan el avance de la región con respecto a los 
objetivos expuestos y responden a los principales retos identificados en la Estrategia 
Riojana de I+D+I 2012-2020. Al margen de que exista información cualitativa que 
permita profundizar sobre las causas de avance o estancamiento, los indicadores 
propuestos a continuación se basan en valores numéricos, expresando hechos 
cuantificables y medibles.

El IV Plan Riojano de I+D+I desarrolla la Estrategia de I+D+I 2012-2020 de manera que 
se puede interpretar como un primer paso, hasta 2016, de un camino que debe permitir 
alcanzar los retos de la Estrategia Riojana de I+D+I 2012- 2020. Por este motivo los 
indicadores definidos permiten no tan sólo realizar el seguimiento de la ejecución del 
IV Plan sino que permiten realizar el seguimiento de la Estrategia de I+D+I. 

Se han utilizado indicadores para cada Línea Estratégica que son válidos hasta 2020. 
Además estos mismos indicadores se utilizan para monitorizar cada uno de los 19 
Planes de Actuación de los que consta el IV Plan. Así, se puede utilizar este mismo 
mecanismo de seguimiento en todo el periodo de validez de la Estrategia Riojana de 
I+D+I 2012-2020.

El seguimiento debe permitir comparar los avances del IV Plan Riojano con los 
planes de las regiones europeas, en especial con las regiones que la Estrategia Riojana 
de I+D+I destaca como regiones de referencia: Overijssel y Gelderland de modo 
conjunto y, por otra parte, Syddanmark. Por ello se utilizan indicadores homologables 
y comparables con los más reconocidos en las métricas internacionales. En concreto, 
se ha prestado especial atención a los indicadores del nuevo Panel de Indicadores de 
Innovación Europeo-IUS (Innovation Union Scoreboard).

La cuantificación de cada indicador se ha realizado siguiendo el criterio de fijar unas 
metas ambiciosas y realistas que planteen la necesidad de un esfuerzo a cada uno de 
los agentes implicados en su ejecución. 

Además, están alineados con los objetivos últimos de La Rioja en términos de 
creación de riqueza y bienestar tal como figuran en el Plan Estratégico La Rioja 2020. 
En aras a ser realistas, alcanzables y ambiciosos se asumen los retos finales de la 
Estrategia Riojana de I+D+I para el año 2020 que deberían situar a La Rioja entre las 
60 regiones más desarrolladas de Europa y se periodifica el objetivo de cada año con 
una serie que va aumentando el esfuerzo en cada indicador de modo uniformemente 
acelerado de modo coherente con la planificación financiera propuesta.



“La Rioja está dando los pasos para 
situarse entre las sesenta regiones 
más desarrolladas de la Unión 
Europea en el año 2020”

De esta manera los objetivos cuantitativos no van aumentando de modo lineal. Los 
primeros años son menos ambiciosos para ser compatibles con la situación económica 
prevista para los años 2013 y 2014 y van aumentando aceleradamente para acompañar 
a un previsible escenario de crecimiento en la segunda mitad de la década.

La dificultad en alcanzar las metas de cada Plan es diferente. Se clasifica el tipo de 
reto que supone cada Plan de Acción para poder emitir un informe cualitativo que 
complemente al seguimiento cuantitativo de los indicadores de cada año. 

El indicador se califica como reto incremental en el caso de que su valor actual y su 
tendencia de los últimos años indiquen que se está avanzando en el camino adecuado. 
Un incremento de los esfuerzos actuales permitirá alcanzar la meta cuantitativa. 

El indicador se califica como reto radical cuando su valor actual y su tendencia 
exigen un cambio en las políticas, planes y actuaciones actuales para alcanzar la 
meta cuantitativa. Es importante la distinción entre los dos tipos de indicadores 
porque en los informes de seguimiento anuales se propondrán medidas en función 
de los resultados y del tipo de indicador. Un resultado por debajo del esperado en 
un indicador incremental precisa de un mayor esfuerzo. Un resultado por debajo 
del esperado en un indicador radical precisa una reconsideración de los Planes y 
Programas de Trabajo.

Los cuadros de indicadores se presentan por Línea Estratégica y se detallan para 
cada Línea por año de ejecución del Plan. En general se presentan en términos 
porcentuales para reflejar cómo evoluciona la estructura de la I+D+I riojana y para dar 
una mayor estabilidad a la cuantificación en un horizonte temporal largo y con un 
escenario macroeconómico volátil.
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Cuadro de mando estratégico de la Línea 1

Cuadro de mando operativo de la Línea 1 (despliegue anual)
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Cuadro de mando estratégico de la Línea 2

Cuadro de mando operativo de la Línea 2 (despliegue anual)
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Cuadro de mando estratégico de la Línea 3

Cuadro de mando operativo de la Línea 3 (despliegue anual)



Seguimiento: Indicadores del Plan |187

Cuadro de mando estratégico de la Línea 3

Cuadro de mando operativo de la Línea 3 (despliegue anual)



188| Seguimiento: Indicadores del Plan

Cuadro de mando estratégico de la Línea 4

Cuadro de mando operativo de la Línea 4 (despliegue anual)
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Cuadro de mando operativo de la Línea 4 (despliegue anual)
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Cuadro de mando estratégico de la Línea 5

Cuadro de mando operativo de la Línea 5 (despliegue anual)
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