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1. Introduccioén

Desarrollo de Inversiones Riojanas, S.A. (DIR) es una sociedad publica de la Comunidad
Autonoma de La Rioja, adscrita al sector publico autondmico y participada
mayoritariamente por el Gobierno de La Rioja. Su actividad se orienta al impulso del
desarrollo econdmico, empresarial e industrial de la regién mediante la financiacion,
promocién y captacion de inversiones, asi como el apoyo a iniciativas empresariales de
interés estratégico para La Rioja.

En relacidn con el objeto social de la Sociedad, tiene por objeto social principal la toma de
participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de naturaleza
no inmobiliaria que, en el momento de la toma de participacion, no coticen en el mercado
de Bolsa de Valores o en cualquier otro mercado regulado equivalente de la Unién Europea
o del resto de paises miembros de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE).

La inversion en titulos (acciones y participaciones) emitidos por empresas cuyo activo esté
constituido en mas de un 50 por 100 por inmuebles, siempre que al menos los inmuebles
que representen el 85 por 100 del valor contable total de los inmuebles de la entidad
participada estén afectos, ininterrumpidamente durante el tiempo de tenencia de los
valores, al desarrollo de una actividad Econdmica en los términos previstos en el Real
Decreto Legislativo 3/2004 de 5 de marzo por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

La Sociedad podra igualmente extender su objeto principal a la toma de participaciones
temporales en el capital de empresas no financieras que coticen en el primer mercado de
Bolsas de Valores o en cualquier otro mercado regulado equivalente de la Unién Europea o
del resto de paises miembros de la OCDE, siempre y cuando tales empresas sean excluidas
de la cotizacidn, dentro de los doce meses siguientes a la toma de la participacion.

Para el desarrollo de su objeto principal, la Sociedad podra:

- facilitar préstamos participativos, asi como otras formas de financiacién, en este
ultimo caso uUnicamente para sociedades participativas que formen parte del
coeficiente obligatorio de inversién. Asimismo, podra realizar actividades de
asesoramiento dirigidas a las empresas que constituyan el objeto principal de
inversion, estén o no participadas por la Sociedad.

- realizar préstamos a sociedades estén o no participadas.
Aun cuando la sociedad no tendra ninguna limitacién en su ambito geografico de actuacion,

dedicara especial atencidn a proyectos que se originen en la Comunidad Auténoma de la
Rioja, contribuyendo al desarrollo de la region.
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Ademas de lo antedicho, la sociedad tiene por objeto social el desarrollo de las siguientes
actuaciones tendentes a la prospeccion, captacion y posterior desarrollo de la inversion
en la Comunidad Auténoma de La Rioja:

a. Captar y promover la implantacion de nuevas actividades empresariales en sectores
diversificados en La Rioja.

b. Promover y facilitar la implantacién en La Rioja de empresas radicadas fuera de su
territorio.

C. Dar a conocer los activos industriales y empresariales de La Rioja en el extranjero,
promoviendoy fomentando la regién como centro econdmico y de negocios, asi como
potencial sede de empresas extranjeras.

d. Prestar servicios de asesoramiento integral a las empresas radicadas fuera de la
region, en la implantacién y desarrollo de sus proyectos de inversion en La Rioja, para
lo cual podré ejecutar y/o encargar la realizacién de las consultorias, estudios y
proyectos que sean pertinentes a tal efecto.

e. Ofrecer informacion util y actualizada a las pequenas y medianas empresas y a los
emprendedores de fuera de la regién sobre los atractivos de la inversién en la
Comunidad auténoma de La Rioja.

f. Participar en la gestidon de programas publicos de ayudas, como intermediaria en la
gestién y tramitacion de cualquier tipo de subvenciones, tanto de organismos locales,
regionales, nacionales o comunitarios.

g. Facilitar el acceso de los empresarios a los fondos necesarios para desarrollar sus
proyectos mediante nuevos instrumentos financieros.

h. Coordinar, impulsar, informar y facilitar que los proyectos de inversion a ejecutar en la
region por empresas radicadas fuera de La Rioja puedan acceder a todos los apoyos
financieros e institucionales existentes.

i Colaborar con asociaciones e instituciones relacionadas con la inversién extranjera en
la Comunidad Auténoma de La Rioja.

j Promover la sucesion de actuaciones colectivas que, contando con la participacién de
otras entidades o asociaciones sectoriales, estimulen la participacion de las empresas
para incentivar la internacionalizacion de sus operaciones. Estas actuaciones
abarcaran desde la organizacion propia de foros o jornadas de promocién de La Rioja
hasta la puesta en marcha de proyectos que impliquen la colaboracién publico -
privada.

k. Participacion en los foros, congresos, jornadas y ferias de caracter internacional mas
importantes para ser contribuir a reforzar la atraccion de la inversidn extranjera directa
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en la regidn e impulsar nuevas alianzas en sectores estratégicos, asi como continuar
poniendo en el mapa internacional la potencialidad del tejido empresarial riojano.

L Cualquier otra actividad, relacionada con la promocién de La Rioja como lugar de
inversién empresarial que se considere necesaria para el cumplimiento de los fines de
la citada Sociedad.

Igualmente, con relacién a parques cientificos-tecnoldgicos, y en especial, el parque
cientifico-tecnolégico de La Rioja “TECHRIOJA”, la Sociedad desarrollara al amparo de la
Ley 8/2023, de 20 de abril, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién de La Rioja y sin animo
de lucro las actuaciones propias que a continuacion se explicitan:

a. La adquisicion, tenencia, administracion y explotacién de terrenos y fincas para la
creacién y construccion de parques cientificos-tecnolégicos, y en especial, el parque
cientifico-tecnoldgico de La Rioja. Igualmente, la construccion y/o ejecucién de obras
y redaccidn de proyectos a tal efecto.

b. La promocién, gestion, explotacion y adquisicion de las edificaciones
complementarias que se ubiquen en dicho parque, asi como la venta, cesién y
adjudicacion, por cualquier titulo de parcelasy terrenos propiedad de la Sociedad

c. La prestacion de servicios de asesoramiento comercial, técnico, juridico y econémico
a parques cientificos-tecnoldgicos.

d. La promocion, gestion, conservacion, explotacion, administracion y mantenimiento de
todas las actuaciones inherentes y vinculadas a parques cientificos-tecnolégicos.
Especialmente, la compraventa de energia eléctrica, asi como la promocién del
desarrollo de politicas medioambientales, el uso de energias renovables y el ahorro
energético.

e. Es, asimismo, objeto de la Sociedad llevar a cabo las tareas técnicas y econémicas
tendentes a la promocion y gestion del Parque Tecnoldgico de La Rioja, mediante la
captacion y asentamiento en el mismo de empresas y entidades de investigacion,
innovacion, desarrollo o produccion singular de tecnologia aplicada preferentemente
en el sector de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

f. La Sociedad también podra dedicar su actividad a la formacién del personal en todos
los ambitos de la actividad empresarial vinculada al parque cientifico-tecnoldgico.

g. El fomento de la innovacion y la transferencia de tecnologia entre los usuarios del
Parque, asi como con otros organismos externos.

h. Elimpulso a la creacién de nuevas empresas, el crecimiento y la internacionalizacién,
asi como dar a conocer la funcion del Parque como enlace entre la investigacién y la
industria.
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La prestacion de servicios y la realizacion de actividades que contribuyan a la
promocién econdmica, la innovacién, el desarrollo tecnoldgico y la creacion de
empleo en La Rioja.

La promocion y organizacién de todo tipo de actividades destinadas a la divulgacion
cientifica, la mejora de la competitividad empresarial y el desarrollo econdémico y
social en general.

Asimismo, el objeto social y las funciones que se atribuyan a la Sociedad deberan perseguir
los fines que se contienen en el articulo 138 del Real Decreto 1373/2009, de 28 de agosto,
por el que se aprueba el Reglamento General de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del
Patrimonio de las Administraciones Publicas.

En el desarrollo de estos objetivos, la Fundacidn tiene previsto desarrollar durante el

ejercicio 2027, las siguientes actividades:

A.

Actuaciones vinculadas a la inversién en empresas

La actividad de inversion y financiacién constituye una de las funciones esenciales de
la Sociedad, orientada a facilitar el acceso al capital a proyectos empresariales con
potencial de crecimiento, innovacion y generacién de impacto econémico en La Rioja.
La actuacion de DIR no se limita unicamente a la aportacion financiera, sino que
incorpora labores de acompafiamiento, asesoramiento estratégico, apoyo
institucional, generacién de contactos y atraccion de nuevos inversores,
contribuyendo asi al fortalecimiento del ecosistema empresarial riojano. Asimismo, se
promoveran mecanismos de coinversion y colaboracion con entidades financieras,
fondos privados y otros instrumentos publicos de apoyo empresarial.

La Sociedad tiene prevista la realizacion de entre dos y tres inversiones por trimestre.
No obstante, esta prevision tiene caracter meramente orientativo y no constituye un
compromiso vinculante, por lo que el nimero de operaciones podra reducirse en
funcién de las cuantias de financiacion que se otorguen en cada caso.

La financiacion a los proyectos empresariales podra articularse a través de distintas
modalidades, adaptadas a las caracteristicas, la fase de desarrollo y las necesidades
de cada empresa:

. Entrada en el capital social de la empresa participada.
. Préstamos ordinarios.

. Préstamos participativos.

. Notas convertibles.

Esta diversidad de instrumentos permite a DIR ajustar su intervencion a cada proyecto,
combinando férmulas de deuda y de capital, y reforzar asi su papel como agente de
apoyo al crecimiento y la consolidacion del tejido empresarial de La Rioja.
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Actuaciones vinculadas a la captacion y prospeccion de inversiones

La prospeccion y captacion de inversiones constituye una misién estratégica de DIR
dentro del marco de actuacion de INVEST IN LA RIOJA. Su objetivo es atraer nuevos
proyectos empresariales, acompafar a los inversores durante todo el ciclo de la
inversion y posicionar a La Rioja como un territorio competitivo, innovador y atractivo
para la implantacién de empresas nacionales € internacionales.

Este proceso comprende la identificacidon de oportunidades de inversion, la
generacion de contactos institucionales y empresariales, el acompafamiento previo
a la inversién, el apoyo durante la implantacién del proyecto y el seguimiento
posterior, favoreciendo la consolidacion y expansion de las iniciativas
empresariales. Asimismo, se persigue reforzar la colaboracién publico-privada y
generar sinergias entre la inversion, lainnovacidn y el desarrollo econémico regional.

Actuaciones estratégicas

1. Nueva edicion del Foro Invest in La Rioja

Se va a celebrar una nueva edicién del Foro Invest in La Rioja, aprovechando la
infraestructura organizativa ya desarrollada, la experiencia adquiriday lared de
contactos generada.

Para la correcta ejecucion y consolidacion del evento, se va a formalizar
proximamente un convenio de colaboracion con la Direccion General de
Empresas, Energia e Internacionalizacidn, que permitira establecer un marco
estable de cooperacion institucional para la planificacion, organizacion y
promocion del foro.

Como en la edicion de 2026, el foro reunira a startups, empresas innovadoras,
inversores, entidades financieras e instituciones publicas, con el objetivo de
favorecer la presentaciéon de proyectos, la generacion de oportunidades de
inversion y la creacion de alianzas estratégicas.

Del mismo modo, numerosos representantes del tejido empresarial, inversory
emprendedor han manifestado la necesidad de mantener y potenciar este tipo
de encuentros, al considerarlos instrumentos especialmente positivos para la
generacion de oportunidades de negocio, la captacion de inversién y el
fortalecimiento del ecosistema innovador de La Rioja. La experiencia
acumulada y la valoracién obtenida por parte de los participantes avalan la
conveniencia de dar continuidad a este tipo de iniciativas estratégicas.
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La continuidad del evento permitira:

. Consolidar la marca INVEST IN LA RIOJA.

. Incrementar la visibilidad del ecosistema emprendedor riojano.
. Facilitar operaciones de inversién y coinversion.
. Reforzar el posicionamiento de La Rioja como territorio de atraccién

empresarial, con la colaboracién y participacidén en la organizacién de
agentes sectoriales regionales, como la Federacidon de Empresarios de
La Rioja, y de otros organismos nacionales, como Invest in Madrid.

Refuerzo de la marca INVEST IN LA RIOJA fuera de la regién

DIR contempla la realizacion de un evento de presentacién de la marca Invest
in La Rioja fuera de la regién, concebido como una extension estratégica del
Foro Invest in La Rioja y orientado a consolidar la proyeccién nacional e
internacional de la comunidad como destino prioritario de inversion.

Esta accion se enmarcaria dentro de la estrategia del Gobierno de La Riojay de
la Sociedad para reforzar la captacidén de inversién, la visibilidad del
ecosistema empresarial regional y la conexién directa con fondos, corporates
y otros agentes econdmicos de referencia.

Con esta iniciativa se aspira a trasladar a un entorno de alto nivel el
posicionamiento construido en el Foro Invest in La Rioja, donde se ha puesto
de manifiesto el potencial de la region en sectores estratégicos. El evento se
plantea como un "bridge event", es decir, un espacio de continuidad que
permitiria convertir el interés generado en el foro en oportunidades reales de
inversion y colaboracion.

Con este evento se persigue:

o Reforzar la marca Invest in La Rioja ante inversores, family offices,
venture capitaly private equity fuera de la region

. Trasladar los principales resultados, conclusiones y casos de éxito del
Foro Invest in La Rioja indicado en el punto anterior y plantear sucesivas
actuaciones.

. Posicionar La Rioja como un territorio competitivo para la inversidon en
sectores estratégicos.

. Propiciar reuniones de alto nivel (1:1) entre inversores y proyectos
riojanos con potencial de escalabilidad.

. Fortalecer la narrativa de La Rioja como ecosistema de innovacion,

inversion y transformacién empresarial.
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DIR como impulsor de un club de inversién en La Rioja

El club de inversién es un vehiculo privado de inversién en startups que reline a
un grupo reducido de inversores de alto perfil para coinvertir en empresas
innovadoras, especialmente con foco en La Rioja y en proyectos con impacto
positivo en la region. La iniciativa cuenta con el respaldo de entidades de
referencia en el impulso a la innovaciéon tecnoldgica, lo que refuerza su
alineacion con el desarrollo empresarial en Espafia. Se ha mantenido contacto
con algunos promotores de esta iniciativa en otras regiones para establecer esta
alternativa en La Rioja, siendo BAnCLUBS el principal interlocutor de esta
iniciativa.

En esencia, funciona como un vehiculo de inversién colectiva: en lugar de que
cadainversor invierta por su cuenta, el grupo toma decisiones de forma conjunta
y estructurada para financiar startups seleccionadas.

Elobjetivo es agrupar entre 40 y 60 socios cuidadosamente seleccionados, para
invertir en startups tras un proceso de analisis muy amplio (miles de
oportunidades evaluadas para seleccionar unas pocas). Tiene un enfoque en
innovacion, escalabilidad e impacto en el territorio, especialmente en La Rioja y
busca combinar rentabilidad econdmica con impacto social y desarrollo
regional.

Concurso de inversion e innovacion

DIR se plantea impulsar un foro-concurso de inversién en startups, en
colaboracién con Keiretsu Forum, con el objetivo de reunir a emprendedores e
inversores en un entorno estructurado de presentacion, analisis y potencial
coinversion en proyectos innovadores.

Laidea del foro-concurso es crear un punto de encuentro entre startups de alto
potencial e inversores cualificados, en el que las startups seleccionadas
presenten sus proyectos en un formato de competicion. Con ello se facilita la
visibilidad de los proyectos, el intercambio de conocimiento y la activacion de
oportunidades de inversion en un formato profesional y selectivo.

Keiretsu Forum es una red internacional de business angels y coinversores que
conecta startups con inversores privados a través de foros de inversion
estructurados, y DIR ya forma parte de ella. Cuenta con presencia en multiples
paises y con capitulos en Espafna, donde organiza eventos en distintas
ciudades.

Su modelo se basa en la seleccion previa de startups con potencial de
crecimiento, que después presentan sus proyectos en foros ante una red de
inversores acreditados. A partir de ahi, los inversores pueden participar de
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forma individual en las oportunidades que consideren de su interés, lo que
favorece un modelo de coinversién diversificado y profesionalizado.

En Espania, Keiretsu Forum ha desarrollado este tipo de foros en plazas como
Madrid (con la colaboracion del Banco Sabadell), Barcelona (con EADA
Business School), Pais Vasco (con la Corporacién Mondragén), Valladolid (con
la Camara de Comercio) y Palma (con ADR Balears, de la consejeria de
Empresa), entre otras regiones. Ademas, colabora con ecosistemas locales,
corporaciones e instituciones en la organizaciéon de jornadas y foros
especializados.

Organizacidn de eventos que aporten valor a las empresas de la region

DIR considera que el crecimiento del tejido empresarial riojano no depende
unicamente del acceso a la financiacidn, sino también de la capacidad de las
empresas para atraer, desarrollar y retener talento. En un contexto de
competencia creciente por los perfiles cualificados, y con una region de
dimension reducida que debe hacerse visible mas alla de sus fronteras, resulta
especialmente oportuno generar espacios de encuentro que conecten a las
empresas con las personas que pueden impulsar su proyecto.

Con esta finalidad, la Sociedad contempla el impulso de una linea de eventos
de atraccion y desarrollo de talento para las empresas riojanas. Estas
actuaciones se concebirian como herramientas practicas, orientadas a
resultados, que ofrezcan a las companias una via directa para dar a conocer su
propuesta de valor, encontrar perfiles y adquirir conocimiento util para su
gestion. Al mismo tiempo, proyectarian una imagen de La Rioja como un
territorio con oportunidades profesionales de calidad, capaz de competir por
el talento con otras regiones.

Entre las iniciativas que podrian integrar esta linea de trabajo se encuentran:

. Jornadas de atraccidn de talento: encuentros en los que las empresas
riojanas presenten sus proyectos, su cultura y sus oportunidades
profesionales ante candidatos, estudiantes y profesionales, dentro y
fuera de la region.

. Encuentros universidad-empresa: espacios de colaboracion con la
universidad y los centros de formacién profesional para acercar a
estudiantes y titulados a la realidad de las empresas, fomentando
practicas, proyectos conjuntos e incorporaciones.

. Ciclos de encuentros con referentes: conferencias y coloquios con
directivos, fundadores e inversores de trayectoria reconocida, que
aporten inspiracién y networking a los profesionales de la region.

. Speed networking entre empresas, startups y profesionales:
formatos 4giles de contacto que faciliten colaboraciones,
contrataciones y nuevas oportunidades de negocio.
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Todas estas actuaciones reforzarian el ecosistema empresarial riojano,
contribuirian a la competitividad de las companias y se alinearian con el resto
de actividades de la Sociedad, como los foros de inversion y la promocion de
la marca Invest in La Rioja.

Asistencia a ferias y eventos estratégicos

La presencia en ferias, congresos y eventos de caracter nacional e
internacional constituye una herramienta esencial para la captacién de
inversiones, la internacionalizacion empresarial y la generaciéon de
oportunidades de negocio. Estos escenarios retinen, en un mismo espacioyen
un tiempo acotado, a inversores, fondos, corporaciones y responsables
institucionales, y permiten abrir conversaciones que dificilmente se
producirian por otras vias.

Para un territorio como La Rioja, cuya fortaleza reside en la calidad de sus
empresas y de su ecosistema mas que en su tamano, estar presente donde se
toman las decisiones de inversidn es una condicion necesaria para hacerse
visible.

En este marco, en coordinacién con la Consejeria y de acuerdo con el Plan de
Internacionalizacién del Gobierno de La Rioja 2026-2027, DIR contempla
concentrar su participacion, de forma prioritaria, en las ferias de inversién en
empresas y en aquellos certamenes orientados a la atraccion de inversion
hacia la region. Se trata de foros donde confluyen capital y proyectos, y donde
resulta posible presentar de manera directa el potencial de La Rioja como
territorio de oportunidades: la solidez de sectores estratégicos como la
industria agroalimentaria, el vino, el calzado o la transformacion digital, la
existencia de un ecosistema emprendedor en crecimiento y el
acompafnamiento institucional que la Sociedad ofrece a los proyectos.

La asistencia a estos eventos perseguiria un doble propdsito. De un lado, dar a
conocer la region y su marca de inversion, Invest in La Rioja, ante un publico
cualificado de inversores, family offices, fondos de capital riesgo y private
equity, asi como ante otras agencias y entidades de promocion de inversion.
De otro, establecer contactos y relaciones de confianza que, con el tiempo, se
traduzcan en operaciones concretas de inversion y coinversidon en empresas
riojanas, o en laimplantacion de nuevos proyectos en el territorio.

Junto a ello, la participacién en ferias y congresos permitiria a la Sociedad:

. Detectar nuevas oportunidades de inversion y proyectos con potencial
de crecimiento.
. Establecer alianzas con entidades financieras, fondos y redes de

inversores.
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. Conocer las tendencias del mercado y las mejores practicas de otros
territorios en la captacion de inversion.

. Acompanfar a las empresas riojanas que deseen presentar sus proyectos
ante inversores o abrirse a huevos mercados.

. Reforzar el posicionamiento de La Rioja como un destino competitivo,

innovador y atractivo para el capital.
De este modo, la asistencia a ferias y eventos estratégicos se integraria como
una pieza mas de la estrategia de la Sociedad para dinamizar la inversion y

proyectar el talento y las empresas de La Rioja mas alla de sus fronteras.

Actuaciones en el ambito del Parque Cientifico Tecnolégico de La Rioja

El Parque Cientifico-Tecnoldgico de La Rioja, TechRioja, se concibe como una
infraestructura estratégica para la innovacion, el emprendimiento, la transferencia
de conocimiento y la atraccion de actividad empresarial de base tecnoldgica.

En este marco, con fecha 11 de septiembre de 2026 se ha formalizado el convenio
marco de colaboracion entre la Consejeria de Economia, Innovacion, Empresa y
Trabajo Auténomo del Gobierno de La Riojay DIR, por el que se designa a la Sociedad
como entidad gestora del parque y se establece el régimen de colaboracién para su
construccioén, gestion y financiacion.

Tal y como recoge el propio convenio, DIR trabajara para alcanzar, entre otros, los
siguientes objetivos estratégicos generales:

. Consolidar TechRioja como nodo estratégico de referencia en innovacion
en La Rioja, posicionandolo como un entorno tractor para la transferencia de
conocimiento, la atraccion de proyectos empresariales de base tecnoldgicay
la generacion de actividad econdémica de alto valor afiadido.

. Desarrollar infraestructuras cientificas, tecnologicas y de
experimentacion de vanguardia, configurando un entorno flexible, escalable
y adaptado a las necesidades de empresas, universidades, centros
tecnoldgicos, agentes de conocimiento y emprendimiento innovador.

. Garantizar un modelo eficiente de gestion, operacion y mantenimiento de
las infraestructuras y servicios avanzados del parque, asegurando
estandares de calidad, sostenibilidad y mejora continua.

. Impulsar la investigacion aplicada y la innovacion orientada a mercado,
favoreciendo el desarrollo y adopcion de tecnologias avanzadas y soluciones
digitales en los sectores estratégicos de la economia riojana.

. Articular un ecosistema colaborativo sélido, promoviendo la cooperacion
estructurada entre universidad, empresa, centros tecnoldgicos y
administraciones publicas, y facilitando mecanismos eficaces de
transferencia de conocimiento y tecnologia.

. Fomentar el emprendimiento innovador y el escalado empresarial,
mediante instrumentos de incubacion, aceleracion y acompafamiento, asi
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como elimpulso de procesos de transformacién digital en el tejido empresarial
existente.

o Reforzar la capacidad de atraccion de talento, inversién y proyectos
estratégicos, promoviendo al mismo tiempo vocaciones STEMy posicionando
a La Rioja como un territorio competitivo, innovador y comprometido con la
sostenibilidad y la responsabilidad social.

. Proyectar el parque en el ambito internacional, integrandolo en redes
globales de innovacién, promoviendo alianzas estratégicas y facilitando la
participacion en iniciativas y programas internacionales de I|+D+i, con el
objetivo de atraer inversion extranjera, talento global y oportunidades de
desarrollo para el ecosistema.

. Asegurar la sostenibilidad econémica mediante una estrategia
diversificada de financiacion, que combine recursos publicos y privados,
impulse la participacion en programas competitivos nacionales e
internacionales, fomente la colaboracion publico-privada y refuerce la
capacidad del parque y de sus entidades para acceder a financiaciony escalar
sus actividades.

2. Objeto de lamemoria

La presente Memoria tiene por objeto dar cumplimiento a lo previsto en la Ley 11/2013,
de 21 de octubre, de Hacienda Publica de La Rioja, en lo recogido en el Titulo Il que
contiene las normas de los Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma, y en la
Orden HGS/26/2026, de 18 de mayo, por la que se dictan las normas para la elaboracion
de los Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de La Rioja para elafo 2027.

3. Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos de la Sociedad para el afio 2027 esta compuesto por las
siguientes partidas, segun conceptos y cantidades, que se detallan en el siguiente

cuadro:
Concepto Importe (€)
Convenio de colaboracién con la Consejeria de Economia, 3.469.000 €

Innovacién, Empresa y Trabajo Auténomo para la
construccién y gestion del Parque Cientifico-Tecnoldgico de
La Rioja “TechRioja” y la financiaciéon de actuaciones de
interés publico en el mismo.

Convenio de colaboracién con la Consejeria de Economia, 200.000 €
Innovacién, Empresa y Trabajo Autbnomo para actuaciones
de difusion, sensibilizacion y atraccién en el ecosistema de
emprendimiento en La Rioja

Transferencia nominativa CAR para 2027 para gastos 750.000 €
corrientes
Transferencia nominativa CAR para 2027, a través de la 2.000.000 €
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para la consecucién del objeto principal de la Sociedad
(inversién en empresas)
TOTAL 6.419.000,00

Dicho presupuesto de ingresos para 2027, se completa con la prevision de ingresos por
prestacion de servicios a terceros, por un importe de 43.963,35 por intereses
devengados por los préstamos que la Sociedad concede a las empresas en el
desarrollo de su actividad de inversion y financiacion, asi como de las ganancias
obtenidas por la venta de sus participaciones en empresas.

Asi como, existe una prevision de ingresos financieros estimada en 3.500,00 euros.

De estaforma, el Presupuesto total de ingresos de la Sociedad para el ejercicio de 2027
asciende a la cantidad total de: 6.466.463,35 €.

4. Presupuesto de inversiones

El presupuesto de inversiones para el ejercicio 2027 estd compuesto segun los
conceptos y cantidades que se detallan en el siguiente cuadro:

Concepto Importe (€)

Instalaciones técnicas 8.500,00
Inversiones en empresas 150.000,00
Créditos a empresas 1.200.000,00
TOTAL 1.358.500,00

De estaforma, el Presupuesto total de ingresos de la Sociedad para el gjercicio de 2027
asciende a la cantidad total de: 1.358.500,00 euros.

5. Presupuesto de gastos

La Sociedad tiene previsto realizar gastos de tipo corriente para la realizacion de sus
actividades con el siguiente desglose:

- Gastos de personal:

Se incluyen en esta partida los gastos derivados de la contratacion laboral de
personal de la Sociedad, comprendiendo sueldos, salarios y seguridad social.

- Gastos de explotacidn:

Se incluyen en esta partida los gastos de servicios de profesionales
independientes, arrendamientos, prevencion de riesgos, servicios de software,
primas de seguro, servicios bancarios, reparaciones, suministros de energiay
agua, material de oficina, desplazamientos y viajes.



Calle San Antén, 4 Ent.Izda.

DESARROLLO 26001 Logrono (La Rioja)
DE NI\, ‘ ; 941273 950

contacto@dirinversionesriojanas.com

- Gastos de aprovisionamiento:

Se incluyen en esta partida los gastos de compras de bienes y materiales
necesarios para el desarrollo de las actividades de la Sociedad.

El presupuesto de gastos para el gjercicio 2027, estd compuesto segun los siguientes
conceptos y cantidades que se detallan a continuacién en el siguiente cuadro:

Concepto Importe (€)

Gastos de personal 270.589,16
Gastos de explotacion 450.000,00
Gastos de aprovisionamiento 0,00
TOTAL 720.589.16

6. Amortizaciones

Se ha tenido en cuenta las amortizaciones de inmovilizado incluidos en el balance de
la Sociedad, que asciende a 350,00 €.



