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Los expertos, actores socioeconómicos y ciudadanos riojanos son los 
artífices de la construcción de la Visión Estratégica de La Rioja 2020. 

Proceso participativo

La Fase II del Plan Estratégico La Rioja 2020 aborda un intenso pro-
ceso participativo. La implicación de los actores y ciudadanos de la 
región ha sido la base para garantizar que el documento de Visión 
sea un producto plural que posibilita amplias plataformas de con-
senso y se adapta a la realidad y perspectivas de La Rioja.

En buena medida, el éxito del proceso participativo conseguido se 
apoya en la movilización inicial de los agentes socioeconómicos de 
la región para la definición y validación del Diagnóstico estratégi-
co. Pero en esta segunda fase se ha intensificado aún más y se ha 
abierto al conjunto de la ciudadanía a través de la web del Plan Es-
tratégico. La presencia constante en los medios de comunicación 
riojana (prensa, radio y televisión) ha favorecido la difusión de la 
información, la transparencia del proceso y el debate público, as-
pectos esenciales que han propiciado a su vez una alta participación 
e implicación ciudadana. 

La creación de estas plataformas de opinión y consenso, además de 
la construcción de la Visión Estratégica de futuro, es la base para 
generar sinergias y apoyos –Stakeholders o “amigos del Plan”– cru-
ciales para la posterior concreción y ejecución de las líneas y actua-
ciones del Plan de Acción. 

En la siguiente página se sintetizan los principales hitos y resulta-
dos del proceso participativo seguido en la Fase II. 

1
construcción de 
la Visión estratégica. 
un esfuerzo 
de creatiVidad, 
realismo y compromiso
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La diversidad de interlocutores involucrados se aprecia con mayor 
detalle en el análisis de los cinco Focus Group involucrados:

Agentes económicos riojanos•	 . En su mayoría compuesto por em-
presarios riojanos seleccionados por sus conocimientos de las di-
ferentes dimensiones estratégicas, y atendiendo a su capacidad 
para crear una visión de futuro para La Rioja. 

Académicos de la Universidad•	 . El diseño de este grupo expresa la 
trascendencia que representa la UR en el presente y futuro de la 
región, no sólo desde el punto de vista de la educación y cono-
cimiento, sino por sus importantes derivadas socioeconómicas y 
su contribución en los soportes para la competitividad del tejido 
productivo riojano. Para ello, se han seleccionado académicos 
riojanos de prestigio, no sólo de las disciplinas núcleo de este 
ejercicio (economía), sino también de otros campos de conoci-
miento que permitan un enfoque multidisciplinar y diverso.

Investigadores riojanos•	 . Una de los retos principales que tiene 
que abordar La Rioja en la actual sociedad del conocimiento y 
economía globalizada es avanzar en la innovación y transferencia 
tecnológica en los sectores productivos tradicionales, así como 
propiciar el desarrollo de los sectores emergentes. Atendiendo 
a las conclusiones del apartado 2, La Rioja todavía está lejos de 
alcanzar los niveles en materia de I+D+i de las regiones europeas 
más desarrolladas, entre las que se quiere encontrar en 2020. La 
I+D+i puede potenciar otros factores relacionados con la com-

8 | Plan Estratégico La Rioja 2020

PARTICIPACIóN EN LA FASE DE VISIóN

FOCUS GROUP
•	 Grupo de empresas
•	 Grupo de académicos
•	 Grupo de investigadores
•	 Grupo de sabios de regiones españolas en el TOP 60

40 expertos

FOCUS GROUP
Grupo de ciudadanos a través de la •	 web

3.000 ciudadanos
Más de 200 aportaciones concretas

RONDA INICIAL DEL DELPHI
Cuestionario •	 web a ciudadanos

Participaron 6.651 ciudadanos

RONDA INICIAL DEL DELPHI
Cuestionario agentes económicos y sociales•	

567 cuestionarios cumplimentados

RONDA FINAL DEL DELPHI
Asamblea de validación•	

100 actores regionales
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capital humano y la especialización en servicios de alto valor 
añadido, entre otros). Por ello, contar con la opinión de los inves-
tigadores riojanos es sumamente valioso para abordar una Visión 
y las metas de La Rioja 2020. 

Sabios externos•	 . Elegidos por su prestigio en economía y planifi-
cación estratégica, así como por su condición de expertos reputa-
dos en algunos sectores estratégicos para la región. Además, se 
han seleccionado por desarrollar sus actividades profesionales 
en las comunidades autonómicas posicionadas en el TOP 60 de 
regiones europeas más desarrolladas.

Ciudadanos de La Rioja•	 . La contribución de los riojanos que a 
título individual han aportado sus ideas y propuestas se ha cana-
lizado a través de la web del Plan Estratégico. Los riojanos han 
demostrado un alto grado de compromiso y aptitudes para abor-
dar los retos de su región. Pero su contribución ha ido más allá 
del mero sondeo y recopilación de propuestas, porque también 
juegan un papel esencial a la hora de validar y priorizar los con-
tenidos de los ítems de Visión.

El trabajo con los Focus Group ha adoptado una metodología orga-
nizada en cuatro preguntas clave, cuyas respuestas, partiendo de 
la situación actual, construyan la Visión de La Rioja del futuro (es-
cenario 2020):

¿Qué sobra en La Rioja? •	 Y, por tanto, obstaculiza su desarrollo.

¿Qué falta?•	  Y es necesario construir porque de ello depende el 
futuro.

¿Qué mantendrías?•	  Porque es un punto fuerte y puede resultar de 
gran valor para La Rioja.

¿Qué reproducirías en la región? •	 Benchmarking y aplicación de 
buenas prácticas en La Rioja.

La síntesis de los resultados de los Focus Group ha permitido concre-
tar un primer documento de Visión Estratégica, del cual se ha obte-
nido el primer borrador de ítems o building blocks. En el apartado 3 
se analiza con mayor detalle el proceso de elaboración de los ítems 
de Visión.

Plan Estratégico La Rioja 2020 | 9
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Mapa del proceso de Visión

A continuación se detallan los hitos principales en el mapa de etapas 
discurrido para la creación de la Visión Estratégica La Rioja 2020.

Asamblea de
Validación

Visión

Documento de
visión estratégica de

La Rioja 2020

3

Retroalimentación
de los ítems

2

Aportaciones
ciudadanas
en la web

Participación
Ciudadana

FASE II

Asamblea de
Validación

Diagnóstico
DAFO

20 factores
de éxito

Construcción de la
Visión Estratégica:

ítems

1

Empresarios riojanos
Académicos regionales

Investigadores regionales
Sabios externos

4 Focus Group

FASE I

Esquema de trabajo: hitos principales de la Fase II de Visión
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Uno de los fines de la planificación estratégica es mejorar la posi-
ción de La Rioja entre las regiones más desarrolladas de Europa. La 
Rioja en 2007 se situaba en el puesto 76 del ranking del PIB per ca-
pita de las regiones de la UE-27. El objetivo para el 2020 es alcanzar 
el puesto 60. 

Imaginar La Rioja de 2020 precisa contrastar su situación actual 
con la de la regiones que ya disfrutan de la privilegiada pertenencia 
al club de las 60 mejores de Europa. El análisis de contraste debe 
incluir los campos temáticos y variables que mejor permitan deter-
minar las diferencias del modelo económico de La Rioja.

En total se han analizado 26 variables, que hacen referencia a los 
siguientes campos temáticos:

Mercado de trabajo. •	
Innovación.•	
Capital humano.•	
Tecnologías de la Información y Comunicación.•	
Sectores productivos.•	

Para facilitar el análisis comparado del intervalo de las 30 regiones 
europeas situadas entre el puesto 50 y 79 del ranking per capita, se 
ha subdividido en tres grupos de regiones europeas: 

Regiones situadas entre el puesto 50 y 59.•	
Regiones situadas entre el puesto 60 y 69.•	
Regiones situadas entre el puesto 70 y 79.•	

Los gráficos representados, como muestra el ejemplo adjunto, anali-
zan la situación de La Rioja respecto a los grupos de regiones euro-
peas seleccionadas y la media española.

2
objetiVo: la rioja 
entre las 60
regiones europeas 
más aVanzadas

PIB per capita PPP (2007). UE-27 = 100

Fuente: Eurostat

Media del 50 al 59

Media de España

Media del 70 al 79

Media del 60 al 69

La Rioja

0 30 60 90 120

103,3

112,0

112,6

115,0

119,2

0 30 60 90 120
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En el mapa adjunto se representan las 30 regiones de la Unión Eu-
ropea del intervalo 50-79 del ranking en PIB per capita. Todos los 
casos se localizan en los países más desarrollados de la UE-15, re-
partidos de la siguiente forma: Alemania (10), Holanda (4), Italia 
(4), España (3), Reino Unido (3), Dinamarca (2), Suecia (2), Austria 
(1) y Bélgica (1).

Regiones europeas de referencia
Ranking 50 a 79 PIB per capita PPA 2007 

La Rioja (ES)

Illes Balears (ES)

Aragón (ES)

Toscana (IT)

Piemonte (IT)

Friuli-Venezia-Giulia (IT)

Oberösterreich (AT)

Niederbayern (DE)

Oberfranken (DE)

Brausnchweig (DE)

Hannover (DE)

Syddanmark (DK)

Midtjyllan (DK)

Västsverige (SE)

Övre Norrian (SE)

Eastern Scotland (UK)

Hampshire & Isle of Wigth (UK)

Leicestershire, Rutland
& Northamptonpshire (UK)

Valle D’Aosta (IT)

Saarland (DE)

Freiburg (DE)

Shwaben (DE)

Unterfranken (DE)

Zeeland (NL)

Gelderland (NL)

Overijssel (NL)

Prov. Bravan Wallon (BE)

Brausnchweig (DE)

Limburg (NL)
Köln (DE)

 50 a 59
 60 a 69
 70 a 79
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distancia de La Rioja con respecto a estas regiones europeas avan-
zadas, objeto de reflexión entre los expertos de los Focus Group. En 
consecuencia, el objetivo de situarse entre las 60 primeras lleva 
implícito converger en estas variables. En el siguiente gráfico se 
muestra la posición de La Rioja en varios indicadores clave para la 
competitividad regional. Como ejemplo de estas diferencias, en el 
siguiente hexágono se realiza un índice 100 a partir de la media de 
la UE-27, donde se compara la situación de La Rioja con respecto a 
los grupos de regiones europeas de referencia en seis variables es-
tratégicas. La Rioja converge en el PIB per capita, pero en el resto 
de variables representadas el diferencial es muy acusado con los 
intervalos regionales representados y la media de la UE. Es decir, 
su mercado laboral genera menos oportunidades laborales para los 
jóvenes; el porcentaje del PIB destinado a I+D es todavía reduci-
do; los déficit del capital humano se comprueban por ejemplo en la 
menor tasa de formación continua de los trabajadores; la sociedad 
hace un menor uso del comercio electrónico, como muestra de una 
menor penetración de las TICs; y la contribución de las actividades 
relacionadas con los Servicios a empresas y financieras tiene un 
alto margen de crecimiento.

 Media 50 al 59
 Media 60 al 69
 Media 70 al 79
 La Rioja

PIB
per capita

Trabajadores
a tiempo
parcial

Gasto
en I+D

Formación
continua

Comercio
electrónico

Servicios a
empresas y
financieros

150

100

50

0
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TRABAJO

Horas de trabajo semanales (2007)

Fuente: Eurostat

Media del 50 al 59

Media de España

Media del 70 al 79

Media del 60 al 69

La Rioja
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36,2

Porcentaje de trabajadores a tiempo parcial (2007)

Fuente: Eurostat

Media del 50 al 59

Media de España

Media del 70 al 79

Media del 60 al 69

La Rioja

0 10 20 30 40

20,1
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28,4
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Porcentaje de mujeres sobre el total de ocupados (2008)

Fuente: Eurostat

Media del 50 al 59

Media de España

Media del 70 al 79
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Porcentaje de jóvenes (15-24) sobre el total de ocupados (2008)

Fuente: Eurostat

Media del 50 al 59

Media de España

Media del 70 al 79

Media del 60 al 69

La Rioja
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Saldo migratorio medio (2003-2007)

Fuente: Eurostat

Media del 50 al 59

Media de España

Media del 70 al 79

Media del 60 al 69

La Rioja
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Productividad (VAB/Empleo). UE 27=100 (2007)

Fuente: Eurostat
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Media del 60 al 69

La Rioja

0 30 60 90 120

113,5

100,6

     107,4

93,7

96,0



FA
SE

 I
I 

| V
is

ió
n 

y 
Te

nd
en

ci
a 

Es
tr

at
ég

ic
a

16 | Plan Estratégico La Rioja 2020

INNOVACIóN

Gasto en I+D 2006 (% del PIB)

Fuente: Eurostat

Media del 50 al 59

Media de España

Media del 70 al 79

Media del 60 al 69

La Rioja

0 0,5 1 1,5 2

0,8

0,7

1,6

1,5

2,0

Cualificación: titulados universitarios de la población 
entre 25 y 64 años (2007)

Fuente: Eurostat
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Porcentaje de trabajadores en high-tech manufacturas y high-tech (HRSTO) 
sobre el total de la población activa (2007)

Fuente: Eurostat
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Trabajadores en manufacturas de alta y media tecnología 
sobre el total de la población activa (2007)

Fuente: Eurostat
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Patentes por millón de habitantes (2004)

Fuente: Eurostat
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CAPITAL HUMANO

Estudiantes en Secundaria y FP de la población entre 15 y 24 años (2007)

Fuente: Eurostat
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Cualificación: titulados universitarios de la población
entre 25 y 64 años (2007)

Fuente: Eurostat
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Formación continua (2007): población entre 25 y 64 años que
ha participado en las cuatro semanas anteriores a la encuesta 

Fuente: Eurostat
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Hogares con banda ancha (2008)

Fuente: Eurostat
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Uso regular de Internet (2008)

Fuente: Eurostat
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Personas que realizan comercio electrónico (2008)

Fuente: Eurostat
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SECTORES PRODUCTIVOS

Concentración de la economía regional
(% PIB de los cinco mayores sectores) 2006

Fuente: Eurostat
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Cultivos permanentes del terreno agrícola (2007)

Fuente: Eurostat
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Plazas de hostelería por 1.000 habitantes (2007)

Fuente: Eurostat
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Porcentaje del VAB Agricultura (2007)

Fuente: Eurostat
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Porcentaje del VAB Construcción (2007)

Fuente: Eurostat
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Porcentaje del VAB Industria y Energía (2007)

Fuente: Eurostat
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SECTORES PRODUCTIVOS 

Porcentaje del VAB Servicios (2007)

Fuente: Eurostat
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Porcentaje del VAB Servicios públicos y colectivos (2007)

Fuente: Eurostat
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Porcentaje del VAB Servicios financieros y a empresas (2007)

Fuente: Eurostat
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VAB sectoriales (2007)

Fuente: Eurostat
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El resultado del proceso participativo ha permitido identificar las 
propuestas más operativas o ítems estratégicos que permitan obte-
ner la Visión Estratégica de La Rioja 2020. 

La elaboración de los ítems se ha realizado a través del contraste en-
tre la situación de La Rioja y las regiones europeas situadas en los 
puestos 50-79 de desarrollo económico, así como de la síntesis de 
los 5 Focus Group de académicos, empresas, investigadores, sabios 
externos y la aportación de los ciudadanos en la web.

Los argumentos y propuestas de los Focus Group y los riojanos en la 
web que han servido para diseñar los ítems de Visión se obtuvieron 
a partir de las respuestas a cuatro cuestiones clave para el futuro 
de La Rioja:

¿Qué falta en La Rioja? Y es necesario construir porque de ello •	
depende el futuro.

¿Qué sobra en La Rioja? Y obstaculiza su desarrollo.•	

¿Qué mantendrías? Porque es un punto fuerte y puede resultar •	
valioso en el futuro.

¿En qué ejemplos te inspirarías? Porque han dado resultado en •	
otras regiones o países.

En total se han identificado 31 ítems, estructurados en ocho dimen-
siones estratégicas, enumeradas en el siguiente cuadro.

3
los 31 Ítems 
de Visión estratégica

• Sociedad del Conociniento
• Infraestructuras
• Empresa y Mercado Laboral
• Sostenibilidad y Medio Ambiente
• Administración Pública
• Sociedad y Personas
• I+D+i
• Tejido Productivo

31 ítems
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formulado en clave de pregunta, con varias opciones o respuestas 
posibles. De esta forma, se ha diseñado una metodología participati-
va (véase siguiente tabla) que facilita la valoración de los agentes so-
cioeconómicos de la región y los riojanos a través de la web. En con-
junto el documento de Visión cuenta con 175 respuestas posibles.

Sitúese en el siguiente escenario: estamos en el año 2020 y La Rioja 
es una de las 60 regiones con mayor desarrollo económico de Europa. 
¿Cuáles son los rasgos que la caracterizarán?

Haga una selección estratégica y decida cuál es la característica más 
relevante. Esto supone renunciar a muchos aspectos deseables y enfo-
car los que nos deben caracterizar especialmente.

Para sondear a los ciudadanos en la web, se ha realizado una pre-
gunta diaria sobre un ítem concreto. A continuación, a modo de 
ejemplo, se recoge la pregunta del día del siguiente ítem:

EL MERCADO DE TRABAJO DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…

la atracción de mano de obra cualificada.A. 

la conciliación de la vida familiar y profesional: horarios, B. 
atención a la dependencia, guarderías, etc.

el fuerte componente del teletrabajo.C. 

la valoración de la productividad y de la eficiencia D. 
en el trabajo a efectos salariales y de carrera.

potenciar la tasa de parcialidad, que favorezca la conciliación E. 
de la vida familiar y laboral y potencie la inserción laboral 
femenina. Superar los prejuicios del trabajo a tiempo parcial.

la escasa oferta de empleo para mano de obra poco cualificada.F. 

Los resultados de las respuestas de los ciudadanos se pueden consul-
tar en www.estrategiarioja2020.com. En el gráfico adjunto se mues-
tran los porcentajes de cada posible respuesta del ítem anterior.

G: 34,1% 

A: 25,8%

B: 12,9%

C: 2,3%

D: 15,2%

E: 8,3%

F: 0,8%

Valoración Ciudadana

A

B

C
D

E
F

G
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(2)

LA OFERTA EDUCATIVA DE LA RIOJA EN 2020  
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…

una amplia oferta de postgrados universitarios.A. 

dobles titulaciones adaptadas al tejido empresarial.B. 

 la especialización y adaptación a las necesidades potenciales  C. 
del tejido productivo (alta tecnología, herramientas de  
la comunicación, redes, comercio exterior, etc.)  
que incremente el valor añadido de las empresas.

 concentrarse en titulaciones universitarias y ciclos de FP  D. 
con suficiente número de estudiantes y con demanda  
por parte del tejido productivo.

 ser referencia internacional en especialidades relacionadas  E. 
con los factores distintivos de la región.

 un Campus de Excelencia Internacional, una Universidad bien F. 
posicionada en el ranking internacional en educación,  
investigación y relaciones con empresas.

(1)

EL MODELO EDUCATIVO DE LA RIOJA EN 2020  
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…

la atracción de talento externo captando profesionales para  A. 
las empresas, profesores para el sistema educativo 
y estudiantes brillantes de otras regiones.

el desarrollo del talento interno de la región con un modelo  B. 
educativo propio y audaz, con valor para hacer cosas  
diferentes y para lograr la excelencia.

la gran interrelación entre la sociedad civil, empresas  C. 
y Administración para que los resultados del aprendizaje  
respondan a las necesidades productivas y sociales de la región.

la cohesión y transversalidad entre los niveles de educación:  D. 
Primaria, Secundaria y Universidad.

una gran inversión en la Universidad de La Rioja que atraiga E. 
estudiantes de otras regiones y forme profesionales de talento.

SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

A: 2,7%

B: 2,7%

C: 34,5%

D: 10,6%

E: 24,2%

F: 23,6%

A B

C

D

E

F

Valoración Ciudadana

A: 5,3%

B: 21,7%

C: 34,4%

D: 13,9%

E: 23,6%

B

C

D

E

A

Valoración Ciudadana
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(3)

LA FORMACIóN EN EL SECTOR PRODUCTIVO DE  
LA RIOJA EN 2020 SE CARACTERIzARá  
ESPECIALMENTE POR…

la formación continua y el reciclaje permanente A. 
de los trabajadores en las empresas. 

una Escuela de Negocios que profesionalice la gestión de los B. 
empresarios y directivos para competir en una economía global.

un sistema de formación profesional integrado C. 
con las empresas al modo alemán.

la implicación de las empresas en la formación de FP  D. 
y universitaria y la creación de aulas propias de  
la empresa en los centros educativos.

una Universidad integrada con el tejido productivo que E. 
protagonice la transferencia de conocimientos a las empresas.

A: 15,3%

B: 10,3%

C: 9,4%

D: 21,2%

E: 42,2%

A

B

C

D

E

Valoración Ciudadana
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SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

(4)

LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO DE LA RIOJA  
DE 2020 SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

 el bilingüismo integral en el conjunto de la sociedad y A. 
tejido productivo, con dos lenguas oficiales: español e 
inglés. Que el inglés sea un elemento diferenciador con 
las regiones limítrofes, favorezca la atracción de inversión 
y capital humano exterior, y aumente la capacidad de 
internacionalización de las empresas riojanas.

 el bilingüismo del modelo educativo holandés, con uso  B. 
habitual del inglés en los medios de comunicación (TV)  
e inmersión lingüística desde la edad infantil.

 la formación e inclusión educativa de la población C. 
extranjera y las segundas generaciones de inmigrantes.

 la cultura investigadora de la sociedad que desarrolle D. 
el espíritu crítico, la creatividad y el conocimiento 
científico desde edad temprana y favorezca la 
innovación en lo social y lo productivo.

 la apertura internacional basada en ciudadanos y E. 
empresas con relaciones personales y profesionales 
internacionales, en intercambios formativos regulares y 
frecuentes desde edad temprana y a lo largo de la carrera 
profesional y en la acogida de turismo internacional. 

la responsabilidad social y la educación en valores relacionados F. 
(esfuerzo, solidaridad, respeto al medio ambiente, etc.).

la cultura del emprendimiento frente a la G. 
cultura de ser funcionario, promovida por el 
sistema educativo en todos sus niveles.

G: 14,3% 

A: 13,3%

B: 11,7%

C: 2,2%

D: 13,3%

E: 36,8%

F: 7%

A

B

C

D

E

F

G

Valoración Ciudadana



Plan Estratégico La Rioja 2020 | 29

FA
SE

 I
I 

| V
is

ió
n 

y 
Te

nd
en

ci
a 

Es
tr

at
ég

ic
aINFRAESTRUCTURAS

(6)

LAS INFRAESTRUCTURAS DE LA RIOJA DE 2020
SE CARACTERIzARáN ESPECIALMENTE POR…
 

un gran centro logístico que canalice la distribución A. 
nacional e internacional de mercancías.

la creación de un puerto seco y el desarrollo de la  B. 
intermodalidad que atendiese las demandas 
del tejido productivo riojano.

red de transporte de cercanías que conecte todas las ciudades C. 
más importantes de la región, creando un gran distrito urbano.

disponer de infraestructuras de comunicación accesibles  D. 
a todos los ciudadanos: redes sociales, acceso wifi público, 
evitar la brecha digital en colectivos desfavorecidos.

una estrategia de movilidad integral en toda la Comunidad E. 
(peatón, bicicleta, autobús y tren) para reducir las emisiones  
y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

(5)

LAS INFRAESTRUCTURAS DE LA RIOJA DE 2020
SE CARACTERIzARáN ESPECIALMENTE POR…
 

conexiones ferroviarias de alta velocidad en pasajeros  A. 
y mercancías con España y Europa.

conexiones ferroviarias de calidad hacia el Oeste y hacia el Sur.B. 

conexiones por autovía con las comunidades vecinas.C. 

un uso intensivo del aeropuerto atrayendo compañías D. low cost,  
incorporando tráfico de mercancías y aumentando la demanda  
de plazas por parte de profesionales en consonancia 
con una economía intensiva en conocimiento.

conexión directa por autovía con Madrid a través de Soria.E. 

supresión del peaje o conversión de la AP-68 en autovía.F. 

una buena ordenación y gestión de los recursos disponibles:  G. 
líneas, horarios, frecuencias, lanzaderas a aeropuertos,  
conectividad con ejes de alta velocidad, 
compañías low cost, puerto seco, etc.

A: 15,2%

B: 36,1%

C: 8,7%

D: 19,5%

E: 19,5%

A

B

C

D

E

Valoración Ciudadana

G: 67,3% 

A: 14,6%

B: 3,7%

C: 5,8%

D: 1,7%

E: 3,4%

F: 2%

A

B

C

D
E

F

G

Valoración Ciudadana
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(8)

LAS EMPRESAS DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARáN ESPECIALMENTE POR…
 

la profesionalización de sus directivos y la planificación  A. 
a medio y largo plazo.

sus estructuras planas y modelos de gestión participativos  B. 
que busquen la excelencia.

su responsabilidad social y con sus empleados.C. 

sus planes de carrera para directivos y empleados  D. 
que retengan y atraigan talento.

su apoyo a las actividades culturales y educativas y el alto E. 
grado de implantación de la responsabilidad social corporativa.A: 48%

B: 20,8%

C: 10,8%

D: 12,4%

E: 6,4%

A

B

C

D

E

Valoración Ciudadana

A: 35,9%

B: 18%

C: 4,3%

D: 16,4%

E: 23,8%

A

BC

D

E

Valoración Ciudadana

(7)

LAS EMPRESAS DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARáN ESPECIALMENTE POR…
 

su agrupación en A. clusters geográficos y temáticos para mejorar  
sus economías de escala, asumir esfuerzos conjuntos en  
comercialización y formación, compartir infraestructuras  
y servicios avanzados y fomentar los intercambios  
de conocimiento.

el gran número de empresas de tamaño mediano  B. 
y por su especialización.

la presencia de algunas grandes empresas que aglutinen  C. 
la actividad económica y faciliten la internacionalización  
de la economía riojana.

controlar las actividades de la cadena de valor más importantes  D. 
(dirección, I+D, comercialización), y pocas empresas  
que sean exclusivamente fabriles.

el elevado número de empresas excelentes en términos de  E. 
calidad total de su gestión y que sean comparables con 
las mejores empresas europeas según el modelo EFQM.

EMPRESAS Y MERCADO LABORAL
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A: 20,3%

B: 39,1%

C: 16,4%

D: 12,9%

E: 1,6%

F: 7,8%

A

B

C

D

E
F

Valoración Ciudadana

(9)

LAS EMPRESAS DE LA RIOJA DE 2020  
SE CARACTERIzARáN ESPECIALMENTE POR…
 

su capacidad para competir y no depender de subvenciones  A. 
o medidas proteccionistas.

el esfuerzo para innovar y adaptarse a la economía  B. 
del conocimiento.

la flexibilidad de sus horarios y una tasa de parcialidad  C. 
que permita a los jóvenes compatibilizar formación  
y trabajo y ayude a conciliar la vida familiar y profesional, 
consiguiendo una elevada productividad.

la apertura al exterior de todos los sectores aprovechando  D. 
la proyección internacional del sector vinícola 
como seña de identidad y marca.

su escasa presencia en sectores intensivos en mano  E. 
de obra poco cualificada.

el elevado empleo generado por las industrias F. 
intensivas en tecnología y conocimiento.

(10)

EL MERCADO DE TRABAJO DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

la atracción de mano de obra cualificada.A. 

 la conciliación de la vida familiar y profesional: horarios, B. 
atención a la dependencia, guarderías, etc. 

 el fuerte componente del teletrabajo.C. 

 la valoración de la productividad y de la eficiencia en el trabajo  D. 
a efectos salariales y de carrera.

 potenciar la tasa de parcialidad, que favorezca la conciliación E. 
de la vida familiar y laboral y potencie la inserción laboral 
femenina. Superar los prejuicios del trabajo a tiempo parcial.

 la escasa oferta de empleo para mano de obra poco cualificada.F. 

 la modernización de la tecnología y organización G. 
de las empresas que resultan atractivas para 
captar y retener profesionales de talento.

G: 30,5% 

A: 18,1%

B: 13,6%

C: 2,1%

D: 22,2%

E: 11,1%

F: 0,8%

A

B

C

D

E

F

G

Valoración Ciudadana
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(11)

LA SOSTENIBILIDAD DE LA ECONOMíA DE LA RIOJA DE 
2020 SE CARACTERIzA ESPECIALMENTE POR…
 

hacer del medio ambiente una marca de identidad: A. 
corredores verdes, ecoturismo, gestión integral de residuos, 
educación medioambiental de empresas y trabajadores, 
gestión integral de los recursos naturales, etc.

la existencia de un B. cluster medioambiental regional compuesto 
por la e-administración para los trámites medioambientales,  
las empresas de energías renovables y de gestión 
medioambiental, las empresas de ecoturismo, 
las administraciones locales, etc.

nuevos modelos de negocio basados en el ecodiseño, C. 
como valor de diferenciación y marketing.

el gran desarrollo de las energías renovables.D. 

las empresas especializadas en tecnologías energéticas limpias  E. 
y la sensibilización ciudadana en prácticas 
de consumo sostenible.

las políticas regionales que primen a las empresas  F. 
con prácticas sostenibles.

el mantenimiento del balance energético positivo G. 
y la generación de energías renovables.

G: 9,8% 

A: 33,6%

B: 6,4%

C: 6%

D: 23%

E: 10,6%

F: 8,9%

A

B
CD

E

F

G

Valoración Ciudadana

SOSTENIBILIDAD Y MEDIO AMBIENTE
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G: 6,4% 

A: 21,2%

B: 21,2%

C: 22,7%

D: 4,9%

E: 6,9%

F: 14,8%

A

B

C

D

E

F

G

Valoración Ciudadana

(13)

LA ORDENACIóN DEL TERRITORIO DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

la mejora de los servicios e infraestructuras rurales  A. 
y la movilidad de la población dentro de la región.

el mantenimiento de la población rural por medio de políticas  B. 
fiscales y el desarrollo de actividad económica:  
Internet, turismo, etc.

el protagonismo económico de las cabeceras de comarca C. 
especializando su actividad económica y creando clusters 
geográficos: calzado, mueble, vino, agroalimentario, etc.

los servicios sociales de los pueblos: residencias de ancianos,  D. 
centros de día, servicios sanitarios.

el urbanismo integrado con el paisaje y la cultura  E. 
patrimonial del lugar.

la concentración de la población en pocos municipios de tamaño  F. 
medio que sean centros de servicios y actividad económica.

el cuidado y explotación del patrimonio cultural  G. 
por medio del turismo.

(12)

EL MEDIO AMBIENTE DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

el cumplimiento de los compromisos de reducción del 20%  A. 
de las emisiones de CO2.

la diversidad del paisaje y del patrimonio eco-cultural  B. 
que es la base del ecoturismo.

mantener un amplio territorio protegido.C. 

el cuidado de los bosques y la producción de biocombustible.D. 

la dinamización y diversificación de la agricultura  E. 
y los cultivos ecológicos.

por su interrelación con el Turismo, la cultura, el patrimonio  F. 
y las energías renovables.

el sistema de prevención de las catástrofes medioambientales:  G. 
reforestación, limpieza de cauces, etc.

G: 8,7% 

A: 9,2%

B: 13,8%

C: 3,2%

D: 3,2%

E: 9,2%

F: 50,9%

B

C
D

EF

G A

Valoración Ciudadana
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A: 16,4%

B: 8,2%

C: 41,5%

D: 17,9%

E: 13,3%

A

B

C

D

E

Valoración Ciudadana

A: 7,8%

B: 34,4%

C: 16,7%

D: 13%

E: 16,1%

F: 9,4%

A

B

C

D

E

F

Valoración Ciudadana

(15)

LA ADMINISTRACIóN DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

su liderazgo orientado al largo plazo y por un menor victimismo  A. 
y autocomplacencia.

dar un mayor protagonismo a la sociedad civil y reducir  B. 
su intervención en la vida económica y social, 
erradicando la cultura de la subvención.

mantener su cercanía a los ciudadanos y su accesibilidad  C. 
para con las empresas.

una reducción de los conflictos políticos entre administraciones.D. 

potenciar E. cluster de iniciativa público-privada en áreas  
con alto potencial de desarrollo.

un instituto riojano de finanzas que sepa valorar y financiar  F. 
las iniciativas empresariales viables que se enmarquen  
en el Plan Estratégico La Rioja 2020.

 (14)

LA ADMINISTRACIóN DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

la implantación de la e-administración que la acerca  A. 
al ciudadano y reduce costes.

un tamaño más reducido en los distintos niveles jerárquicos.B. 

una gestión más eficiente que suponga una menor burocracia C. 
y asigne los fondos públicos de modo transparente.

la profesionalidad de sus empleados y su especialización  D. 
para atender las demandas más sofisticadas 
del ciudadano y del tejido productivo.

la reducción de los obstáculos al emprendimiento E. 
y al inicio de proyectos empresariales.

ADMINISTRACIóN PÚBLICA
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A: 9%

B: 37,6%

C: 20,1%

D: 5,8%

E: 24,3%

A

B

C

D

E

Valoración Ciudadana

(16)

LAS RELACIONES SUPRARREGIONALES DE LA RIOJA DE 
2020 SE CARACTERIzARáN ESPECIALMENTE POR…
 

los convenios interterritoriales con otras CC.AA. en materia A. 
de sanidad para abaratar los costes de alta tecnología 
de los servicios médicos (compartir los recursos).

las redes y estrategias suprarregionales en la gestión de  B. 
servicios e infraestructuras comunes, proyectos I+D+i  
que superen las limitaciones de tamaño y  
aprovechen las economías de escala.

la supresión del “efecto de frontera” con otras CC.AA. vecinas.C. 

la pérdida de complejos y localismos.D. 

la selección de socios estratégicos en cualquier parte de Europa E. 
y del mundo en función de los proyectos de desarrollo en curso.
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A: 36,7%

B: 31,4%

C: 1,6%

D: 10,1%

E: 18,6%

Valoración Ciudadana

A

B

C

D

E

A: 38,3%

B: 28,2%

C: 5,9%

D: 13,8%

E: 11,7%

A

B

C

D

E

Valoración Ciudadana

(18)

LA SOCIEDAD DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

su apertura al mundo en lo social, económico y cultural,  A. 
que haya superado la mentalidad provinciana, 
el localismo y el conformismo.

su calidad de vida, autoestima, amabilidad, B. 
hospitalidad y seguridad. 

la fortaleza de su tejido asociativo y ONGs.C. 

la superación de la autocomplacencia y de la D. 
cultura de la subvención y del subsidio.

su ansia de progreso, que genere ideas E. 
y proyectos de toda índole.

 (17)

LA SOCIEDAD DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

su sistema de bienestar social, por ser igualitaria A. 
y cohesionada y sin exclusión social. 

los servicios avanzados para atender a la tercera edad  B. 
y población dependiente, que generen nuevos 
nichos de actividad económica y empleo.

la plena integración de la segunda generación de inmigrantes  C. 
en el sistema educativo, social y económico.

la diversidad en la oferta de eventos, actividades  D. 
y formación cultural. 

el protagonismo de la sociedad civil.E. 

SOCIEDAD Y PERSONAS
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A: 10,8%

B: 64,9%

C: 4,9%

D: 11,9%

E: 5,9%

Valoración Ciudadana

A

B

C

D

E

A: 22,7%

B: 21,1%

C: 33,5%

D: 14,1%

E: 7%

Valoración Ciudadana

A

B

C

D

E

(20)

EL CAPITAL HUMANO DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

su empleabilidad y movilidad entre sectores productivos.A. 

la productividad como consecuencia del uso de B. 
tecnología avanzada, formación y motivación.

su propensión al riesgo y al emprendimiento.C. 

la predisposición al cambio y la movilidad internacional.D. 

trabajar en aquellos puestos para los que está cualificado.E. 

(19)

EL CAPITAL HUMANO DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

una elevada proporción de jóvenes mayores de 16 años A. 
que estudien y se cualifiquen en Ciclos Formativos.

la alta proporción de la población activa B. 
con cualificación universitaria.

la formación continua y regular en las empresas.C. 

la escasa “fuga de cerebros” a otras regiones.D. 

la compatibilidad entre los estudios y trabajo en los jóvenes.E. 
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A: 21,7%

B: 11,4%

C: 6%

D: 58,7%

Valoración Ciudadana

A

B

C

D

A: 26,8%

B: 21,3%

C: 13,7%

D: 36,6%

Valoración Ciudadana

A

B

C

D

(22)

EL SISTEMA DE I+D+I DE LA RIOJA DE 2020
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

un número de investigadores en empresas, Universidad  A. 
y centros tecnológicos similar a la de las regiones  
situadas en el puesto 50 del ranking europeo  
de desarrollo económico.

generar un número de patentes comparable al de las regiones B. 
situadas en el puesto 50 del ranking europeo de desarrollo.

la incorporación de doctores a centros tecnológicos y empresas.C. 

una Universidad proveedora de I+D+i al sistema productivo  D. 
y empresarial riojano que atienda las demandas de las pymes. 
Una Universidad que haya dado un salto cualitativo hacia  
la investigación aplicada y la transferencia tecnológica,  
siguiendo el modelo de las universidades 
más avanzadas del mundo.

(21)

EL SISTEMA DE I+D+I DE LA RIOJA DE 2020
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

una inversión similar a la de las regiones situadas en el puesto  A. 
50 del ranking europeo de desarrollo económico.

un elevado número de trabajadores ocupados en empresas  B. 
de alta tecnología o empresas intensivas en conocimiento 
(high-tech manufacturing y high-tech KIS).

la investigación aplicada también en el ámbito de las  C. 
Ciencias Sociales y en los servicios sociales.

su internacionalización a través de alianzas con instituciones  D. 
internacionales que mejoren los niveles de preparación 
y amplíen la proyección internacional.

INNOVACIóN
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G: 14,6% 

A: 10,8%

B: 30,3%

C: 20%

D: 16,8%

E: 3,8%

F: 1,6%

Valoración Ciudadana

A

B

C

D

E
F

G

(23)

EL SISTEMA DE I+D+I DE LA RIOJA DE 2020
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

Centros tecnológicos punteros en temas de investigación  A. 
aplicada y que son vectores de la transferencia 
del conocimiento a las empresas.

un parque tecnológico regional que coordine e integre a los  B. 
agentes y recursos del sistema para aprovechar sinergias;  
los centros tecnológicos conectados entre sí  
y con la Universidad.

alimentar el espíritu innovador de la sociedad y por un gran C. 
número de empresas en nuevos yacimientos de empleo.

un elevado número de empresas que usen tecnología D. 
punta y desarrollen productos innovadores.

la aplicación de la Biotecnología y la Nanotecnología  E. 
en distintos productos.

el énfasis en la innovación de procesos y la incorporación de F. 
sistemas de gestión de operaciones integrados y modernos.

la innovación organizativa de las empresas, la sofisticación  G. 
de los sistemas de información y gestión y la 
profesionalización de la innovación.
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A: 31,2%

B: 10,8%

C: 14,5%

D: 32,3%

E: 9,1%

Valoración Ciudadana

A

B

C

D

E

G: 5,3% 

A: 27,8%

B: 20,3%

C: 13,4%

D: 0,5%

E: 15,5%

F: 15%

Valoración Ciudadana

A

B
C

D

E

F

G

(25)

LA ACTIVIDAD ECONóMICA DE LA RIOJA EN 2020
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

la diversificación del tejido industrial con sus efectos positivos  A. 
sobre el empleo y con menores riesgos económicos 
frente a monocultivos de otras regiones.

la especialización geoeconómica en los factores  B. 
diferenciales de la región.

la incorporación de otros elementos de identidad internacional,  C. 
renovados y reinventados, más allá del vino, como la dimensión  
global del castellano y la dimensión paneuropea  
del Camino de Santiago.

su audacia, con grandes apuestas en sectores punteros  D. 
y una gran proyección internacional  
(innovación, TICs, renovables, bilingüismo, etc).

su capacidad de diseño y comercialización E. 
como en el caso italiano.

(24)

EL SECTOR AGROALIMENTARIO DE LA RIOJA DE 2020
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

por una industria de tecnología punta basada en la innovación A. 
y la incorporación de la etapa de comercialización.

la diversidad de los recursos agrarios que utiliza,  B. 
incorporando cultivos de alto valor y de rentabilidad 
no dependiente de las subvenciones.

mantener la industria del vino como marca de calidad  C. 
y seña de identidad.

un menor número de bodegas y de hectáreas D. 
dedicadas al cultivo de la vid.

una mayor diversificación basada en la agricultura sostenible  E. 
y el respeto al medio ambiente.

las marcas de calidad de sus productos agroalimentarios.F. 

una mayor tecnificación de la agricultura y una menor G. 
dependencia de la mano de obra como factor productivo.

TEJIDO PRODUCTIVO
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G: 9,4% 

A: 12,8%

B: 22,2%

C: 1,1%

D: 22,2%

E: 6,7%

F: 22,2%

Valoración Ciudadana

A

B

C

D

E

F

G

A: 2,2%

B: 16,2%

C: 67,6%

D: 0,6%

E: 1,7%

F: 9,5%

Valoración Ciudadana

A

B

C

DE
F

(27)

EL SECTOR TURíSTICO DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

el medioambiente como principal activo de la región.A. 

la puesta en valor del patrimonio ambiental,  B. 
histórico y cultural.

las sinergias entre los distintos activos de la región:  C. 
enología, cultura, lengua, Camino de Santiago,  
negocios, gastronomía, nieve, medioambiente, etc.

la red de casas rurales numerosa y de calidad.D. 

la oferta completa de turismo idiomático explotando  E. 
la marca “cuna del castellano”.

tener una gran parte de la población bilingüe en inglés F. 
que es capaz de atender al turismo internacional.

(26)

LOS SERVICIOS AVANzADOS DE LA RIOJA DE 2020
SE CARACTERIzARáN ESPECIALMENTE POR…
 

ser el sector de más peso de entre todos los componentes A. 
del PIB y el que soporte el mayor número de empleos.

tener una gran demanda generada por una alta B. 
proporción de empresas de base tecnológica.

la cooperación de las empresas de C. 
teleformación y el turismo formativo.

el desarrollo de las TICs y el e-comercio a niveles comparables D. 
a las 50 regiones más desarrolladas de Europa.

el protagonismo del sector Biosanitario, el desarrollo E. 
de los servicios médicos y de la Biotecnología.

un sistema financiero profesional, menos garantista, F. 
capaz de valorar la viabilidad de proyectos 
empresariales complejos y financiarlos.

la e-administración y el acceso gratuito a los servicios G. 
basados en TICs, así como la utilización del software libre.
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A: 33,5%

B: 19,1%

C: 29,5%

D: 14,5%

Valoración Ciudadana

A

B

C

D

A: 28%

B: 5,7%

C: 30,3%

D: 21,1%

E: 12%

Valoración Ciudadana

A

B

C

D

E

(29)

LA INDUSTRIA DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

la elevada proporción de empresas de media y alta tecnología.A. 

la colaboración para acometer proyectos y servicios comunes. B. 

la tasa de apertura al exterior, con mayor volumen C. 
de negocio internacional que nacional.

los sistemas integrados de gestión de la producción.D. 

(28)

LA INDUSTRIA DE LA RIOJA DE 2020 
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

la diversificación en distintos sectores productivos. A. 

la sofisticación de la tecnología: B. 
robotización, automatización, etc.

la competitividad de las empresas de sectores maduros:  C. 
diseño, especialización, etc. 

la elevada proporción de empresas de media y alta tecnología.D. 

la cualificación de los técnicos intermedios E. 
provenientes de la FP de Grado Medio.

TEJIDO PRODUCTIVO



Plan Estratégico La Rioja 2020 | 43

FA
SE

 I
I 

| V
is

ió
n 

y 
Te

nd
en

ci
a 

Es
tr

at
ég

ic
a

A: 14%

B: 2,9%

C: 24%

D: 4,7%

E: 20,5%

F: 28,7%

Valoración Ciudadana

A

B

C

D
E

F

A: 19,1%

B: 45,7%

C: 8,7%

D: 12,1%

E: 10,4%

Valoración Ciudadana

A

B

C

D

E

(31)

LA ESTRUCTURA SECTORIAL DE LA RIOJA DE 2020
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

la aportación de la rehabilitación del parque de viviendas  A. 
de segunda mano que estimule la innovación  
y viabilidad del sector (construcción sostenible).

el traspaso del empleo de la Construcción a la Agricultura.B. 

la especialización en el sector Agroalimentario.C. 

una menor especialización en el subsector vitivinícola.D. 

el crecimiento de la actividad logística.E. 

 la importancia de la construcción de obra pública, F. 
infraestructuras necesarias para la articulación regional  
y las comunicaciones interregionales.

(30)

LA ESTRUCTURA SECTORIAL DE LA RIOJA DE 2020
SE CARACTERIzARá ESPECIALMENTE POR…
 

un mayor peso de la agricultura del que es habitual A. 
entre las regiones desarrolladas de Europa.

el liderazgo de los servicios avanzados en el PIB regional, a B. 
la par que el aumento de la tecnificación de la industria.

el crecimiento de la aportación del sector de la Energía.C. 

el crecimiento del turismo.D. 

un mayor peso de los servicios públicos y colectivos.E. 
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La Fase II concluyó con la Asamblea de Validación de la Visión De-
seada 2020. A través de la metodología DELPHI, los 100 actores 
regionales públicos y privados (comunidad de Stakeholders de La 
Rioja 2020):

CONSTRUYERON•	  una visión común y convergente del futuro a me-
dio plazo de La Rioja.

PRIORIzARON•	  las características del Modelo Socioeconómico de 
La Rioja 2020.

SELECCIONARON ESTRATÉGICAMENTE•	  los elementos fundamen-
tales que situarán a La Rioja entre las 60 regiones europeas más 
desarrolladas, jerarquizando los ítems de acuerdo a la Visión 
Central, Visión Complementaria y Visión de Acompañamiento.

4
Visión 
deseada 2020

Infraestructuras

Sociedad del
Conocimiento

SEGUNDA RONDA
Priorización de los 31 ítems fundamentales

METODOLOGÍA DE LA ASAMBLEA
DELPHI SIMULTÁNEO

RESULTADOS

Tejido
Productivo

Innovación

Sociedad
y Personas

Administración
Pública

Sostenibilidad
Medio Ambiente

Empresas
Mercado Laboral

PRIMERA RONDA: SELECCIÓN ESTRATÉGICA
175 ítems de Visión

VISIÓN CENTRAL
10 ítems

más valorados

VISIÓN
COMPLEMENTARIA
ítems del 11 al 20

VISIÓN DE
ACOMPAÑAMIENTO
ítems del 21 al 31



Plan Estratégico La Rioja 2020 | 45

FA
SE

 I
I 

| V
is

ió
n 

y 
Te

nd
en

ci
a 

Es
tr

at
ég

ic
aVISIóN CENTRAL DE LA RIOJA 2020

Tejido productivo 1 La actividad económica se caracterizará por su audacia, con grandes 
apuestas en sectores punteros y una gran proyección internacional 
(innovación, TICs, renovables, bilingüismo, etc.).

Sociedad y personas 2 El capital humano se caracterizará por su productividad como conse-
cuencia del uso de tecnología avanzada, formación y motivación.

Tejido productivo 3 La Industria se caracterizará por la competitividad de las empresas 
de sectores maduros: diseño, especialización, etc.

Sociedad del conocimiento 4 La oferta educativa se caracterizará por su especialización y adapta-
ción a las necesidades potenciales del tejido productivo (alta tecno-
logía, herramientas de comunicación, redes, comercio exterior, etc.) 
que incremente el valor añadido de las empresas.

Empresas y mercado laboral 5 Las empresas se caracterizarán por la profesionalización de sus di-
rectivos y la planificación a medio y largo plazo.

Administración pública 6 La Administración Pública se caracterizará por una gestión más efi-
ciente que suponga una menor burocracia y asigne los fondos públi-
cos de modo transparente.

Sociedad y personas 7 El capital humano se caracterizará por la formación continua y regu-
lar en las empresas.

Infraestructuras 8 Las infraestructuras se caracterizarán por una buena ordenación y 
gestión de los recursos disponibles (infraestructuras): líneas, ho-
rarios, frecuencias, lanzaderas a aeropuertos, conectividad con  
ejes de alta velocidad, compañías low cost, puerto seco, etc.

Sociedad del conocimiento 9 La sociedad del conocimiento se caracterizará por el bilingüismo in-
tegral en el conjunto de la sociedad y tejido productivo, con lenguas 
oficiales: español e inglés. Que el inglés sea un elemento diferencia-
dor con las regiones limítrofes, favorezca la atracción de inversión y 
capital humano exterior, y aumente la capacidad de internacionali-
zación de las empresas riojanas.

Sociedad del conocimiento 10 El modelo educativo se caracterizará por una gran interrelación en-
tre la sociedad civil, empresas y Administración para que los resul-
tados del aprendizaje respondan a las necesidades productivas de 
la región. 
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Tejido productivo 11 El sector Agroalimentario se caracterizará por una industria agroali-
mentaria de tecnología punta basada en la innovación y la incorpo-
ración de la etapa de comercialización.

Innovación 12 El sistema de I+D+i se caracterizará por una Universidad proveedo-
ra de I+D+i al sistema productivo y empresarial riojano que atienda 
las demandas de las pymes. Una Universidad que haya dado un sal-
to cualitativo hacia la investigación aplicada y la transferencia tec-
nológica siguiendo el modelo de las universidades más avanzadas 
del mundo.

Innovación 13 El sistema de I+D+i se caracterizará por su internacionalización a 
través de alianzas con instituciones internacionales que mejoren 
los niveles de preparación y amplíen la proyección internacional.

Tejido productivo 14 Los Servicios avanzados se caracterizarán por un sistema financiero 
profesional, menos garantista, capaz de valorar la viabilidad de pro-
yectos empresariales complejos y financiarlos.

Empresas y mercado laboral 15 Las empresas se caracterizarán por el esfuerzo para innovar y adap-
tarse a la Economía del Conocimiento.

Sociedad y personas 16 La sociedad se caracterizará por su apertura al mundo en lo social, 
económico y cultural, que haya superado la mentalidad provincia-
na, el localismo y el conformismo.

Tejido productivo 17 La Industria se caracterizará por la tasa de apertura al exterior de 
las empresas industriales con mayor volumen de negocio interna-
cional que nacional.

Empresas y mercado laboral 18 El mercado de trabajo se caracterizará por la modernización de la 
tecnología y organización de las empresas que resulten atractivas 
para captar y retener profesionales de talento.

Tejido productivo 19 La estructura sectorial se caracterizará por el liderazgo de los Ser-
vicios avanzados en el PIB regional, a la par que el aumento de la 
tecnificación de la Industria.

Administración Pública 20 Las relaciones suprarregionales se caracterizarán por las redes y es-
trategias suprarregionales en la gestión de servicios e infraestructu-
ras comunes, proyectos I+D+i que superen las limitaciones de tama-
ño y aprovechen las economías de escala.

VISIóN COMPLEMENTARIA DE LA RIOJA 2020
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Tejido productivo 21 El sector turístico se caracterizará por las sinergias entre los diferen-
tes activos de la región para crear una oferta turística integral: eno-
logía, cultura, lengua, Camino de Santiago, negocios, gastronomía, 
nieve, medioambiente, etc.

Administración Pública 22 La Administración se caracterizará por dar un mayor protagonismo 
a la sociedad civil y reducir su intervención en la vida económica y 
social, erradicando la cultura de la subvención.

Sociedad del conocimiento 23 La formación en el sector productivo se caracterizará por una Uni-
versidad integrada con el tejido productivo que protagonice la trans-
ferencia de conocimientos a las empresas.

Innovación 24 El sistema de I+D+i se caracterizará por un parque tecnológico re-
gional que coordine e integre a los agentes y recursos del sistema 
para aprovechar sinergias; los centros tecnológicos conectados en-
tre sí y con la Universidad.

Empresas y mercado laboral 25 Las empresas se caracterizarán por su agrupación en clusters geográfi-
cos y temáticos para mejorar sus economías de escala, asumir esfuerzos 
conjuntos en comercialización y formación, compartir infraestructuras 
y Servicios avanzados y fomentar los intercambios de conocimiento.

Sostenibilidad  
y Medio Ambiente

26 La sostenibilidad de la economía se caracterizará por hacer del me-
dio ambiente una marca de identidad: corredores verdes, ecoturismo, 
gestión integral de residuos, educación medio ambiental de empre-
sas y trabajadores, gestión integral de los recursos naturales, etc.

Sostenibilidad 
y Medio Ambiente

27 El medio ambiente se caracterizará por su interrelación con el turis-
mo, la cultura y el patrimonio, y las energías renovables.

Sociedad y personas 28 La sociedad se caracterizará por su sistema de bienestar social, por 
ser igualitaria y cohesionada y sin exclusión social.

Sostenibilidad  
y Medio Ambiente

29 La ordenación del territorio se caracterizará por el protagonismo 
económico de las cabeceras de comarca, especializando su acti-
vidad económica y creando clusters geográficos: calzado, mueble, 
vino, agroalimentario, etc.

Infraestructuras 30 Las infraestructuras se caracterizarán por la creación de un puerto 
seco y el desarrollo de la intermodalidad que atienda las demandas 
del tejido productivo riojano.

Tejido productivo 31 La estructura sectorial se caracterizará por la importancia de la 
construcción de obra pública, infraestructuras necesarias para la ar-
ticulación regional y las comunicaciones interregionales.

VISIóN DE ACOMPAñAMIENTO DE LA RIOJA 2020



FA
SE

 I
I 

| V
is

ió
n 

y 
Te

nd
en

ci
a 

Es
tr

at
ég

ic
a

48 | Plan Estratégico La Rioja 2020

MATRIz DE VISIóN

TEJIDO PRODUCTIVO

VISIÓN CENTRAL (1) La actividad económica se caracterizará por su audacia, con 
grandes apuestas en sectores punteros y una gran proyección inter-
nacional (innovación, TICs, renovables, bilingüismo, etc.).

(3) La Industria se caracterizará por la competitividad de las empre-
sas de sectores maduros: diseño, especialización, etc.

VISIÓN COMPLEMENTARIA (11) El sector Agroalimentario se caracterizará por una industria 
agroalimentaria de tecnología punta basada en la innovación y la 
incorporación de la etapa de comercialización.

(14) Los Servicios avanzados se caracterizarán por un sistema fi-
nanciero profesional, menos garantista, capaz de valorar la viabili-
dad de proyectos empresariales complejos y financiarlos.

(17) La Industria se caracterizará por la tasa de apertura al exterior 
de las empresas industriales con mayor volumen de negocio inter-
nacional que nacional.

(19) La estructura sectorial se caracterizará por el liderazgo de los 
servicios avanzados en el PIB regional, a la par que el aumento de  
la tecnificación de la Industria.

VISIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO (21) El sector turístico se caracterizará por las sinergias entre los di-
ferentes activos de la región para crear una oferta turística integral: 
enología, cultura, lengua, Camino de Santiago, negocios, gastrono-
mía, nieve, medioambiente, etc.

(31) La estructura sectorial se caracterizará por la importancia de la 
construcción de obra pública, infraestructuras necesarias para la ar-
ticulación regional y las comunicaciones interregionales.
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EMPRESAS Y MERCADO LABORAL

VISIÓN CENTRAL (5) Las empresas se caracterizarán por la profesionalización de sus 
directivos y la planificación a medio y largo plazo.

VISIÓN COMPLEMENTARIA (15) Las empresas se caracterizarán por el esfuerzo para innovar y 
adaptarse a la Economía del Conocimiento.

(18) El mercado de trabajo se caracterizará por la modernización de 
la tecnología y organización de las empresas, que resulten atractivas 
para captar y retener profesionales de talento.

VISIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO (25) Las empresas se caracterizarán por su agrupación en clusters 
geográficos y temáticos para mejorar sus economías de escala, asu-
mir esfuerzos conjuntos en comercialización y formación, compartir 
infraestructuras y servicios avanzados y fomentar los intercambios 
de conocimiento.

INFRAESTRUCTURAS

VISIÓN CENTRAL (8) Las infraestructuras se caracterizarán por una buena ordenación 
y gestión de los recursos disponibles (infraestructuras): líneas, hora-
rios, frecuencias, lanzaderas a aeropuertos, conectividad con ejes de 
alta velocidad, compañías low cost, puerto seco, etc.

VISIÓN COMPLEMENTARIA –

VISIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO (30) Las infraestructuras se caracterizarán por la creación de un 
puerto seco y el desarrollo de la intermodalidad, que atienda las de-
mandas del tejido productivo riojano.

ADMINISTRACIóN PÚBLICA

VISIÓN CENTRAL (6) La Administración Pública se caracterizará por una gestión más 
eficiente que suponga una menor burocracia y asigne los fondos pú-
blicos de modo transparente.

VISIÓN COMPLEMENTARIA (20) Las relaciones suprarregionales se caracterizarán por las redes 
y estrategias suprarregionales en la gestión de servicios e infraes-
tructuras comunes, proyectos I+D+i que superen las limitaciones de 
tamaño y aprovechen las economías de escala.

VISIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO (22) La Administración se caracterizarán por dar un mayor protago-
nismo a la sociedad civil y reducir su intervención en la vida econó-
mica y social, erradicando la cultura de la subvención.
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SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

VISIÓN CENTRAL (4) La oferta educativa se caracterizará por su especialización y 
adaptación a las necesidades potenciales del tejido productivo (alta 
tecnología, herramientas de comunicación, redes, comercio exte-
rior, etc.) que incremente el valor añadido de las empresas.

(9) La sociedad del conocimiento se caracterizará por el bilingüis-
mo integral en el conjunto de la sociedad y el tejido productivo, con 
lenguas oficiales: español e inglés. Que el inglés sea un elemento 
diferenciador con las regiones limítrofes, favorezca la atracción de 
inversión y capital humano exterior, y aumente la capacidad de in-
ternacionalización de las empresas riojanas.

(10) El modelo educativo se caracterizará por una gran interrelación 
entre la sociedad civil, empresas y Administración, para que los re-
sultados del aprendizaje respondan a las necesidades productivas 
de la región.

VISIÓN COMPLEMENTARIA –

VISIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO (23) La formación en el sector productivo se caracterizará por una 
Universidad integrada con el tejido productivo que protagonice la 
transferencia de conocimientos a las empresas.

INNOVACIóN

VISIÓN CENTRAL –

VISIÓN COMPLEMENTARIA (12) El sistema de I+D+i se caracterizará por una Universidad pro-
veedora de I+D+i al sistema productivo y empresarial riojano que 
atienda las demandas de las pymes. Una Universidad que haya dado 
un salto cualitativo hacia la investigación aplicada y la transferencia 
tecnológica, siguiendo el modelo de las universidades más avanza-
das del mundo.

(13) El sistema de I+D+i se caracterizará por su internacionalización 
a través de alianzas con instituciones internacionales que mejoren 
los niveles de preparación y amplíen la proyección internacional.

VISIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO (24) El sistema de I+D+i se caracterizará por un parque tecnológico 
regional que coordine e integre a los agentes y recursos del sistema 
para aprovechar sinergias; los centros tecnológicos conectados en-
tre sí y con la Universidad.
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SOCIEDAD Y PERSONAS

VISIÓN CENTRAL (2) El capital humano se caracterizará por su productividad como con-
secuencia del uso de tecnología avanzada, formación y motivación.

(7) El capital humano se caracterizará por la formación continua y 
regular de las empresas.

VISIÓN COMPLEMENTARIA (16) La sociedad se caracterizará por su apertura al mundo en lo so-
cial, económico y cultural, que haya superado la mentalidad provin-
ciana, el localismo y el conformismo.

VISIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO (28) La sociedad se caracterizará por su sistema de bienestar social, 
por ser igualitaria y cohesionada y sin exclusión social.

SOSTENIBILIDAD Y MEDIOAMBIENTE

VISIÓN CENTRAL –

VISIÓN COMPLEMENTARIA –

VISIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO (26) La sostenibilidad de la economía se caracterizará por hacer del 
medio ambiente una marca de identidad: corredores verdes, ecoturis-
mo, gestión integral de residuos, educación medio ambiental de em-
presas y trabajadores, gestión integral de los recursos naturales, etc.

(27) El medio ambiente se caracterizará por su interrelación con el 
turismo, la cultura y el patrimonio, y las energías renovables.

(29) La ordenación del territorio se caracterizará por el protagonis-
mo económico de las cabeceras de comarca, especializando su ac-
tividad económica y creando clusters geográficos: calzado, mueble, 
vino, agroalimentario, etc.
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JAE INGENIERÍA Y DESARROLLOS
JAPOAUTO
JMP INGENIEROS
KAUFIL
KNET COMUNICACIONES
KUPSA
LA RIOJA TURISMO
LABORATORIOS ALFARO
M.A.S.A. (MECANIZACIONES AERONÁUTICAS S.A.)
MARRODÁN Y REZOLA
MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY. PLATAFORMA LOGÍSTICA DE ZARAGOZA
MASSCOMM
MDE
MECA3 RIOJA
MENDAZPI
MÓDULO
MUEBLES ALBA RUBIO
MUEBLES DICA
NASIKA PRODUCTS
NH HOTELES
NUEVA IMAGEN COMUNICACIÓN INTEGRAL
NUEVA RIOJA
ORGANIZACIÓN DE PROFESIONALES Y AUTÓNOMOS
OSABA
PARLAMENTO DE LA RIOJA
PLANNER CONGRESOS Y CONVENCIONES
PRETUR HOTELES
PROMOTORES DE MEDIOS RIOJANOS
PROYECTOS INMOBILIARIOS UGARTE
QMK
QUESTIO
RESTAURANTE ECHAURREN
RESTAURANTE KABA NOVA
RIECO
RIOGLASS
RIOMADER
RIOVERDE
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RUHS
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS ESPAÑA
SAINT-GOBAIN VICASA
SAPJE
SDI SOLUCIONES INFORMÁTICAS
SEAIN
SEPINUM
SERLING (SERVICIOS LINGÜÍSTICOS)
SERTE RIOJA
SERVICIO DE INNOVACIÓN EDUCATIVA Y FORMACIÓN DEL PROFESORADO
SEUR
SIGEM (SISTEMAS DE GESTIÓN EMPRESARIAL)
SINDICATO CCOO (COMISIONES OBRERAS DE LA RIOJA)
SINDICATO CSI-CSIF (CENTRAL SINDICAL INDEPENDIENTE Y DE FUNCIONARIOS)
SINDICATO STAR (SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA ADMINISTRACIÓN RIOJANA)
SINDICATO UGT (UNIÓN GENERAL DE TRABAJADORES)
SINDICATO USO (UNIÓN SINDICAL OBRERA)
SMI (SUCCESS MOTIVATION INTERNATIONAL)
SOLTEC 2000
SYSTECAL
TALLERES METÁLICOS
TALLERES Y MANUFACTURAS SABANZA
TECNI.SHOE
TEINSA
THINKTIC (CENTRO NACIONAL DE FORMACIÓN EN NUEVAS TECNOLOGÍAS DE LA RIOJA)
TORREALBA Y BEZARES
TOYBE
TRANS LOGROÑO
TRANSPORTES GÁRLEZ
TRANSPORTES PETROLÍFEROS DEL NORTE
TSYS
TUC-TUC
UAGR (UNIÓN DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE LA RIOJA)
UNIDAD DE ESPAÑA DE LA DIRECCIÓN DE POLÍTICA REGIONAL DE LA COMISIÓN EUROPEA
UNIPAPEL TRANSFORMACIÓN Y DISTRIBUCIÓN
UNIR (UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA)
UNIVERSIDAD DE DEUSTO
UNIVERSIDAD DE LA RIOJA
UNIVERSIDAD DEL PAÍS VASCO
UNIVERSIDAD PÚBLICA DE VALENCIA
UPA (UNIÓN DE PEQUEÑOS AGRICULTORES Y GANADEROS)
UPYD (UNIÓN PROGRESO Y DEMOCRACIA)
URBANIZADORA XXI
VECTRA CONSULTORES
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