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1. Introduccion

Principales fuerzas de transformacion del mercado laboral mundial

El mercado laboral mundial se encuentra inmerso en un proceso de transformacion profunda impulsado
por un conjunto de fuerzas globales de caracter tecnologico, economico, demografico, ambiental y
geopolitico. Las cifras y tendencias que se presentan en este apartado proceden del Future of Jobs
Report 2025 del World Economic Forum (WEF, 2025)", referencia internacional para la prospectiva del
mercado laboral global, salvo indicacion expresa.

El impacto del cambio tecnologico se identifica como la fuerza mas transformadora. La ampliacion del
acceso digital y el despliegue acelerado de tecnologias como la IA, el analisis de datos, la roboticay la
automatizacion estan llevando a que un 60 % de las empresas prevea cambios significativos en su
modelo de negocio en los préximos 3 anos. Como consecuencia, se incrementa de forma notable la
demanda de competencias tecnologicas avanzadas —IA, big data, ciberseguridad, redes— junto con la
alfabetizacion digital generalizada.

Junto a ello, los factores econdmicos, el aumento del coste de la vida y la inflacion, condicionan las
decisiones empresariales y laborales. Aunque se preve una moderacion inflacionaria, la desaceleracion
economica podria provocar la destruccion de millones de empleos a nivel global. En este contexto,
ganan peso competencias transversales como el pensamiento creativo, la resiliencia y la flexibilidad,
esenciales para gestionar la incertidumbre y el cambio continuo.

La transicion verde emerge como otro gran motor de transformacion y creacion de empleo. La mitigacion
y adaptacion al cambio climatico impulsaran la demanda de nuevos perfiles profesionales,
especialmente ingenieros en energias renovables, ingenieros ambientales y especialistas en movilidad
eléctrica y autonoma. Por primera vez, la sostenibilidad ambiental se situa entre las competencias con
mayor crecimiento, consolidandose como un eje estratégico del empleo futuro.

Los cambios demograficos también estan redefiniendo el mercado laboral. El envejecimiento de la
poblacion en las economias avanzadas incrementara la demanda de profesionales sanitarios, de
cuidados, asi como de docentes y formadores, mientras que en paralelo aumentara la necesidad de
competencias vinculadas a la gestion del talento, el mentoring y la motivacion intergeneracional.

A ello se suma un contexto de tensiones geopoliticas y fragmentacion econdmica, que llevara a mas de
un tercio de las empresas a modificar sus modelos de negocio. Este escenario incrementara la demanda
de perfiles relacionados con la seguridad, la ciberseguridad y las redes, junto con habilidades humanas
clave como el liderazgo, la influencia social y la resiliencia en entornos complejos.

En términos de creacion y destruccion de empleo, se estima que entre 2025 y 2030 la transformacion
estructural del mercado laboral afectara al 22 % de los empleos actuales. A escala global se crearan
alrededor de 170 millones de nuevos puestos de trabajo, mientras que desapareceran cerca de 92
millones, lo que se traducira en un crecimiento neto positivo, pero con fuertes reasignaciones sectoriales
y ocupacionales.

Los empleos que mas creceran en volumen seguiran vinculados a ocupaciones de primera linea —
agricultura, construccion, reparto, ventas y procesamiento de alimentos— junto con los cuidados, la
sanidad y la educacion. No obstante, en términos relativos, los mayores crecimientos se concentraran
en los empleos tecnoldgicos y los vinculados a la transicion verde, mientras que los puestos
administrativos seran los que experimenten mayores reducciones.

Twww.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
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Esta transformacion se refleja de forma directa en las competencias: se estima que el 39 % de las
habilidades actuales de los trabajadores cambiaran o quedaran obsoletas en los proximos 4 a 5 anos. El
pensamiento analitico continda siendo la competencia mas demandada, seguido de la resiliencia, la
flexibilidad, el liderazgo y la influencia social. A nivel técnico, destacan la IA, el big data, la ciberseguridad
y la alfabetizacion digital, mientras que las habilidades manuales pierden peso relativo.

Ante este escenario, laformacion, el upskilling y el reskilling se convierten en elementos centrales de as
politicas publicas de talento. Se preve que 6 de cada 10 personas necesitaran formacion adicional antes
de 2030, siendo las brechas de competencias el principal obstaculo para la transformacion empresarial.
Por ello, el 85 % de las empresas priorizara la actualizacion y recualificacion de su capital humano. Las
politicas publicas mas valoradas para atraer y retener talento seran aquellas que impulsen programas
de formacion, bienestar, progresion profesional y diversidad e inclusion.

El capital humano en La Rioja

El capital humano se ha consolidado como uno de los factores estructurales mas determinantes para la
competitividad econdmica, la innovacion y la cohesion social de los territorios. En un contexto global
caracterizado por la aceleracion tecnologica, la transicion ecoldgica, el envejecimiento demograficoy la
creciente competencia internacional por los perfiles cualificados, la capacidad de un territorio para
generar, atraer, desarrollar y retener talento se convierte en un elemento critico para sostener el
crecimiento y el bienestar a medio y largo plazo.

La Rioja no es ajena a este escenario. Se trata de una comunidad con una economia abierta,
industrializada y exportadora, con niveles de PIB per capita superiores a la media nacional (32.828 euros)
y un comportamiento economico dinamico en el periodo reciente. Sin embargo, su reducido tamano
demografico —en torno a 325.000 habitantes—, el acusado proceso de envejecimiento poblacional
(mas del 22 % de la poblacion supera los 64 anos) y la limitada masa critica de determinados sectores
intensivos en conocimiento plantean retos estructurales en materia de talento que requieren una
respuesta estratégica y coordinada.

El diagndstico del talento en La Rioja pone de manifiesto una paradoja relevante: la Comunidad dispone
de una base educativa solida y de calidad, con resultados consistentemente superiores a la media
nacional en las evaluaciones PISA en comprension lectora, matematicas y ciencias, y con un sistema de
Formacion Profesional en expansion, especialmente alineado con la industria, la digitalizacion y la
transicion verde. No obstante, esta capacidad de generacion de talento no se traduce plenamente en
retencion ni en aprovechamiento optimo del capital humano dentro del territorio, especialmente en el
caso de jovenes cualificados, perfiles cientificos, tecnoldgicos y profesionales con alta movilidad.

En el ambito del mercado de trabajo, La Rioja presenta indicadores agregados relativamente favorables
—tasa de empleo del 68,6 %, paro por debajo de la media nacional y crecimiento sostenido de la
afiliacion—, pero convive con desequilibrios significativos. Destacan, por un lado, el desempleo juvenil
cercano al 30 %, y por otro, las dificultades expresadas por las empresas para cubrir vacantes en perfiles
técnicos, digitales, cientificos y de gestion avanzada. A ello se suma un menor peso de los servicios
intensivos en conocimiento (33,3 % del empleo, frente al 38,1 % en Espanay mas del 41 % en la UE), lo
que limita la capacidad de absorcion de talento altamente cualificado y condiciona las trayectorias
profesionales disponibles.

Desde una perspectiva demografica y territorial, la disponibilidad futura de talento se ve tensionada por
el envejecimiento, la baja densidad poblacional y la concentracion de oportunidades en el entorno
urbano de Logrofo. Ademas, el diagnostico identifica factores emergentes que inciden directamente en
la atraccion y retencion de talento, como el encarecimiento de la vivienda (que erosiona una de las
ventajas relativas del territorio), la escasa oferta de vivienda nueva y la competencia interregional
creciente, tanto a nivel nacional como europeo.
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En este contexto, el talento deja de ser Unicamente una cuestion educativa o laboral para convertirse en
un desafio sistémico, que afecta de manera transversal a la competitividad empresarial, la sostenibilidad
del estado del bienestar, la cohesion territorial y la capacidad de La Rioja para posicionarse en las
cadenas de valor del futuro. Las transiciones digital y verde, la modernizacion de la industria
agroalimentaria, el impulso de la innovacion y la necesidad de fortalecer el ecosistema cientifico-
tecnologico exigen perfiles cada vez mas cualificados, versatiles y adaptables, cuya disponibilidad no
esta garantizada sin una intervencion publica estrategica.

Por todo ello, resulta imprescindible avanzar desde un conjunto de actuaciones dispersas hacia una
politica integral de talento, que actle de forma coordinada sobre todo el ciclo: desde la generacion
temprana de capacidades, pasando por la formacion avanzaday la insercion laboral, hasta la atraccion,
el retorno y la estabilizacion de profesionales cualificados. Esta politica debe estar alineada con los
marcos europeo y nacional, pero adaptada a la escala, estructura productiva y caracteristicas
demograficas propias de La Rioja.

Con este proposito, y bajo el liderazgo del Gobierno de La Rioja, se impulsa el Plan de Atraccion, Retencion
y Estabilizacion del Talento de La Rioja 2026-2028, como instrumento estratégico para reforzar el
capital humano regional y convertir el talento en una palanca efectiva de competitividad, innovacion y
desarrollo sostenible. El Plan nace con una doble ambicion: mejorar la capacidad del tejido productivo
para generar valor anadido y ofrecer al talento oportunidades reales de desarrollo profesional y vital en
la Comunidad.

Este Plan se concibe, ademas, como un reto compartido entre el sector publico y el sector privado,
articulado desde una gobernanza colaborativa y basado en evidencia empirica, con mecanismos de
seguimiento y evaluacion que permitan ajustar las politicas a la evolucion real del mercado de trabajo,
del sistema educativo y del ecosistema de innovacion. De este modo, La Rioja aspira no solo a generar
talento, sino a convertirse en unterritorio capaz de retenerlo, atraerlo y hacerlo crecer apoyando al mismo
tiempo la Estrategia de Especializacion Inteligente, Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Plan de
Desarrollo Industrial y el Plan de Internacionalizacion.
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2. Principales conclusiones del diagnostico de la situacion actual

El diagnostico del talento en La Rioja revela que la region dispone de una base estructural solida sobre
la que edificar una politica de talento ambiciosa, pero también de un conjunto de debilidades que limitan
su capacidad para atraer, retener y movilizar capital humano hacia actividades de mayor valor anadido.
El verdadero cuello de botella no esta, por tanto, en la generacion de talento, sino en su fijacion: buena
parte del capital humano que el sistema riojano formay atrae se pierde después, a falta de condiciones
que lo arraiguen en el territorio.

En el plano de las fortalezas, La Rioja cuenta con activos de partida solidos tanto para generar como para
atraer talento: un entorno institucional estable, una elevada calidad de vida y un coste de vida y de
vivienda comparativamente mas contenido que el de las comunidades vecinas (aunque al alza) que
actuan como factores de atraccion y retorno; un sistema educativo con resultados superiores a la media
nacional en PISA y una Formacion Profesional consolidada y de alta empleabilidad técnica; una base
industrial robusta, vertebrada en sectores tractores definidos —vid y vino, biomedicina,
agroalimentacion avanzada, packaging, lengua espanola e IA, y tecnologias digitales—; y un ecosistema
de ciencia, tecnologia e innovacion cohesionado, respaldado por un gasto autonomico en |+D creciente.
La conclusion, no obstante, es que estos activos tienen un valor condicional: la calidad de vida solo
despliega su capacidad de atraccion cuando se acompana de empleo de calidad, estabilidad contractual
y trayectorias profesionales claras.

Como elemento emblematico, Dialnet constituye uno de los activos mas singulares del ecosistema de
conocimiento riojano. Gestionada desde la Universidad de La Rioja, posiciona al territorio como referente
en gestion y transferencia del conocimiento académico a escala internacional.

Por otra parte, los institutos universitarios de investigacion, como el Instituto de Ciencias de la Vid y del
Vino, son activos potentes del sistema de 1+D riojano, concentrando capacidad cientifica especializada
en sectores tractores. Actuan tanto como generadores de conocimiento de excelencia como canales de
vinculacion entre la universidad y el tejido empresarial.

En las debilidades, el conjunto de evidencias confirma donde esta el cuello de botella. La base de
generacion se pierde en la fase universitaria —mas del 60 % de los jovenes riojanos cursa estudios fuera
de la comunidad, ante una oferta limitada y rigida y un déficit de plazas STEM y sanitarias— y no se
recupera después. A ello se suman unos salarios inferiores a los de las regiones limitrofes, una masa
critica cientifica insuficiente, una escasa transferencia de conocimiento al tejido productivoy la ausencia
de una carrera cientifica autonomica estructurada, todo ello agravado por un envejecimiento
demografico que erosiona la reposicion generacional. Son debilidades que se refuerzan entre si: sin
condiciones competitivas, ni la formacion ni la ciencia consiguen fijar el talento que el propio sistema
genera.

En cuanto a las oportunidades, son tangiblesy, sobre todo, accionables: los marcos europeos de talento
—HRS4R, la ERA Talent Platform y el Talent Booster Mechanism, este ultimo dirigido especificamente a
regiones en riesgo demografico—, la doble transicion verde y digital como motor de nueva demanda
cualificada, el desarrollo de perfiles hibridos que combinan tecnologia, especializacion sectorial y
sostenibilidad, el retorno del talento riojano formado fuera, el Grado de Medicina como proyecto tractor,
el Grado en Tecnologia del Lenguaje (y sus masters asociados), las microcredenciales y el
aprovechamiento estratégico de los fondos europeos. La propia escala reducida del territorio se
convierte aqui en ventaja, al permitir ensayar politicas piloto con una gobernanza cercana. La conclusion
es que La Rioja tiene a su alcance palancas de cambio reales, condicionadas a su capacidad de ejecucion.

El marco regulatorio europeo y nacional de las microcredenciales supone una oportunidad estratégica
para gue La Rioja consolide una oferta formativa flexible, especializada y reconocida internacionalmente,
alineada con las necesidades reales del tejido productivo regional.
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Como elemento destacado y oportunidad relevante para fortalecer el posicionamiento internacional
territorial se encuentra EU-GIFT, una alianza de instituciones europeas de educacion superior la cual esta
coordinada por la Universidad de La Rioja, cuyo objetivo principal es disenar conjuntamente una
estrategia centrada en la excelencia en la docencia y la investigacion.

Entre las amenazas, las mas relevantes provienen del exterior y del propio modelo de financiacion. La
presion salarial e interregional de Navarra, Pais Vasco, Aragon y Madrid amenaza con cronificar la fuga
de talento —en particular investigador—, en un contexto de envejecimiento acelerado de sectores
estrategicos y de crecientes brechas de competencias digitales (segun el WEF, el 39 % de las
competencias actuales cambiara o quedara obsoleto antes de 2030). A ello se afiade un riesgo interno:
la dependencia excesiva de los fondos europeos sin reformas estructurales que les den continuidad,
junto con la fragmentacion institucional del sistema. La mayor amenaza, en Ultima instancia, es competir
por el talento sin haber reformado antes las condiciones que lo expulsan.

Del diagnostico se deriva, mediante el andlisis CAME, la estrategia de respuesta, que ordena la actuacion
en cuatro lineas.

Corregir las debilidades mas acuciantes: ampliar la oferta universitaria estratégica con becas ligadas a
permanencia y retorno, mejorar la calidad del empleo en las pymes mediante flexibilidad, conciliacion y
estabilidad contractual, reforzar la transferencia investigacion-empresa estabilizando las carreras
cientificas y reducir el desajuste entre formacion y demanda con itinerarios de recualificacion y
microcredenciales.

Afrontar las amenazas externas construyendo una propuesta de valor territorial que combine calidad de
vida, proyecto profesional y estabilidad, con prioridad en la retencion temprana de los jovenes y en la
anticipacion de los perfiles criticos de la transicion digital y verde.

Mantener los activos diferenciales que sostienen la posicion de la region: el entorno y la estabilidad
institucional, la Formacion Profesional como eje del talento técnico y la cohesion del ecosistema de CTI.

Explotar las oportunidades movilizando el Plan de Talento como instrumento vertebrador, capitalizando
la especializacion inteligente y los sectores tractores e impulsando programas estructurados de retorno
y movilidad circular apalancados en la financiacion europea.

El diagndstico se sintetiza en diez factores criticos, que constituyen su conclusion operativa y la base
sobre la que se articulara la arquitectura del Plan. Para cada uno se identifica el problema estructural
que lo origina:

Factor critico \Problema estructural \

Retencion y retorno del talento|Pérdida estructural de jovenes que se forman dentro o fueray no

joven cualificado retornan, en un contexto de envejecimiento y de competencia de las
CCAA limitrofes.

Calidad del empleoy Condiciones —salarios, flexibilidad, organizacion— menos

condiciones laborales competitivas que las de las comunidades vecinas.

Deficit de titulaciones Oferta universitaria insuficiente en STEM, salud y perfiles industriales

superiores estratégicas avanzados, que fuerza la salida de jovenes a formarse fuera.

Desajuste entre oferta Desalineacion entre los perfiles que genera el sistema formativo y los

formativay demanda que requiere el tejido productivo.

empresarial

Envejecimiento y baja Estructura demografica envejecida que compromete la reposicion de

reposicion generacional fuerza de trabajo en sectores clave.

Transferenciay economia del |Baja transferencia al tejido productivo e insuficiente densidad de

conocimiento actividad intensiva en conocimiento.

Atraccion de talento externo  |Escasa capacidad de atraer investigadores y tecnologos consolidados,
en particular con financiacion competitiva.
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Factor critico \Problema estructural

Sistema de I+D Masa critica investigadora insuficiente para competir en proyectos
europeos y sostener lineas estratégicas.

Competencias digitales y Deficit de competencias digitales y de perfiles hibridos en la poblacion

perfiles hibridos activa ante la doble transicion.

Gobernanza del talento Fragmentacion institucional, sin coordinacion interdepartamental
estable ni marco unificado de seguimiento y evaluacion.

Tabla 1: Plan de Talento de La Rioja 2026-2028
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3. Reflexion estrategica: eje de futuro de La Rioja

Los diez factores criticos del diagnodstico convergen en una misma conclusion estratégica: el reto de La
Rioja no esta en generar talento, sino en fijarlo, desarrollarlo y transformarlo en un activo competitivo
estable. La region parte de una posicion sélida —estabilidad institucional, alta calidad de vida, una
Formacion Profesional consolidada y un ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion con
especializacion real en ambitos como el agroalimentario, la biomedicina, el vino, el packaging o las
tecnologias digitales— y dispone ya de un amplio conjunto de becas, ayudas, programas formativos y
proyectos financiados con fondos europeos que han sido decisivos para formar y especializar capital
humano. La dificultad se concentra en su articulacion: ordenar, concentrar, reforzar y conectar los
instrumentos existentes dentro de un marco comun que genere trayectorias profesionales estables y
atractivas en el territorio, en particular en los primeros anos tras la formacion, cuando se decide de forma
critica la permanencia o la salida del talento.

Este cambio de enfoque implica invertir, sobre todo, el ciclo de vida del talento: la atraccion selectiva de
perfiles externos, la internacionalizacion del sistema, el desarrollo del talento interno, la retencion
temprana de los jovenes cualificados, la estabilizacion de las carreras cientificas y tecnoldgicas, el
fortalecimiento del ecosistema de innovacion y la transferencia de conocimiento al tejido productivo, la
incorporacion de talento al tejido empresarial, y el retorno del talento riojano formado fuera. Todo ello
desde una vision realista, ajustada a la escala de la region, basada en la especializacion inteligente y en
la concentracion de esfuerzos alli donde exista potencial real.

De esta orientacion se derivan tres principios de actuacion. ELl primero, la concentracion: en una region
de escala reducida, dispersar instrumentos resta eficacia, de modo que el Plan prioriza un numero
acotado de factores criticos y concentra los recursos donde existe potencial real, en coherencia con la
especializacion inteligente. El segundo, la escala como ventaja y no como limite: la proximidad entre
administracion, empresas y sistema cientifico-tecnoldgico permite coordinar con agilidad, ensayar
politicas piloto y corregir sobre la marcha lo que en territorios mayores resulta mas lento. El tercero, la
intervencion sobre las causas estructurales: el Plan distingue sus actuaciones segun su naturaleza —
estructural, correctiva, reactiva o competitiva— para actuar sobre las raices del problema (la retencion,
las condiciones laborales, la carrera cientifica) y no solo sobre sus manifestaciones.

El Plan parte, ademas, del reconocimiento de una tension de fondo: buena parte de las condiciones que
fijan el talento —salarios, modelos organizativos, tamano empresarial— no dependen directamente de
la Administracion. Su papel es habilitar, coordinar y construir una propuesta de valor territorial solida que
combine lo que La Rioja si puede ofrecer: calidad de vida, un proyecto profesional con recorrido,
estabilidad y cercania institucional. Frente a la competencia de las comunidades vecinas, esa propuesta
debe ser explicita y diferencial, y dirigirse tanto al talento enddgeno —al que conviene dar razones para
quedarse— como al talento externo que se aspira a atraer, sin que una prioridad desplace a la otra.

La atraccion, la retencion y la estabilizacion del talento no pueden concebirse de forma aislada: deben
alinearse con la politica industrial, las transiciones digital y verde, la innovacion agroalimentaria, el
fortalecimiento del sistema sanitario, la modernizacion de la Administracion y la cohesion territorial. EL
talento es la palanca que permite que esas politicas tengan un impacto real y sostenido. Esta logica es
especialmente visible en los proyectos tractores que La Rioja tiene en marcha o en proyecto —la dotacion
de personal del nuevo Grado de Medicina, el Grado en Tecnologia del Lenguaje, la ampliacion del CIBIR,
el Centro de Investigacion del Dato (CIDATUM), el Centro Nacional de Tecnologias del Envase (CENTIDE),
el Parque Cientifico Tecnolégico (TECHRIOJA) o la Unidad de Ensayos Clinicos para farmacos
innovadores contra el cancer—, cuya viabilidad e impacto dependen, en ultima instancia, de disponer de
talento cualificado, diverso y estable capaz de convertir la inversion y la infraestructura en resultados
sostenibles para el territorio.
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En conjunto, el Plan se plantea como una herramienta operativa mas que como un catalogo de medidas:
integra y refuerza lo ya existente y lo dota de un marco estable de coordinacion, seguimiento y
evaluacion. Su proposito es situar el talento como factor determinante del desarrollo econémico y social
de La Rioja y ordenar en torno a él la accion publica en el medio y largo plazo.

Definicion de talento

No existe una definicion oficial y univoca de talento. La RAE lo asocia, en su acepcion de aptitud, a la
"capacidad para el desempeno de algo", y los marcos de referencia internacionales —la Skills Strategy
de la OCDE, el CEDEFOP (Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional) o la Agenda
de Capacidades de la Comision Europea— lo abordan como un concepto integrado y multidimensional.

A efectos del presente Plan, el talento se concibe como un concepto amplio, transversal y evolutivo, que
integra capacidades, conocimientos, competencias, experiencia profesional y actitudes de las personas
que contribuyen (o pueden contribuir) al desarrollo economico, industrial, social y territorial de La Rioja.

El talento se manifiesta a lo largo de todo el ciclo vital y profesional y no se limita a una unica etapa,
sector o nivel de cualificacion: abarca perfiles en formacion y consolidados, talento emergente y
experimentado, y talento de origen riojano, nacional e internacional. El Plan reconoce, asimismo, la
necesidad de abordar de forma diferenciada las dimensiones junior y senior del talento, garantizando
itinerarios de desarrollo, estabilidad y actualizacion continua de competencias.

Con el fin de ordenar y focalizar las actuaciones estratégicas, el talento se estructura en las siguientes
tipologias prioritarias, no excluyentes entre si.

Talento joven

Comprende el capital humano que se inicia en las etapas educativas obligatorias, se desarrolla en la
educacion secundaria y se consolida a traves de la formacion profesional, la educacion universitaria y el
posgrado. Este talento constituye la base del relevo generacional del mercado laboral, del tejido
empresarial e industrial y del sistema cientifico-tecnologico. Incluye perfiles juniors, tanto de origen
riojano como nacional e internacional, cuya permanencia en La Rioja resulta clave para evitar la pérdida
temprana de capital humano cualificado. Las politicas dirigidas a este colectivo deben facilitar una
transicion efectiva entre formacion y empleo, fomentar vocaciones alineadas con los sectores
estratégicos e industriales de la Comunidad y generar oportunidades profesionales que permitan fijar el
talento joven en el territorio.

Talento senior y experimentado

Comprende a personas con amplia trayectoria profesional, asi como perfiles en edad activa que se
encuentran infrautilizados o en riesgo de desvinculacion del mercado laboral. Este talento, tanto riojano
como nacional e internacional, acumula conocimiento tacito, capacidades técnicas y experiencia
organizativa que resultan fundamentales para la competitividad empresarial, la estabilidad de los
equipos Yy la transferencia intergeneracional de conocimiento. Su pérdida o infrautilizacion supone una
descapitalizacion con efectos negativos sobre el crecimiento econdmico. El Plan reconoce como
prioritario garantizar procesos continuos de upskilling (adquisicion de nuevas competencias) y reskilling
(recualificacion), facilitando la adaptacion tecnoldgica, la reintegracion y la permanencia activa de este
talento en el tejido productivo.
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Talento investigador e innovador vinculado a la Estrategia de Especializacion Inteligente (S3)

Engloba a las personas que desarrollan actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion
y transferencia de conocimiento en todos los sectores, especialmente en las areas de especializacion
definidas por la Estrategia de Especializacion Inteligente de La Rioja (S3):

e Alimentacion

e Industria avanzada

e Tecnologias disruptivas

e Salud

e Sostenibilidad, economia circular y eficiencia energética
e Bienestar social y humano

Incluye perfiles predoctorales, postdoctorales, tecndlogos emergentes, perfiles de transferencia
ciencia-empresa, investigadores consolidados, personal altamente cualificado y gestores de |+D+i, tanto
riojanos como nacionales e internacionales. Su atraccion, retencion y estabilizacion es esencial para
incrementar la masa critica del ecosistema regional de innovacion, reforzar la competitividad empresarial
y favorecer la transferencia efectiva del conocimiento al tejido productivo.

Talento STEM, digital y de alta tecnologia

Comprende perfiles especializados en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, asi como en
competencias digitales avanzadas y tecnologias habilitadoras clave (IA, automatizacion, robotica,
analisis de datos, ciberseguridad, tecnologias verdes). Incluye perfiles juniors en formacion,
profesionales senior altamente cualificados y talento de procedencia riojana, nacional e internacional,
cuya incorporacion resulta critica para afrontar las transiciones digital y ecologica, impulsar la innovacion
industrial y reforzar el posicionamiento competitivo de La Rioja.

Talento emprendedor

Engloba alas personas que impulsan la creaciony el crecimiento de empresas innovadoras, competitivas
y sostenibles, asi como procesos de intraemprendimiento en organizaciones existentes y
emprendimiento de base tecnoldgica derivado de la generacion de conocimiento del ecosistema de
ciencia, tecnologia e innovacion. Incluye talento junior y senior, de origen riojano, nacional e
internacional, con capacidad para transformar conocimiento, tecnologia o experiencia sectorial en
proyectos empresariales generadores de empleo y valor anadido. Este talento es clave tanto en sectores
emergentes como en la modernizacion de actividades tradicionales.

Talento en sectores tradicionales prioritarios del Plan de Desarrollo Industrial

El talento en sectores tradicionales hace referencia a los perfiles clave que sostienen y transforman las
actividades industriales y productivas historicas de La Rioja, consideradas prioritarias en el Plan de
Desarrollo Industrial, y que resultan esenciales para mantener su competitividad en un contexto de
cambio tecnoldgico y organizativo. Este talento se vincula especialmente a sectores como:

e Industria agroalimentaria y vitivinicola
e Industria manufactureray transformadora (calzado, quimica, envases, metal, etc.)
e Logistica, distribucion e internacionalizacion industrial

Incluye tanto perfiles operativos cualificados y técnicos intermedios como posiciones estratégicas y
directivas en areas como produccion, calidad, innovacion de procesos, sostenibilidad, digitalizacion,
gestion de personas y expansion internacional. Se trata de talento junior y senior, de origen riojano,
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nacional e internacional, cuya disponibilidad resulta critica para asegurar la continuidad, modernizacion
y crecimiento de estos sectores. La captacion, cualificacion y retencion de este talento es un factor
determinante para evitar la descapitalizacion industrial y garantizar la adaptacion de los sectores
tradicionales a los nuevos modelos productivos.
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4. Mision y Vision

La reflexion estratégica se concreta en la mision y la vision que orientan el Plan: la mision expresa el
proposito y el papel que este asume, y la vision, el horizonte al que aspira a llevar a La Rioja en materia
de talento. De ambas se derivan los objetivos estratégicos que se desarrollan en el capitulo siguiente.

MISION

Impulsar y coordinar una politica integral de talento en La Rioja que genere, atraiga, desarrolle, retenga
y estabilice a las personas cualificadas, alineando al sistema educativo, el tejido empresarial, el sistema
cientifico-tecnoldgico, las administraciones publicas y la sociedad civil.

Con ello busca mejorar la competitividad, la innovacion y la cohesion social del territorio mediante el
fortalecimiento del capital humano, la creacion de empleo cualificado y la conexion efectiva entre
talento, oportunidades profesionales y proyecto de vida en La Rioja.

VISION

Posicionar a La Rioja como un territorio de referencia para el talento, reconocido por su calidad de vida,
su ecosistema colaborativo y su capacidad para ofrecer oportunidades profesionales atractivas y de
futuro. Aspira a ser una region que genera y retiene el talento que necesita, atrae perfiles cualificados
nacionales e internacionales, y lo transforma en un motor de desarrollo economico, innovacion,
bienestar social y competitividad, en coherencia con la Estrategia de Especializacion Inteligente (S3).
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5. Objetivos

El Plan se articula en torno a cuatro objetivos estratégicos que reflejan las dimensiones esenciales del
ciclo del talento en La Rioja: ecosistema, generacion, atraccion y retencion. Cada objetivo se concreta en
un conjunto reducido de indicadores con linea base oficial y meta a 2028, que permitiran medir su grado
de avance a lo largo de la vigencia del Plan.

Los cuatro objetivos: el ciclo del talento

o OBJETIVO 1 - ECOSISTEMA

Construir un ecosistema
de talento sélido y colaborativo

s ~
A
£ G0N
° OBJETIVO 4 - RETENCION | \ e OBJETIVO 2 - GENERACION
St e . Elciclo | e Ll e 5ok
Retener y estabilizar \ del talento / Desarrollar talento alineado
el talento en La Rioja N B /4 con el tejido productivo
S A

@

e OBJETIVO 3 - ATRACCION

Atraer talento

cualificado al territorio

llustracion 1: Objetivos estratégicos del Plan de Talento de La Rioja 2026-2028.

Objetivo 1. Construir un ecosistema de talento sélido y colaborativo: Consolidar un ecosistema regional
de talento que integre a empresas, sistema educativo, sistema CTI, clusteres (como instrumentos de
generacion, desarrollo y conexion del talento con el tejido productivo) administracion y sociedad civil,
alineando iniciativas y recursos hacia una vision compartida de largo plazo y reforzando la colaboracion,
el emprendimiento y la generacion de actividad econdmica y empleo cualificado, en coherencia con la
Estrategia de Especializacion Inteligente (S3).

Objetivo 2. Desarrollar talento alineado con las necesidades del tejido productivo: Reforzar la generacion
de talento mediante un sistema educativo y formativo de calidad, orientado a las necesidades reales de
las empresas y a los perfiles profesionales del futuro, con una mayor conexion entre formacion y
empresa, facilitando itinerarios formativos y vocacionales que mejoren la empleabilidad y reduzcan los
desajustes entre oferta y demanda de talento en La Rioja.

Objetivo 3. Atraer talento cualificado al territorio: Incrementar la capacidad de La Rioja para atraer talento
cualificado, nacional e internacional, en sectores intensivos en conocimiento y de valor anadido,
integrando perfiles diversos (STEM, humanidades y ciencias sociales). Se potenciara la visibilidad de las
oportunidades profesionales y la propuesta de valor territorial, destacando la calidad de vida, los
servicios publicos y el entorno social como elementos diferenciales de atraccion.

14



N

La Rioja

Objetivo 4. Retenery estabilizar el talento en La Rioja: Favorecer laretenciony la estabilizacion del talento
incorporado al territorio, promoviendo condiciones laborales y profesionales que impulsen la
estabilidad, la motivacion y la progresion profesional. Se fomentaran politicas empresariales y publicas
orientadas a la conciliacion, la flexibilidad y la formacion continua, lo que contribuye a la competitividad
de las empresas y al desarrollo econdmico y social sostenible de La Rioja.

Objetivo Dimension  del Indicador Linea base Fuente Meta 2028
objetivo
OBl Densidad de % de poblacionactiva  |43,4 % (media  [INE (EPA) 247 %
talento con estudios superiores |anual 2025)
cualificado
OB1 Empleo de alto |% de empleo en 3,4%(2024) |INE 235%
valor anadido  |sectores de Altay
Media-Alta Tecnologiay
servicios intensivos en
conocimiento
OB1 Colaboraciony |% de empresas que 5,1% (periodo [INE — EIE 28,1%
articulacion cooperan para 2022-2024) (media
actividades innovadoras nacional)
OBt Masa de talento |Personalen|+D (EJC)  [1.404,5EJC INE (EAID) >1.600EJC
enl+D (2024)
OB1 Generacion de  |Ratio alumnado FP 19,6 % (curso  |MEFP, INE 221%
talentode FP  |Grado Superior / 2024-2025;
poblacion 18-24 anos  |4.713 / 24.105)
OB1 Generacionde |Ratio alumnado delas  |16,2 % (curso SIU / Ministerio 218 %
talento universidades (Gradoy [2024-2025 de
universitario Ciclo) / poblacion 18-24|prov.; 3.905 /  |Universidades,
anos 24.105) INE
0OB2 Insercion del Tasa de afiliacion ala SS 85,1 % (cohorte |SIIU >87 %
talento de egresados 2019-2020)
universitario universitarios a 4 anos
0OB2 Insercion del Tasa de afiliacionala SS 77,2 % (cohorte |MEFP >80 %
talentode FP  |de egresados de FP GS a|2019-2020)
4 anos
0B2 Formacion % de poblacion de 25- [14,8 % (2025) |INE (EPA) / >18 %
permanente 64 anos que participa Eurostat
en formacion
0OB3 Atraccion Saldo migratorio +428 personas  |INE (EMCR) >1.300
interregional interautondmico (2024) personas
acumulado de poblacion
de 25-44 anos (2025-
2027)
0B3 Atraccion % de inmigraciones del |18,1% (2022); |INE (EMCR) > 25%
internacional  |exterior con educacion [1.005 pers. con
cualificada superior sobre el total  |educ. superior /
de inmigracion exterior |5.566 total
0OB3 Atraccion de Investigadores (EJC) en |932,4 EJC INE > 950
talento el sistema CTlriojano  [(2024)
investigador
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Objetivo Dimension  del Indicador Linea base Fuente Meta 2028
objetivo
OB4 Permanencia Saldo de movilidad -3.896 SEPE — Saldo 20
territorial interprovincial de la contratos Observatorio de
contratacion en La Rioja [(2024) las Ocupaciones
OB4 Competitividad |Brecha salarial bruta de |-17,8 % (2024); |INE — EAES -13%
de las La Rioja respecto al LR: 27.855€ - |2024 (reduccion de
condiciones promedio de Navarray |Nav+PV media: 5 puntos
Pais Vasco 33.888 € porcentuales)
OB4 Estabilidad Tasa de temporalidad (14,4 % (media  |INE (EPA) <13%
contractual de los asalariados anual 2025)

Tabla 2: Indicadores estratégicos del Plan

El detalle metodologico de cada indicador se recoge en el Anexa lll: Fichas de Indicadores estratégicos.
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6. Plan de accion

Estructura del Plan

El Plan se organiza en una arquitectura estratégica de cuatro niveles jerarquicos y complementarios —
pilares estratégicos, lineas de accion, acciones y actuaciones—, derivada del analisis DAFO-CAME del
Diagnostico del Talento, lo que garantiza la trazabilidad completa entre los factores criticos identificados
y cada intervencion disenada.

Los pilares estratégicos son los grandes ejes de intervencion, orientados a uno o varios de os retos
estructurales del talento en La Rioja. Las lineas de accion desagregan cada pilar en ambitos especificos,
delimitando su campo de actuacion y sus objetivos. Las acciones son el nivel operativo intermedio:
unidades de intervencion concretas que definen la naturaleza, el alcance y el resultado esperado de cada
linea; cada una se clasifica, segun el analisis CAME, como estructural (actua sobre las causas profundas
del sistema), correctiva (corrige desequilibrios detectados), reactiva (responde a retos coyunturales
urgentes) o competitiva (refuerza el posicionamiento de La Rioja frente a otras regiones), lo que facilita
la priorizacion de recursos. Por ultimo, las actuaciones constituyen el nivel de mayor detalle: los
programas, instrumentos y medidas concretas que se desplegaran en el horizonte 2026-2028.

El Plan articula 4 pilares estratégicos, 12 lineas de accion, 28 acciones, con cobertura de los diez factores
criticos prioritarios identificados en el diagnostico. La siguiente figura sintetiza esta arquitectura y su
anclaje en el diagnostico.

——— Arquitectura estratégica del Plan

{ (iﬂs“ Diagnéstico del Talento (DAFO-CAME) ‘ ﬁ 10 factores criticos prioritariosl

* fundamenta la arquitectura

e 4 PILARES ESTRATEGICOS — grandes ejes de intervencion ————o

P1 ) P3 P4

!)esarrollo :el tale'rjto Atraccion Retencion Ecosistema y Talento
mterno. y adecuacion y retorno y estabilizacion CTl avanzado
formativa

@ 1 2 lineas de accién — ambitos especificos de intervencién

@ 28 acciones — unidades operativas

tipologia CAME: estructural - correctiva - reactiva - competitiva

llustracion 2: Arquitectura estratégica del Plan de Talento de La Rioja 2026-2028.

Principios del Plan

El Plan se concibe como una politica publica en red y multinivel, desplegada bajo el liderazgo del
Gobierno de La Rioja con la corresponsabilidad de las consejerias competentes y la participacion de
ADER, las universidades, la Federacion de Empresas de La Rioja, la Camara de Comercio, las
organizaciones sindicales, centros tecnologicos y de investigacion y el tejido empresarial. Esta alineado
con los marcos europeos, nacionales y regionales —en particular la Estrategia de Especializacion
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Inteligente (S3), el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Plan de Desarrollo Industrial y el Plan de
Internacionalizacion—, a los que aporta el talento como factor habilitador. Y combina una dimension
operativa, con medidas concretas y evaluables para 2026-2028, con una dimension prospectiva que
sienta las bases de las planificaciones posteriores a 2029.

Destinatarios del Plan

El Plan se construye con la participacion de los distintos agentes implicados en la gestion del talento a
nivel regional (administracion, empresas, universidades, centros tecnologicos y de investigacion, etc.),
no obstante, y de acuerdo con la definicion de talento del Plan, las actuaciones se dirigen a personas
fisicas como beneficiarias ultimas, en tanto portadoras del capital humano que se desea generar, atraer,
desarrollar, retener o estabilizar en La Rioja.

El Plan adopta un enfoque inclusivo y transversal: contempla el talento a lo largo de todo el ciclo vital y
profesional, en sus dimensiones junior y senior, y de origen riojano, nacional e internacional, sin limitarlo
a una unica etapa, sector o nivel de cualificacion.

Desarrollo por pilares, lineas de accion y acciones
PILAR 1: Desarrollo del talento interno y adecuacion formativa

El Pilar 1 fortalece el sistema de generacion y desarrollo del talento en el territorio. Parte del
reconocimiento de que La Rioja dispone de una base educativa solida y resultados superiores a la media
nacional, pero presenta desalineaciones entre la oferta formativay las necesidades del tejido productivo,
un deéficit estructural en titulaciones estratégicas —especialmente en ambitos STEM y sanitarios— y una
necesidad creciente de recualificacion del talento en activo ante la aceleracion tecnologica. Este pilar
actua sobre la adecuacion de la oferta educativa (universidad y FP), formativa, la planificacion
prospectiva de necesidades, la orientacion profesional basada en datos y el desarrollo de competencias
estratégicas, prestando especial atencion al talento joven con alto potencial como vector clave del
relevo generacional.

LINEA DE ACCION 1.1.: Adecuacidn estratégica de la oferta de sistemas educativos y formativos

Agrupa las intervenciones dirigidas a alinear el sistema formativo con las necesidades reales y futuras del
tejido productivo riojano, combinando el establecimiento de mecanismos permanentes de prospectiva
y anticipacion de demandas de talento con observatorios y mecanismos colaborativos que garanticen la
adaptacion estratégica de la oferta educativa, la recualificacion del talento en activo para responder a
los cambios tecnoldgicos y organizativos, y la planificacion sistematica y basada en evidencia de
intervenciones de formacion para el empleo. El objetivo central es fortalecer la alineacion entre el
sistema formativo y las demandas del mercado laboral mediante un enfoque integrado que diagnostica
necesidades emergentes, orienta la oferta formativa hacia sectores estratégicos y garantiza una
respuesta a prioridades territoriales.

Accidn 1.1.1: Anticipacidn de necesidades de talento

Establece los mecanismos de diagndstico y prospectiva necesarios para anticipar la evolucion de las
demandas de talento y competencias en La Rioja, alineandose con las transformaciones tecnologicas,
sectoriales y organizativas del mercado laboral, y orientando de manera estratégica la oferta formativa
y las politicas de empleo hacia las necesidades reales y futuras del tejido productivo, en coordinacion
€on marcos e iniciativas europeas de referencia en la materia.
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Resultado esperado: Diagnostico integral y actualizado de necesidades de talento y competencias,
identificacion de elementos clave para la alineacion estratégica de la formacion con las demandas del
mercado laboral.

Accion 1.1.2 Adaptacion de la oferta educativa (sistema reglado)

Adecua la oferta formativa de caracter profesional, universitario y de especializacion a las necesidades
identificadas del mercado laboral riojano, fortaleciendo la conexion entre la educacion y la formacion
con el tejido productivo. Ademas, facilita que las personas adquieran competencias relevantes en
sectores estratégicos y emergentes, fortalece la adaptacion de programas de Formacion Profesional
Dual en sus distintas modalidades, el impulso de una oferta especializada, el desarrollo de
microcredenciales universitarias como respuesta agil a necesidades de recualificacion, itinerarios
avanzados de posgrado en ambitos biosanitarios, el fortalecimiento de instituciones de educacion
superior a distancia, y la capacitacion continua del profesorado y personal formador para mantener la
calidad y pertinencia de la educacion impartida.

Resultado esperado: Oferta formativa actualizada y alineada con demandas del mercado laboral;
Aumento de la capacitacion en sectores estratégicos.

Accidn 1.1.3: Planificacion de la formacion para el empleo y la recualificacion

Establece un marco de planificacion estratégica y sistematica de la formacion, orientada hacia la mejora
de la empleabilidad del alumnado formado, su recualificacion y la adaptacion permanente de
competencias en un contexto de transformacion del mercado laboral, asegurando que los itinerarios
formativos respondan a prioridades autondmicas alineadas con la especializacion inteligente (S3), el
Plan Industrial riojano y la prospectiva de cambios sectoriales.

Resultado esperado: Mejora de la empleabilidad del alumnado formado.

LINEA DE ACCION 1.2.: Orientacidn profesional y conexion con sectores estratégicos

Agrupa las intervenciones dirigidas a fortalecer los sistemas de orientacion y asesoramiento profesional
y a consolidar vinculos permanentes entre el sistema educativo y el tejido empresarial riojano,
combinando la provision de informacion relevante y asesoramiento especializado sobre oportunidades
educativas y laborales con atencion particular a colectivos vulnerables y territorios rurales, el
fortalecimiento de iniciativas de promocion de vocaciones cientificas y técnicas con perspectiva de
genero, y la creacion de espacios de colaboracion entre centros formativos y empresas que faciliten la
integracion de la experiencia laboral como componente formativo y de insercion. El objetivo central es
asegurar que jovenes y profesionales dispongan de orientacion adecuada para tomar decisiones
informadas sobre sus trayectorias, mientras se fortalece la conexion entre formacion y empleo mediante
modelos colaborativos que respondan a las necesidades del sector productivo.

Accion 1.2.1: Orientacion profesional y vocacional

Fortalece los sistemas de orientacion y asesoramiento profesional para que las personas tomen
decisiones informadas sobre sus trayectorias educativas y laborales, proporcionando informacion
estratégica sobre oportunidades de empleo y tendencias del mercado laboral, con especial atencion a
colectivos vulnerables, territorios rurales y a la promocion de vocaciones cientifico-técnicas con
perspectiva de género.
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Resultado esperado: Potencia los sistemas de orientacion a las personas para que tomen decisiones
informadas respecto de su trayectoria educativa y profesional.

Accion 1.2.2.: Conexion formacion-empresa

Fortalece la relacion estructural entre centros formativos y tejido productivo para mejorar la insercion
laboral de las y los jovenes formados, acercando el aprendizaje a los entornos reales de trabajo, facilitar
la transicion al empleo y mejorar la adecuacion de competencias. Potencia el modelo integrado de
formacion dual y aprendizaje en entorno productivo, complementado con programas de movilidad y
transferencia entre sistemas educativo y empresarial.

Resultado esperado: Aumento de la conexion empresarial en iniciativas formativas; Mejora de la
adecuacion de competencias practicas a demandas empresariales.

LINEA DE ACCION 1.3.: Desarrollo de capacidades y aprendizaje continuo

Agrupa las intervenciones dirigidas a garantizar el aprendizaje permanente y la adaptacion continua de
capacidades del talento, tomando como premisa el que la competitividad territorial depende de la
capacidad de todos los actores para actualizar constantemente sus conocimientos y habilidades en un
contexto de transformacion tecnologica y sectorial acelerada. Combina el desarrollo de oportunidades
de experiencia internacional y movilidad que enriquezcan sus perspectivas, la provision de itinerarios de
aprendizaje continuo ante cambios organizativos y/o transiciones digitales, y la oferta de programas de
formacion que fortalezca su empleabilidad. El objetivo central es construir un ecosistema de aprendizaje
permanente que potencie el desarrollo integral del talento en La Rioja, garantizando que cada persona
disponga de oportunidades relevantes de crecimiento profesional independientemente de su situacion
laboral inicial.

Accidn 1.3.1.: Desarrollo continuo y recualificacion del talento cualificado

Promueve la actualizacion permanente de competencias del talento cualificado, asegurando su
capacidad de adaptacion a los cambios tecnoldgicos, digitales y organizativos del mercado laboral en un
contexto de transformacion acelerada. Facilita el acceso a oportunidades de recualificacion y
especializacion cientifica, digital y tecnologica ante procesos de transicion sectorial, prestando particular
atencion alas empresasy territorios mas alejados de estas dinamicas, y fomentando espacios de dialogo
y transferencia de conocimiento entre empresas e instituciones formativas que refuercen la
adaptabilidad y competitividad conjunta del tejido productivo.

Resultado esperado: Fortalecimiento del desarrollo continuo y recualificacion del talento, potenciando
la adaptabilidad y competitividad de trabajadores y empresas; Reduccion de brechas de competencias
(cientificas, digitales, tecnologicas) en sectores emergentes.

Accion 1.3.2.: Talento joveny movilidad

Potencia el desarrollo del talento joven en La Rioja mediante la ampliacion de oportunidades de
formacion, experienciay movilidad que enriquezcan sus capacidadesy perspectivas, facilitando el acceso
a experiencias diversas y a la participacion en iniciativas que promuevan su crecimiento personal y
profesional. Presta especial atencion a los jovenes de alto potencial y a los territorios rurales, donde las
oportunidades de movilidad suelen ser mas limitadas, con el fin de reforzar la retencion de este talento
y su vinculacion a largo plazo con el territorio.
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Resultado esperado: Mayor retencion de talento joven en La Rioja; Aumento de oportunidades de
experiencia internacional; Desarrollo de competencias transversales del talento.

LINEA DE ACCION 1.4.: Fomento del emprendimiento

Impulsa el emprendimiento como via complementaria de desarrollo y aplicacion del talento en La Rioja,
reconociéndolo como un mecanismo clave para transformar conocimiento y capacidades en actividad
economica, empleo y nuevas oportunidades de arraigo profesional en el territorio.

Responde a la limitada densidad emprendedora regional y a la necesidad de conversion del talento
formado (especialmente joven, universitario y de base cientifico-tecnologica) en iniciativas
empresariales viables y alineadas con las areas de especializacion definidas por la Estrategia de
Especializacion Inteligente de La Rioja (S3).

Accidn 1.4.1.: Apoyo al emprendimiento

Impulsa la generacion, consolidacion y crecimiento de iniciativas emprendedoras en La Rioja, con
especial atencion a los proyectos liderados por talento joven, universitario y de base cientifico-
tecnologica vinculados a las areas de especializacion de la region. Acompana a las personas
emprendedoras a o largo de las distintas fases de su proyecto, desde la sensibilizacion y formacion en
cultura emprendedora hasta la consolidacion empresarial, articulando este acompanamiento con el
ecosistema regional de innovacion y transferencia para maximizar la viabilidad y el impacto de las
iniciativas apoyadas.

Resultado esperado: Incremento de la actividad emprendedora cualificada en La Rioja.

Accidn 1.4.2. Emprendimiento de base tecnoldgica y cientifica

Impulsa la creacion y consolidacion de nuevas empresas de base tecnologica y cientifica en La Rioja,
facilitando que investigadores, tecnologos y emprendedores transformen sus descubrimientos e
innovaciones en productos, servicios y modelos de negocio competitivos. Reconoce el emprendimiento
de base tecnologica como un mecanismo estratégico para canalizar la transferencia de conocimiento
hacia el tejido empresarial, generando valor economico y empleo cualificado, y posicionando a La Rioja
como un territorio de referencia en innovacion dentro de sus ambitos de especializacion prioritarios.

Resultado esperado: Fortalecimiento de La Rioja como ecosistema emprendedor tecnoldgico, a través
del aumento del numero de nuevas empresas de base tecnologica creadas y el mayor volumen de
inversion en proyectos de I+D+i empresarial.

Nota: Si bien esta accion esta estrechamente relacionada con el Pilar 4 (Ecosistema y talento CTI
avanzado), se ubica deliberadamente en esta Linea de accion 1.4 con el fin de agrupar bajo un mismo
epigrafe todas las actuaciones vinculadas al fomento del emprendimiento. Esta decision responde a un
criterio de coherencia y trazabilidad.

PILAR 2: Atracciony retorno

El Pilar 2 concentra las intervenciones orientadas a incrementar la capacidad de La Rioja para captar
talento externo cualificado y para facilitar el retorno del talento riojano que reside o trabaja fuera de la
comunidad. Responde a la baja atraccion externa de la region —resultado de una visibilidad territorial
insuficiente y de instrumentos de acogida e incentivos aun fragmentados—, a la pérdida estructural de
jovenes formados y a la escasa apertura internacional del ecosistema. Opera sobre tres lineas
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complementarias: el posicionamiento de marca territorial como destino de talento, el desarrollo de
incentivos economicos y servicios de acogida competitivos, la captacion de perfiles internacionales
alineados con la Estrategia de Especializacion Inteligente, que incluyan los programas de retorno y
activacion de la diaspora riojana como activo estratégico.

LINEA DE ACCION 2.1.: Promocidn Yy posicionamiento

Fortalece la proyeccion de una propuesta de valor territorial clara, diferenciada y consistente que
posicione a La Rioja como un destino atractivo para desarrollar proyectos profesionales y vitales de alto
valor. Parte del reconocimiento de que la region no es suficientemente visible ni competitiva en los
mercados de talento nacional e internacional, pese a disponer de atributos relevantes como calidad de
vida, accesibilidad, entorno innovador y sectores estratégicos consolidados. Combina estrategias de
marca territorial activa con dispositivos de activacion y prescripcion del ecosistema, articulando
mensajes, canales y referentes capaces de alcanzar los perfiles objetivos en sus contextos de decision.

Accién 2.1.1.: Marca y visibilidad de La Rioja

Construye y proyecta una identidad territorial diferenciada de La Rioja como destino atractivo para el
talento, combinando el desarrollo de una propuesta de marca propia con el despliegue de una estrategia
de comunicacion integrada dirigida a mercados nacionales e internacionales. Busca posicionar al
territorio de forma proactiva y coherente frente a perfiles cualificados en sus contextos de decision,
reforzando la percepcion de La Rioja como un entorno competitivo para desarrollar una carrera
profesional y sentando asi las bases sobre las que se apoyan el resto de las actuaciones de atraccion. Es
importante aprovechar la relevancia de Dialnet como activo mas singular del ecosistema de
conocimiento riojano, y palanca de visibilidad territorial.

Resultado esperado: Mejora del posicionamiento de La Rioja como destino de talento.

Accidn 2.1.2: Red de embajadores y prescriptores del talento

Articula una red de referentes y embajadores que actle como prescriptores creibles de La Rioja,
amplificando el alcance de la propuesta de valor territorial a partir del reconocimiento de que las
decisiones de traslado o retorno de profesionales cualificados se ven fuertemente influidas por
testimonios de pares. Combina el reconocimiento publico de figuras destacadas en diversos ambitos con
la conexion y movilizacion de talento disperso geograficamente, dentro y fuera de la diaspora,
construyendo asi una red operativa que facilite conexiones y oportunidades reales de atraccion.

Resultado esperado: Ampliacion del alcance de atraccion de talento mediante redes personales y
profesionales; Mayor conexion con talento disperso y aumento de credibilidad mediante testimonios de
referentes/pares.

LINEA DE ACCION 2.2.: Incentivos y condiciones para la atraccion de talento

Fortalece las condiciones estructurales, economicas y operativas que hacen de La Rioja un destino
atractivo y accesible para profesionales cualificados, reduciendo fricciones en el proceso de atraccion,
instalacion y consolidacion de talento en el territorio. Parte del reconocimiento de que la capacidad
competitiva de La Rioja depende no solo de visibilidad y posicionamiento, sino de la existencia de
condiciones concretas (incentivos economicos, servicios de facilitacion, acceso a oportunidades) que
materialicen la propuesta de valor y faciliten la decision de trasladarse o retornar. Combina el disefo de
incentivos econdmicos y fiscales que mejoren la competitividad salarial y condiciones de vida de
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profesionales cualificados, con la provision de servicios integrales de acogida que reduzcan brechas
administrativas y logisticas en la llegada al territorio, y mecanismos que conecten eficientemente a
empresas y profesionales.

Accion 2.2.1.: Incentivos econdmicos Y fiscales

Propone activar un conjunto de instrumentos economicos Y fiscales destinados a reducir barreras de
entrada y mejorar la competitividad para atraer profesionales cualificados hacia La Rioja, tanto desde el
exterior del territorio nacional como desde otras zonas de Espana. Se priorizaran iniciativas dirigidas a
entornos rurales con especial riesgo de despoblacion.

Resultado esperado: Incremento de la captacion de talento externo cualificado, especialmente talento
joven.

Accidn 2.2.2 Servicios de acogida

Facilita la llegada, instalacion e integracion efectiva del talento externo mediante un acompanamiento
practico que reduzca las fricciones administrativas, personales y familiares propias del proceso de
incorporacion al territorio riojano. Desarrolla un sistema integral de acogida de tipo soft-landing que
abarca informacion, tramites y servicios basicos de instalacion, complementado con actuaciones de
integracion profesional y personal que resulten determinantes para garantizar la permanencia del
talento atraido mas alla de las primeras semanas, consolidando asi su vinculo con el territorio.

Resultado esperado: Mayor facilidad de llegada, instalacion e integracion para profesionales que se
trasladan o retornan; Reduccion de barreras administrativas y logisticas; Mejora de la experiencia y
retencion de talento.

Accion 2.2.3.: Intermediacion avanzada

Refuerza la conexion efectiva entre personas con talento y proyectos profesionales concretos,
mejorando el ajuste entre perfiles, necesidades empresariales y oportunidades de desarrollo disponibles
en la region. Opera mediante una plataforma regional de conexion talento-empresa y dispositivos
activos de intermediacion que faciliten el encuentro entre oferta y demanda de talento cualificado en
tiempo real.

Resultado esperado: Mayor gjuste en la conexion entre oferta y demanda de talento; Mejora de la
insercion laboral de profesionales cualificados.

LINEA DE ACCION 2.3.: Internacionalizacién y didspora

Amplia el mercado potencial de atraccion de talento hacia La Rioja mediante estrategias de captacion
internacional y de reactivacion de vinculos con talento riojano disperso geograficamente. Se basa en el
reconocimiento de que la region dispone de un acervo significativo de profesionales cualificados en el
exterior y de oportunidades de acceso a talento internacional, lo que ofrece un potencial de crecimiento
regional. Combina mecanismos de identificaciony captacion de talento en mercados internacionales con
actuaciones especificas de retorno e incorporacion de profesionales riojanos y sus descendientes que
vinculen talento, raices territoriales y oportunidades de retorno a La Rioja.

Accion 2.3.1.: Captacion internacional de talento
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Amplia la apertura del ecosistema riojano hacia los perfiles cualificados procedentes del exterior
mediante acciones de proyeccion, identificacion y atraccion en mercados internacionales de talento, con
foco en perfiles cientificos, tecnologicos y especializados alineados con las necesidades de las empresas
y las prioridades de especializacion inteligente de la region. Reconoce que la disponibilidad de talento
en el mercado local puede resultar limitada para determinados sectores estrategicos, por lo que la
identificacion temprana en origen amplia de forma significativa las posibilidades reales de atraccion.

Resultado esperado: Mejora de la reposicion de talento cualificado en sectores criticos; Aumento de la
atraccion de talento internacional.

Accion 2.3.2.: Retorno del talento riojano

Moviliza y facilita el retorno de profesionales riojanos que se encuentran trabajando o formandose en
otros territorios, reconociendo que La Rioja dispone de un acervo de talento disperso geograficamente
cuya reincorporacion fortaleceria significativamente el tejido productivo regional. Amplia también las
oportunidades de vinculacion de los descendientes de la diaspora riojana, y fortalece la operatividad de
las redes y centros de riojanos en el extranjero, consolidando asi una conexion permanente y
estructurada con el talento riojano disperso mas alla de las fronteras regionales.

Resultado esperado: Aumento del retorno de talento riojano cualificado; Mayor conexion con didspora;
Ampliacion de redes transterritoriales de talento vinculado a La Rioja.

PILAR 3: Retencion y estabilizacion del talento

Fortalece la capacidad de La Rioja para consolidar, retener y desarrollar el talento mediante la creacion
de condiciones laborales de calidad, entornos empresariales innovadores y una base solida de bienestar
e integracion social. Parte del reconocimiento de que la atraccion inicial de talento requiere de
condiciones que permitan que profesionales permanezcan, consoliden proyectos vitales de largo plazo
y construyan pertenencia territorial. Combina la mejora de las oportunidades y condiciones laborales, la
transformacion de entornos empresariales hacia modelos innovadores y el fortalecimiento de
condiciones de bienestar integral, reconocimiento del talento, generando dinamicas sistémicas de
integracion, arraigo y desarrollo continuo.

LINEA DE ACCION 3.1.: Entornos de trabajo innovadores

Fortalece la capacidad de las empresas riojanas para crear y mantener entornos de trabajo modernos,
atractivos e innovadores que faciliten la atraccion, retencion y desarrollo de talento cualificado. Parte
del reconocimiento de que la retencion de talento depende de la calidad de los espacios donde se
trabaja, las practicas de gestion aplicadas, y la disponibilidad de oportunidades de aprendizaje y
desarrollo profesional continuo en contextos de transformacion acelerada. Combina actuaciones de
modernizacion de practicas laborales con actuaciones de desarrollo de capacidades directivas e
innovadoras que permitan a lideres empresariales conducir cambios organizacionales y adoptar modelos
de gestion avanzados que hacen de las empresas riojanas sean mas atractivas y competitivas.

Accion 3.1.1: Transformacion de entornos de trabajo

Modemniza los entornos laborales de las empresas riojanas mediante iniciativas dirigidas a la
transformacion digital, la implantacion de formulas de flexibilidad organizativa, la consolidacion de
estandares de igualdad y la mejora de las condiciones de seguridad y salud en el trabajo. Reconoce que
la capacidad de atraccion y retencion de talento depende también de la calidad y modernidad de los
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entornos donde las personas desarrollan su actividad, tanto en su dimension tecnologica como cultural
y de bienestar, y por ello combina asesoramiento técnico, incentivos y reconocimiento publico de buenas
practicas empresariales.

Resultado esperado: Mejora del atractivo organizativo de las empresas para el talento.

Accion 3.1.2 Desarrollo de capacidades empresariales y directivas

Refuerza las competencias directivas, empresariales y técnicas de las personas en posiciones de
liderazgoy gestion en las empresas riojanas, facilitando que adopten practicas innovadoras de gestiony
direccionamiento estratégico. Reconoce que la modernizacion empresarial y la capacidad competitiva
del territorio dependen en buena medida de la calidad de la gestion directiva y de la disponibilidad de
conocimientos avanzados en areas clave para la transformacion empresarial, combinando formacion
especializada, intercambio de experiencias entre sectores y acceso a asesoramiento técnico en
planificacion estratégica e innovacion en la gestion.

Resultado esperado: Mayor capacitacion de directivos y lideres empresariales; Mejora de la
competitividad empresarial.

LINEA DE ACCION 3.2.: Integracion, bienestar y arraigo

Fortalece las condiciones de integracion social, bienestar integral y sentido de pertenencia que permiten
que el talento permanezca y consolide proyectos vitales de largo plazo en La Rioja. Asume que la
retencion de talento va mas alla de oportunidades laborales, requiriendo de una base solida de bienestar
social, reconocimiento publico, oportunidades de desarrollo personal continuo y valorizacion de la
experiencia acumulada.

Accidn 3.2.1.: Bienestar y permanencia

Fortalece condiciones de bienestar integral y de acceso al empleo que faciliten que el talento
permanezca y consolide su proyecto vital en La Rioja, considerando que la retencion depende tanto de
servicios que aseguren calidad de vida, estabilidad familiar y acceso a derechos sociales, como de
oportunidades reales de insercion laboral. Combina mecanismos de apoyo economico y social dirigidos
especialmente a jovenes en fases de emancipacion y consolidacion personal con instrumentos de
fomento de la contratacion laboral que amplien las oportunidades efectivas de empleo de calidad en el
territorio.

Resultado esperado: Mayor permanencia de talento joven en La Rioja; Mejora de condiciones de vida,
estabilidad y retencion del talento joven.

Accion 3.2.2.: Redes y reconocimiento

Fortalece la visibilidad, el reconocimiento y la articulacion en redes del talento riojano en sus diferentes
etapas y ambitos de desarrollo, generando dinamicas de inspiracion, aspiracion y pertenencia territorial.
Se sustenta en que el reconocimiento publico del talento actua como incentivo y motivacion, y en que
las redes profesionales y académicas facilitan conexiones, oportunidades y consolidacion de proyectos
en el territorio, combinando el reconocimiento formal de trayectorias destacadas con la articulacion de
espacios de encuentro entre profesionales, colegios profesionales y empresas que refuercen el sentido
de comunidad y pertenencia.

Resultado esperado: Refuerzo del vinculo y sentido de pertenencia del talento riojano.
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Accion 3.2.3: Talento senior

Pone en valor el potencial de los profesionales senior como activo estratégico para el territorio,
facilitando su continuidad, contribucion y participacion activa en la vida economica, social y cultural de
La Rioja. Considera que este talento posee conocimiento, experiencia y capacidades acumuladas que
pueden ser transferidas, transmitidas y aprovechadas en beneficio del desarrollo territorial, canalizando
su experiencia hacia funciones de mentoria, asesoramiento y acompanamiento a proyectos
emprendedores, formativos y empresariales que se beneficien de esa trayectoria profesional
consolidada.

Resultado esperado: Refuerzo de la transferencia de conocimiento intergeneracional.

PILAR 4: Ecosistema y talento CTl avanzado

Fortalece las capacidades del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion (CTl) de La Rioja como
entorno generador, retenedor y multiplicador de talento avanzado, a su vez, responde al diagnostico de
que la baja transferencia de conocimiento entre el sistema cientifico-tecnologico y el tejido productivo
no se debe a un unico factor, sino a rupturas en distintos eslabones de la cadena de valor como la
ausencia de masa critica investigadora, insuficientes mecanismos de valorizacion y transferencia, y
limitada capacidad de absorcion del tejido empresarial. Este pilar articula de forma coherente
intervenciones sobre la carrera investigadora, la atraccion de talento CTI internacional, el apoyo a la
[+D+i, las infraestructuras cientifico-tecnologicas, la colaboracion universidad-empresa y la
incorporacion de talento avanzado en las organizaciones productivas riojanas.

LINEA DE ACCION 4.1 Articulacidn del ecosistema de talento CTI

Agrupa las intervenciones orientadas a fortalecer la cohesion y el funcionamiento estratégico del
ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) de La Rioja, combinando el establecimiento de
mecanismos de gobernanza operativa que articulen a los actores clave del sistema con la alineacion a
marcos europeos de referencia en materia de carrera investigadora, y la generacion de inteligencia
territorial basada en evidencia que permita monitorizar el estado y la evolucion del ecosistema. El
objetivo central es consolidar una arquitectura institucional y analitica que garantice la coordinacion
efectiva entre agentes CTI, la optimizacion del uso de infraestructuras de investigacion y la toma de
decisiones estratégicas fundamentada en un conocimiento actualizado y sistematico del talento y las
capacidades cientifico-tecnologicas del territorio.

Accion 4.1.1: Gobernanza, monitorizacion y toma de decisiones del ecosistema CTI

Fortalece la coordinacion y articulacion institucional del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion
de La Rioja, integrando mecanismos de gobernanza operativay sistemas de informacion estratégica que
permitan una monitorizacion continua y una toma de decisiones eficiente, basada en evidencia y
orientada a la mejora permanente. Alinea politicas, instituciones y recursos hacia objetivos comunes de
desarrollo cientifico y tecnoldgico, reconociendo que la eficacia del ecosistema CTI depende tanto de la
alineacion estratégica entre actores como del conocimiento detallado de sus componentes,
capacidades e infraestructuras disponibles.

Resultado esperado: Mayor coordinacion interinstitucional y disponibilidad de informacion estratégica
sobre el ecosistema CTI; alineacion con estdndares internacionales y optimizacion de infraestructuras y
recursos.
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LINEA DE ACCION 4.2.: Generacion de conocimiento y carrera cientifica

Fortalece la generacion de conocimiento e innovacion en La Rioja mediante el desarrollo de carreras
cientificas de calidad, la atraccion de talento investigador internacional, el financiamiento de
investigacion competitivay la provision de infraestructuras modernas que faciliten la excelencia cientifica
y tecnologica. Asume que la capacidad investigadora territorial requiere de un ecosistema integrado
donde convergen talento, oportunidades de formacion y estabilidad laboral, financiacion accesible a
proyectos de investigacion, acceso a recursos de primer nivel y conexiones internacionales que elevan
la competitividad cientifica y posiciones, en su conjunto, a La Rioja como territorio de referencia en
investigacion e innovacion.

Accidn 4.2.1: Carrera investigadora y técnica

Fortalece y profesionaliza las carreras de investigadores y profesionales técnicos en La Rioja,
garantizando que existan itinerarios claros, estables y atractivos de desarrollo profesional desde etapas
formativas hasta la consolidacion en posiciones de investigacion senior. Considera que la atraccion y
retencion de talento cientifico requiere de oportunidades formativas de calidad, estabilidad laboral,
reconocimiento profesional y alineamiento con estandares europeos de excelencia en la gestion de
recursos humanos investigadores, prestando especial atencion a la perspectiva de género y a la
vinculacion de perfiles con sectores estratégicos como el sanitario.

Resultado esperado: Mayor atraccion y retencion de talento investigador; Aumento de estabilidad
laboral de investigadores.

Accion 4.2.2: Atraccion internacional de talento CTI

Desarrolla mecanismos y programas dirigidos a atraer talento cientifico, tecnoldgico e investigador de
alta cualificacion desde contextos internacionales hacia La Rioja, reconociendo que la excelencia
cientifica requiere de acceso a talento de excelencia en un contexto de competencia internacional
creciente por este tipo de perfiles. Combina la articulacion con programas de financiacion competitiva
internacional que atraen investigadores de alto impacto con servicios integrales de acogida y con la
conexion a redes internacionales de movilidad académica que faciliten intercambios, colaboracionesy la
consolidacion de estos perfiles en el territorio.

Resultado esperado: Mayor atraccion de talento cientifico internacional; Aumento de investigadores de
alto impacto en La Rioja; Fortalecimiento de redes internacionales de investigacion.

Accion 4.2.3: Apoyo a |+D+i

Apoya la realizacion de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion en centros de
investigacion y empresas riojanas, facilitando la generacion de conocimiento, tecnologias y soluciones
que fortalezcan la capacidad cientifica y competitiva del territorio. Reconoce que la investigacion de
calidad requiere recursos economicos, infraestructuras adecuadas y sistemas de financiacion accesibles
a distintas escalas de proyecto, combinando el apoyo a iniciativas de menor tamano con el
acompanamiento a investigadores riojanos para acceder a programas competitivos europeos de alto
prestigio y financiacion, ampliando asi la base investigadora territorial.

Resultado esperado: Aumento de proyectos de investigacion financiados; Mayor participacion en
programas europeos de investigacion.
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Accion 4.2.4: Infraestructuras cientifico-tecnoldgicas

Asegura que las instituciones de investigacion, universidades y centros tecnoldgicos riojanos dispongan
de infraestructuras modernas, equipadas y accesibles que permitan la realizacion de investigacion de
calidad y la atraccion de talento cientifico de alto nivel. Reconoce que la excelencia investigadora
depende también del acceso a infraestructuras y equipamiento cientifico-técnico competitivo a nivel
internacional, combinando la financiacion a instituciones de investigacion con el apoyo a centros
tecnologicos especializados en sectores estratégicos, y garantizando la actualizacion periodica del
equipamiento necesario para sostener su operatividad y competitividad en el tiempo.

Resultado esperado: Mejora y actualizacion de infraestructuras cientifico-tecnologicas; Mayor
disponibilidad de equipamiento para investigacion; Aumento de atraccion de investigadores a
instalaciones riojanas.

LINEA DE ACCION 4.3.: Valorizacion, transferencia y absorcion empresarial

Impulsa la transformacion del conocimiento generado en La Rioja en innovaciones empresariales
competitivas, fortaleciendo la colaboracion entre instituciones de investigacion y empresas, e
incorporando talento cientifico y tecnologico en el tejido productivo. Asume que la capacidad de un
territorio para retener valor del conocimiento requiere de un ecosistema integrado donde convergen
mecanismos de emprendimiento tecnoldgico que transformen descubrimientos en negocios,
programas de colaboracion que canalicen la investigacion académica hacia aplicaciones empresariales
e iniciativas de incorporacion de talento que lleven profesionales de primer nivel a reforzar las
capacidades innovadoras de las empresas.

Accidn 4.3.1: Programas de colaboracion y transferencia

Fortalece la colaboracion estructurada entre la Universidad, centros de investigacion y el tejido
empresarial riojano para facilitar la transferencia de conocimiento, el intercambio de experiencias y la
identificacion de oportunidades de investigacion aplicada de interés comun. Toma como base que la
colaboracion universidad-empresa es fundamental para que los resultados de la investigacion
académica se traduzcan en innovacion empresarial, generando valor compartido y mejorando la
competitividad del ecosistema regional.

La transferencia de conocimiento es una palanca estratégica del ecosistema riojano, requiriendo
fortalecer la proteccion de la propiedad industrial e intelectual, la generacion de patentes y la creacion
de Empresas de Base Cientifica (EBC) que traccionen valor desde la investigacion en la Rioja al tejido
productivo. Asimismo, los contratos universidad-empresa, el trabajo de clusteres y centros
tecnoldgicos, de centros de investigacion y los espacios de encuentro como congresos, jornadas y/o
foros sectoriales refuerzan la colaboracion entre las empresas y los distintos agentes del Sistema Riojano
de Ciencia, Tecnologia e Investigacion.

Resultado esperado: Incremento de proyectos colaborativos universidad-empresa; Mayor transferencia
de resultados de investigacion al tejido productivo.

Accidn 4.3.2: Incorporacion de talento CTl en empresa

Potencia la incorporacion de profesionales cualificados, investigadores y tecndlogos en empresas
riojanas para fortalecer sus capacidades de innovacion, investigacion y desarrollo de nuevos productos
y servicios. Reconoce que la absorcion de talento CTl en la empresa es esencial para transformar
conocimiento en competitividad empresarial, permitiendo que las organizaciones accedan a expertise
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especializado, generen capacidades internas de |+D+i y desarrollen proyectos innovadores de mayor
complejidad técnica.

Resultado esperado: Aumento significativo de profesionales CTl contratados en empresas;
Fortalecimiento de capacidades internas de I+D+i en el tejido empresarial; Mayor nimero de proyectos
innovadores ejecutados por empresas.
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/. Seguimiento

Sistema de seguimiento, evaluaciony mejora continua

ELPlan de Atraccion, Retencion y Estabilizacion del Talento de La Rioja 2026-2028 incorpora un sistema
de seguimiento, evaluacion y mejora continua como elemento estructural de su gobernanza.

La medicion opera en dos niveles complementarios, que permiten distinguir lo que el Plan hace de lo

gue el Plan logra:

¢ Nivel estratégico (resultado e impacto). Mide el grado de consecucion de los objetivos del Plany
su efecto sobre el talento y el tejido socioecondmico de La Rioja. Se articula a través de los
indicadores estratégicos asociados a cada objetivo, con su linea base y su meta a 2028,

recogidos en el capitulo de objetivos (apartado 5).

¢ Nivel de ejecucion (actividad y producto). Mide el despliegue efectivo de las actuaciones. Se
articula mediante un conjunto de trece indicadores de ejecucion comunes a nivel de accion
(RET1-RE13), definidos de forma homogeénea con el resto de los planes regionales para permitir
la comparacion entre instrumentos y la consolidacion del seguimiento a escala autonomica.

Indicadores de ejecucion por accion

Con el fin de homogenizar el seguimiento de las acciones de cada Plan, se definid un conjunto de 13
indicadores de ejecucion comunes a nivel accion. A continuacion de muestran los indicadores comunes;

cada indicador cuenta con una ficha metodoldgica que se indica en el Anexo lll

NOMBRE DEL INDICADOR ‘

RE1. Proyectos apoyados

REZ. Proyectos colaborativos apoyados

RE3. Numero de contrataciones publicas ejecutadas

RE4. Subvencion publica concedida de los proyectos apoyados

RE5. Subvencion publica concedida de los proyectos colaborativos apoyados

RE6. Importe total de contratacion publica ejecutada

RE7. Empresas apoyadas

RE8. Agentes apoyados

REQ. Infraestructuras cientificas, tecnoldgicas o industriales creadas o mejoradas

RE10. Personas beneficiarias

RE. Estudios, informes publicados y/o normativa modificada/ publicada

RE12. Actividades de seguimiento y gobernanza del plan realizadas

RE13. Numero de actuaciones realizadas o completadas

Tabla 3: Cuadro de indicadores de ejecucion por accion

Las siguientes tablas recogen la correspondencia entre cada accion del Plan y los indicadores de

ejecucion comunes que le resultan aplicables.

Pilar 1. Desarrollo del talento interno y adecuacion formativa

1.1.1 Anticipacion de necesidades de talento

RET1

1.1.2 Adaptacion de la oferta educativa

RET10, RE11, RE13

1.1.3 Planificacion de la formacion para el empleo y la recualificacion

RET10, RE11, RE13
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1.2.1 Orientacion profesional y vocacional

RET10, RE13

1.2.2 Conexion formacion-empresa

REZ, RE5, RE7, RE10

1.3.1 Desarrollo continuo y recualificacion del talento cualificado

RE4, RE7, RE8, RE10

1.3.2 Talento joven y movilidad

RE4, RE7, RE10

1.4.1 Apoyo al emprendimiento

RE1, RE7,RE10

1.4.2 Emprendimiento de base tecnologica y cientifica

RE1, RE7,RE10

Tabla 4: Indicadores de ejecucion: Pilar 1

Pilar 2. Atraccion y retorno

Accion Indicadores |
2.1.1 Marcayy visibilidad de La Rioja RE11, RE12

2.1.2 Red de embajadores y prescriptores del talento RE8, RE10, RE13
2.2.1Incentivos econdmicos y fiscales RE4, RE8

2.2.2 Servicios de acogida RE8, RE10, RE13

2.2.3 Intermediacion avanzada RE7,RE10

2.3.1 Captacion internacional de talento RE10, RE13

2.3.2 Retorno del talento riojano RE4, RE10
Tabla 5: Indicadores de ejecucion: Pilar 2
Pilar 3. Retencion y estabilizacion

Accion Indicadores \
3.1.1 Transformacion de entornos de trabajo RE7, RE13

3.1.2 Desarrollo de capacidades empresariales y directivas

RE4, RE7, RET0, RE13

3.2.1 Bienestar y permanencia

RE7, RE8, RE10, RE13

3.2.2 Redes y reconocimiento

RE13, RE10, RE8, RE7

3.2.3 Talento senior

RE10

Tabla 6: Indicadores de ejecucion: Pilar 3

Pilar 4. Ecosistemay Talento CTl avanzado
Accion
4.1.1 Gobernanza, monitorizacion y toma de decisiones del ecosistema CTI

Indicadores
RE8, RE11, RE12, RE13

4.2.1 Carrera investigadora y técnica

RE7, RE8, RE10

4.2.2 Atraccion internacional de talento CTI

RE10

4.2.3 Apoyo a I+D+i

RE1, RE4, RE7, RE10

4.2 .4 Infraestructuras cientifico-tecnologicas

RE3, RE4, RE6, RE9

4.3.1 Programas de colaboracion y transferencia

REZ, RE5, RE7, RE8, RE10,
RE13

4.3.2 Incorporacion de talento CTl en empresa

RE7,RE10

Tabla 7: Indicadores de ejecucion: Pilar 4

Fichas metodoldgicas

Cada indicador del Plan —tanto los estratégicos, asociados a los objetivos (apartado 5), como los de
ejecucion (RE1-RE13)— dispone de una ficha metodologica que recoge su denominacion, finalidad,
descripcion, unidad de medida, método de calculo, periodicidad, nivel territorial, fuente de informacion
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y organo responsable del seguimiento. Las fuentes son prioritariamente oficiales —registros
administrativos y portales de datos abiertos de ambito regional, nacional e internacional—, lo que
garantiza la objetividad, la trazabilidad y la comparabilidad de la informacion. Las fichas metodologicas
de todos los indicadores se recogen en el Anexo lll (indicadores estratégicos) y Anexo IV (indicadores de
ejecucion).

Gobernanza y evaluacion

El seguimiento es continuo y se consolida con periodicidad anual en un informe que reporta el grado de
ejecucion de las actuaciones y la evolucion de los indicadores. Su elaboracion corresponde a la Secretaria
Técnica del Plan, bajo la supervision del Organo de Direccion y con la lectura cualitativa que aportan las
Mesas Técnicas de cada ambito.

Junto al seguimiento continuo, el Plan contempla una evaluacion final, en 2028, orientada a valorar los
resultados y el impacto alcanzados y a fundamentar a planificacion posterior a 2029. Ambas se realizan
sobre criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto.

Mejora continua

Los resultados del seguimiento y de las evaluaciones alimentan un ciclo de mejora continua. La
informacion generada orienta la propuesta y priorizacion de actuaciones, la reasignacion de recursos y
el ajuste de aquellas medidas que no estén produciendo los resultados esperados, de modo que el Plan
pueda adaptarse a lo largo de su vigencia sin esperar a su cierre y mantener su pertinencia frente a la
evolucion del mercado laboral y del tejido productivo.
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8. Gobernanza del plan

El despliegue del Plan de Atraccion, Retencion y Estabilizacion del Talento de La Rioja 2026-2028 se
apoya en un modelo de gobernanza operativo y transversal, dimensionado a la escala institucional de la
Comunidad y orientado a garantizar la ejecucion efectiva, la coordinacion interdepartamental y la
coherencia con el resto de los marcos estratégicos regionales.

Elmodelo se articula en torno a tres elementos: un Organo de Direccion con responsabilidad estratégica,
una Secretaria Técnica con responsabilidad operativa permanente y un conjunto de Mesas Técnicas
activables segun necesidad.

Organo de Direccién

Directidn estrabbgiea - Vision - Deeigidn y aprobaeién - Liderazge ordinario del plan

Secretaria Técnica

Gestidn operativa permanerite - Coordinacitn - Segulmiente y mejora

2 Mesas Técnicas

Grupos teméaticos, activados seglin necesidad

'I Formacién 1' Atraccion y Retorno & Ecosistema y talento 5 Talento en Empresa
¥ Empleo . de Talento CTl avanzado ¥ Sectores Estratégicos

Ciclo anual de gobernanza

"= 1. Planificacién . 4. Informe 5. Declsiones
e anual — @ 2. Ejecucion — @ 3. Seguimiento — . anual - de ajuste

Mejora continua

llustracion 3: Modelo de gobernanza del Plan de Talento de La Rioja 2026-2028

Ciclo de gobernanza

El modelo opera sobre un ciclo anual que vincula la ejecucion con la toma de decisiones. La Secretaria
Técnica realiza el seguimiento del despliegue de las actuaciones y del cuadro de indicadores; con esa
informacion elabora el informe anual de seguimiento, que el Organo de Direccion examina para validar
el avance, aprobar el plan operativo del ejercicio siguiente y proponer en su caso, la reorientacion,
activacion o cierre de actuaciones. Las Mesas Técnicas se podrian activar a lo largo del ciclo para aportar
el contraste técnico que requieran cuestiones especificas, y elevan sus propuestas al Organo atravésde
la Secretaria.

Organo de Direccién

El Organo de Direccion es la instancia estratégica del Plan. Le corresponde la direccion, supervision y
validacion de las decisiones de mayor alcance.
Composicion

o Presidencia: Consejeria con competencias en innovacion.
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e Vocalias: Representacion de alto nivel de las consejerias con competencias implicadas en el
Plan. En este contexto la representacion sera por parte de directores generales (o personas en
quien deleguen) de las Consejerias implicadas en el Plan, principalmente: educacion, empleo,
agricultura y desarrollo rural, accion exterior, juventud, empresa, salud y sociedad digital.

e Vocalias institucionales: Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja (ADER), Universidades,
sindicatos mas representativos, Federacion de Empresas de La Rioja (FER) y Camara de
Comercio de La Rioja.

e Secretaria: ejercida por la Secretaria Técnica del Plan, con voz y sin voto.

Responsabilidades

e Aprobar los planes estratégicos plurianuales y el plan operativo anual, asi como los ajustes
estratégicos que se deriven del seguimiento.

¢ Validar el Cuadro de Mando, los indicadores y las metas cuantitativas.

e Aprobar el informe anual de seguimiento del Plan.

e Garantizar la coherenciay la articulacion con el resto de los marcos estratégicos regionales en
vigor (S3, PCTI, Plan de Desarrollo Industrial, Plan de Formacion Profesional y Empleo, Plan de
Internacionalizacion) y los que se puedan desarrollar posteriormente.

Secretaria Técnica

Es la unidad operativa permanente del Plan: garantiza la continuidad, la trazabilidad y la capacidad de
ejecucion del modelo de gobernanza entre las sesiones del Organo de Direccion, al que presta apoyo
técnico continuo. Se adscribe a la Direccion General con competencias en innovacion.

En el plano operativo, le corresponde:

Coordinar el despliegue del Plan y su calendario de actuaciones.

e Mantener la interlocucion continua con las consejerias, los agentes del ecosistema y las
entidades responsables de ejecutar las acciones.

e Activar, dinamizar y dar soporte a las Mesas Técnicas.

e Recopilary actualizar los indicadores del Cuadro de Mando.
Elaborar el informe anual de seguimiento y los materiales de apoyo a las decisiones del Organo
de Direccion.

e (Coordinarse con las secretarias técnicas de los demas planes regionales (Plan de
Internacionalizacion, PCTI, Plan de Desarrollo Industrial, Plan de FP y Empleo).

e (Centralizar la comunicacion externa del Plan y la rendicion de cuentas publica.
Participar en las Mesas Técnicas convocadas dentro del ambito de otras planificaciones.

Mesas Técnicas

Las Mesas Técnicas son grupos de trabajo tematicos, no permanentes, activados por la Secretaria
Técnica para abordar cuestiones especificas que requieren contraste técnico con agentes del
ecosistema. Cada mesa opera con un mandato concreto y un plazo definido.

Estas mesas podran sustituirse por la participacion de la Secretaria Técnica en 6rganos de gobernanza
de otras planificaciones estratégicas o iniciativas de la administracion regional, que sirvan a los mismos
fines.

Atendiendo al contenido del plan, se predefinen cuatro mesas alineadas con os 4 pilares propuestos,
cuya activacion y composicion se llevara a cabo segun necesidad:

e Mesa de Formacion y Empleo (pilar 1): aborda cuestiones de adecuacion oferta-demanda,
prospectiva de necesidades y orientacion profesional.
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e Mesa de Atraccion y Retorno de Talento (pilar 2): integrada por agentes vinculados a la marca
territorial, la internacionalizacion, los servicios de acogiday la relacion con la diaspora.

e Mesa de Ecosistemay talento CTlavanzado (pilar 4): integrada por las universidades de La Rioja,
los centros de investigacion, los centros tecnologicos y las demas entidades del sistema de
ciencia, tecnologia e innovacion. Aborda carrera investigadora, infraestructuras y transferencia.

e Mesa de Talento en Empresa y Sectores Estratégicos (pilar 1y 3): integrada por representantes
del sistema de Formacion Profesional, las universidades de La Rioja, los servicios de empleo y
las organizaciones empresariales, ADER, FER, Camara de Comercio, clisteres y empresas
tractoras y los sindicatos mas representativos. Aborda adecuacion oferta-demanda, prospectiva
de necesidades y orientacion profesional e incorporacion de talento en pymes, capacidades
directivas y necesidades sectoriales.

Las propuestas formuladas por las Mesas Técnicas seran elevadas por la Secretaria Técnica al Organo

de Direccion.

Articulacion con otros marcos estratégicos regionales

El Plan opera dentro de un ecosistema de planificacion regional consolidado y garantiza la coherenciay
la complementariedad con los marcos vigentes, evitando duplicidades y solapamientos de instrumentos.

Marco estratégico
Estrategia de Especializacion
Inteligente (S3) 2021-2027

Naturaleza de la articulacion \
Marco de referencia para la priorizacion sectorial del talento. EL Plan
contribuye al objetivo de captacion de talento, inversion y
emprendimiento de la S3 y se alinea con sus areas y prioridades de
especializacion.

Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PCTI)

Coordinacion en materia de carrera investigadora, atraccion de
talento cientifico y refuerzo del sistema CTI. La Mesa de Carrera
Investigadora y CTI constituye el espacio operativo de coordinacion.

Plan de Desarrollo Industrial
2026-2028

Coordinacion en materia de necesidades de talento de los sectores
industriales prioritarios y de las cadenas de valor identificadas en el
Mapa de Capacidades Industriales de La Rigja.

Estrategia 2026-2029y
Plan de Internacionalizacion
2026-2027

Coordinacion en materia de atraccion internacional de talento y
vinculacion con la diaspora riojana. Formacion especifica dentro del
ambito de la internacionalizacion.

Plan de Formacion Profesional y
Empleo de La Rioja 2024-2028

Coordinacion en materia de formacion profesional, formacion para
el empleo, recualificacion y servicios de empleo. La Mesa de
Formacion y Empleo constituye el espacio operativo de
coordinacion.

Tabla 8: Articulacion del Plan con otros marcos estratégicos regionales

La Secretaria Tecnica del Plan establecera una interlocucion estable con las secretarias técnicas o
equivalentes de cada uno de estos marcos, articulando reuniones de coordinacion operativa con la
periodicidad necesaria para garantizar la coherencia de instrumentos, calendarios y prioridades.
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9. Marco presupuestario de Talento de La Rioja 2026-2028

Alcance y horizonte presupuestario

El Plan de Atraccion, Retencion y Estabilizacion del Talento de La Rioja 2026-2028 constituye el
instrumento de planificacion estratégica que orienta la politica de talento del Gobierno de La Rioja
durante el periodo 2026-2028.

Por su propia naturaleza transversal, el Plan no se financia desde un Unico centro de gasto, combinando
instrumentos ya consolidados con nuevas lineas de intervencion orientadas a reforzar el capital humano
de la region.

Mas que un presupuesto cerrado, el Plan opera como un marco de ordenacion y seguimiento que da
coherencia a distintos instrumentos, dejando abierta la posibilidad de incorporar nuevas actuaciones a
medida que avancen los SUcesivos ejercicios.

Por este motivo, las cifras asociadas al Plan deben entenderse como una referencia orientativa: su
materializacion efectiva dependera de la aprobacion anual de los Presupuestos Generales de la
Comunidad Auténoma de La Rioja y de la financiacion adicional que puedan aportar otras
administraciones, agentes privados o los fondos europeos disponibles.

Fuentes de financiacion

El despliegue del Plan se apoya en una combinacion de instrumentos de financiacion publica que,
coordinados entre si, hacen posible la puesta en marcha de las actuaciones previstas.
Las principales fuentes de financiacion de este plan son:

Fuentes de financiacion | Descripcion
Presupuestos Generales de La | Dotaciones presupuestarias incluidas en las distintas Consejerias
Rioja responsables de las actuaciones.
Plan Estratégico de la ADER Programas de ayudas y financiacion empresarial gestionados por la
Agencia de Desarrollo Economico de La Rioja.
Fondos UE Recursos procedentes de la Union Europea como FEDER o FSE.

En este marco, la Direccion General de Empresa, Energias e Internacionalizacion actua como agente
clave en garantizar la coordinacion estratégica del presente plan y como uno de los brazos operativos
del mismo, junto a la Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja (ADER).

A ellos se suma la contribucion de otras Consejerias, principalmente la de Educacion y Empleo y de
distintas direcciones generales que aportaran financiacion desde sus respectivos ambitos
competenciales, como juventud, accion exterior, salud, agricultura o sociedad digital, entre otros.

Por ultimo, el Plan cuenta ademas con un ecosistema de agentes clave como: universidades, centros
tecnologicos y de investigacion, Federacion de Empresas de La Rioja, Camara de Comercio y
organizaciones sindicales mas representativas, cuya funcion es aportar conocimiento experto, espacios
de interaccion, participar en las Mesas Técnicas y contribuir a que las actuaciones disenadas respondan
a la realidad del mercado de trabajo y del sistema cientifico-tecnoldgico riojano.

Distribucion estratégica de los recursos

Los recursos del Plan se distribuyen entre sus cuatro pilares estratégicos, con el objetivo global de
generar, atraer, desarrollar y retener talento en La Rioja. Especial relevancia adquiere el Pilar 1, que
engloba toda la inversion en cualificacion de profesionales tanto en niveles de formacion profesional
como universitarios y el fomento al emprendimiento. Los pilares 2 y 3 concentran las actuaciones de
atraccion y retorno de perfiles cualificados y la retencion y estabilizacion del talento ya incorporado. Por

36



2 LaRioja

ultimo, el pilar 4 aglutina aquellas iniciativas especificas que impulsan el ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacion, destacando la inversion en infraestructuras y equipamientos.

La programacion inicial de recursos asciende a un total de 405,80 M€, distribuidos segun se muestra en

la tabla siguiente.

2026 | 2027
132.598.400 € 135.250.000 €

2028
137.955.000 €

La programacion anual prevista para 2026, se reparte segun se muestra en la tabla siguiente.

Pilar % Importe (€)
Pilar 1. Desarrollo del talento interno y adecuacion
formativa 83,15% 110.251.800 €
Pilar 2. Atraccion y retorno 2,20% 2.917.500 €
Pilar 3. Retencion y estabilizacion 4.90% 6.500.800 €
Pilar 4. Ecosistema y Talento CTl avanzado 9,75% 12.928.300 €
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10. ANEXQOS

Anexo |: DAFO-CAME-Factores criticos

A continuacion, se presenta el analisis DAFO-CAME realizado durante el Diagnostico de situacion inicial.
ANALISIS DAFO

FORTALEZAS |

e Alta calidad de vida y entorno seguro, factor relevante para retencion y retorno de talento.

e Entorno institucional estable, seguro y predecible, favorable para vivir, trabajar y planificar
proyectos a medio y largo plazo.

e Politicas autondmicas recientes que reconocen explicitamente el talento como eje estratégico (S3,
Ley de Ciencia, FP, Empleo, Emprendimiento).

e Incremento sostenido del gasto publico en I+D y dinamismo creciente de proyectos cientificos.

e Especializacion inteligente como enfoque estratégico compartido para atraer talento a través de
proyectos.

e Sistema educativo conresultados superiores a la media en etapas obligatorias (PISA), que garantiza
una base competencial solida.

e Formacion Profesional consolidada y en expansion, con alta empleabilidad en perfiles técnicos. FP
a distancia como herramienta eficaz para flexibilidad, recualificacion y equilibrio territorial.

e Base productiva industrial solida, con elevada productividad laboral y fuerte presencia de perfiles
técnicos.

e Existencia de sectores tractores claros: vid y vino, biomedicina, agroalimentacion avanzada,
packaging, lengua e IA, tecnologias digitales.

e Centros de investigacion de alto nivel, especialmente en los ambitos agroalimentario y biomédico.

e Ecosistema de CTI cohesionado, con universidades, centros tecnologicos y centros publicos que
cubren funciones esenciales.

e Alto porcentaje de mujeres en [+D y presencia relevante en actividades investigadoras y técnicas.

e Talento joven existente y casos visibles de alto potencial, que refuerzan la base endégena de
talento.

e Dialnet como uno de los activos mas singulares del ecosistema de conocimiento riojano, que
posiciona internacionalmente al territorio como referente en gestion y transferencia del
conocimiento académico.

e Envejecimiento demografico y baja reposicion generacional.

e Bajamasa critica del sistema de CTI, con limitada capacidad para atraer perfiles senior y participar
en proyectos europeos de alto nivel.

e Barreras estructurales de acceso a sectores clave, especialmente el agrario.

e Limitaciones de transporte y percepcion exagerada de distancia/tiempo que reducen la movilidad
interna y dificultan la atraccion y retencion de talento, especialmente fuera de Logrono.

e Salarios inferiores a los de regiones limitrofes, principal freno estructural a la atraccion y retorno.

e Fuga estructural de jovenes altamente formados.

e Oferta universitaria limitada y rigida, que expulsa talento joven de forma estructural.

e Insuficiente volumen de titulados superiores en areas STEM y sanitarias.

e Elevada proporcion de estudiantes universitarios que se forman fuera de la region.

o Falta de plazas en titulaciones estratégicas (STEM, tecnologia).

e Escasainternacionalizacion del talento en todas las fases del pipeline (estudiantes, investigadores,
profesionales).

e Escasa transferencia de conocimiento entre investigacion y tejido productivo.

e Bajonivel de patentes y reducida presencia de servicios intensivos en conocimiento.

e Inexistencia de un cuerpo autonomico de investigadores y carrera cientifica poco atractiva.
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Oferta reducida de itinerarios profesionales estables en investigacion, innovacion y sectores
tecnoldgicos avanzados.

Dificultad para atraer talento a la Administracion publica (procesos largos, rigidos y poco orientados
a competencias).

Formacion para el empleo y recualificacion infrautilizada y con baja participacion.

Desajustes entre preferencias formativas del alumnado y necesidades reales del mercado laboral.
Débil atraccion de talento externo por visibilidad limitada, escasa presencia de multinacionales y
ecosistema tecnologico de pequena escala.

OPORTUNIDADES
Marcos europeos de talento (HRS4R, ERA Talent Platform, Talent Boost) como oportunidad para

profesionalizar la atraccion, desarrollo y retencion de talento investigador y altamente cualificado,
mejorar la reputacion institucional y acceder a financiacion vinculada a buenas practicas en recursos
humanos.

Posicionamiento temprano en competencias digitales e IA aplicadas a sectores tradicionales,
aprovechando la escala regional para acelerar la adopcion de tecnologias como IA, automatizacion
y analisis de datos en industria, agroalimentacion y servicios.

Desarrollo de empleo vinculado a la transicion verde, especialmente en energias renovables,
eficiencia energética, movilidad sostenible, economia circular y agroalimentacion sostenible,
alineando formacion y proyectos tractores.

Crecimiento del empleo sanitario, sociosanitario y de cuidados, derivado del envejecimiento
demografico, como oportunidad para generar empleo estable y cualificado si se mejoran
condiciones laborales y carreras profesionales.

Especializacion en perfiles hibridos (tecnologia + sector productivo + sostenibilidad), donde La Rioja
puede competir mejor que en perfiles tecnoldgicos genéricos.

Retorno de talento riojano como via prioritaria frente a la atraccion externa.

Desarrollo del grado de Medicina como proyecto tractor de talento sanitario, docente e
investigador.

Transicion verde y digital como motores de nueva demanda laboral cualificada.

Impulso de perfiles hibridos (tecnologia + sector productivo + sostenibilidad).

Aprovechamiento del teletrabajo y los nomadas digitales ligados a calidad de vida y menor presion
inmobiliaria.

Uso estratégico de fondos europeos para formacion, investigacion aplicada y talento sectorial.
Microcredenciales y formacion modular como respuesta agil a necesidades empresariales.
Refuerzo de la FP dual y la recualificacion para cubrir déficits en sectores con alta demanda.
Potencial para reforzar la colaboracion universidad-empresa-centros tecnologicos.

Construccion de un ecosistema innovador regional (parques tecnoldgicos, spin-off,
emprendimiento).

Posicionamiento como region accesible y competitiva en costes para profesionales cualificados.
Desarrollo de programas de retorno y movilidad conectados con redes globales.

Atraccion de talento internacional mediante servicios de acogida y narrativa territorial diferenciada.
Ventaja comparativa para experimentar politicas piloto de talento, gracias a la escala reducida del

Competencia salarial estructural de comunidades vecinas con mayor capacidad fiscal.
Intensificacion de la competencia interregional por el talento con programas consolidados de
atraccion.

Pérdida de atractivo relativo frente a regiones mas grandes, si no se construye una propuesta clara
de valor basada en proyectos profesionales, estabilidad y desarrollo, mas alla del salario.

Peérdida continuada de talento joven por salida temprana para estudios superiores.

Riesgo de cronificacion de la fuga de talento investigador hacia grandes centros.

Envejecimiento acelerado en sectores estratégicos (agrario, sociosanitario).

territorio i auna iobernanza mMas cercana entre administracion, emiresas i sistema educativo.
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e Falta de profesorado especializado que limite la generacion futura de talento.

e Riesgo de que la transicion tecnoldgica avance mas rapido que la capacidad de generar talento.

e Vulnerabilidad de sectores industriales por escasez de talento técnico, limitando modernizacion e
internacionalizacion.

e Desigual distribucion territorial del talento y agravamiento de la despoblacion rural.

e Riesgo de quedar rezagada en la adopcion tecnoldgica, sila digitalizacion y la IA avanzan mas rapido
que la capacidad del sistema formativo y del tejido empresarial para generar o atraer las
competencias necesarias.

e Cronificacion de brechas de competencias, especialmente en IA, ciberseguridad, analisis de datos y
digitalizacion industrial, que limite la competitividad futura del tejido productivo.

e Desajuste creciente entre oferta formativa y demanda empresarial, en un contexto en el que casi el
39 % de las competencias actuales quedaran obsoletas antes de 2030.

¢ Dependencia excesiva de fondos europeos sin cambios estructurales duraderos.

e Fragmentacion institucional y riesgo de falta de continuidad politica.

Analisis CAME

C — Corregir debilidades estructurales

C1. Corregir la fuga estructural de talento joveny la insuficiente oferta universitaria estratégica
Debilidades abordadas:

- Oferta universitaria limitada y rigida

- Falta de plazas en STEM y salud

- Fuga formativa y profesional de jovenes altamente cualificados

Acciones:

- 1.1.2 Adaptacion de la oferta educativa (sistema reglado)
- 1.2.2 Conexion formacion-empresa

- 2.3.2 Retorno del talento riojano

(2. Corregir la debilidad del mercado laboral en calidad del empleo
Debilidades abordadas:

- Salarios inferiores a regiones limitrofes

- Escasez de proyectos profesionales atractivos

Acciones:

- 2.2.3 Intermediacion avanzada

- 2.2.1 Incentivos economicos y fiscales

-3.1.1 Transformacion de entornos de trabajo

- 3.1.2 Desarrollo de capacidades empresariales y directivas

C3. Corregir la baja transferencia de conocimiento y la escasa absorcion de talento investigador
Debilidades abordadas:

- Escasa transferencia investigacion-empresa

- Bajo nivel de patentes y servicios intensivos en conocimiento

- Carrera cientifica poco atractiva

Acciones:

- 1.4.1 Apoyo al emprendimiento

- 3.2.2 Redes y reconocimiento

- 4.2.1 Carrerainvestigadora y técnica

- 4.2.2 Atraccion internacional de talento CTI
- 4.2.3 Apoyo a l+D+i
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- 1.4.2 Emprendimiento de base tecnoldgica y cientifica
- 4.3.1 Programas de colaboracion y transferencia
- 4.3.2 Incorporacion de talento CTl en empresa

C4. Corregir los desajustes entre oferta formativa y demanda empresarial
Debilidades abordadas:

- Desalineacion persistente formacion-mercado

- Infrautilizacion de la formacion para el empleo

- Déficit de perfiles técnicos avanzados

Acciones:

- 1.1.1 Anticipacion de necesidades de talento

- 1.1.3 Planificacion de la formacion para el empleo vy la recualificacion
- 1.2.1 Orientacion profesional y vocacional

A — Afrontar amenazas externas y de contexto

Al. Afrontar la competencia interregional por el talento

Amenazas abordadas:

- Competencia salarial de Navarra, Pais Vasco, Aragon y Madrid

- Programas consolidados de atraccion en regiones vecinas

Acciones:

- 2.1.1 Marcay visibilidad de La Rioja

- 2.1.2 Red de embajadores y prescriptores del talento
- 2.2.1 Incentivos economicos y fiscales

- 2.2.2 Servicios de acogida

- 2.3.1 Captacion internacional de talento

- 4.2.2 Atraccion internacional de talento CTl

A2. Afrontar el envejecimiento demografico y la baja reposicion generacional
Amenazas abordadas:

- Envejecimiento acelerado

- Reduccion de la base de capital humano

Acciones:

-1.3.2 Talento joven y movilidad

- 2.2.1 Incentivos economicos y fiscales
- 2.2.3 Intermediacion avanzada

- 3.2.1 Bienestar y permanencia

- 3.2.3 Talento senior

A3. Afrontar el riesgo de brechas de talento en la transicion digital y verde
Amenazas abordadas:

- Avance tecnologico mas rapido que la generacion de perfiles

- Vulnerabilidad de sectores industriales

Acciones:

- 1.1.3 Planificacion de la formacion para el empleo y la recualificacion
- 1.3.1 Desarrollo continuo y recualificacion del talento cualificado

- 3.1.2 Desarrollo de capacidades empresariales y directivas

M — Mantener y reforzar fortalezas existentes
M1. Mantener la calidad de vida y estabilidad institucional como activo estrategico
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Fortalezas preservadas:
- Entorno sequro y atractivo
- Costes moderados y accesibilidad residencial

Acciones:
- 2.1.1 Marcay visibilidad de La Rioja
- 3.2.1 Bienestar y permanencia

M2. Mantener y reforzar la FP como eje del talento técnico
Fortalezas preservadas:

- FP consolidada y en expansion

- Alta empleabilidad técnica

Acciones:
- 1.2.2 Conexion formacion-empresa

M3. Mantener la cohesion del ecosistema de CTI
Fortalezas preservadas:

- Ecosistema cientifico-tecnologico cohesionado
- Experiencia en fondos europeos

Acciones:

- 4.2 4 Infraestructuras cientifico-tecnologicas

E — Explotar oportunidades estratégicas

E1. Explotar el Plan de Talento como instrumento vertebrador
Oportunidades aprovechadas:

- Existencia de un Plan autondmico de talento

Acciones:
- 4.1.1 Gobernanza, monitorizacion y toma de decisiones del ecosistema CTl

E2. Explotar la especializacion inteligente y los sectores tractores
Oportunidades aprovechadas:

- Sectores tractores definidos

- Transicion digital y verde

Acciones:

- 1.4.1 Apoyo al emprendimiento

- 4.2 .4 Infraestructuras cientifico-tecnoldgicas

- 1.4.2 Emprendimiento de base tecnoldgica y cientifica

E3. Explotar el potencial de retorno y movilidad del talento riojano
Oportunidades aprovechadas:

- Talento formado fuera

- Redes profesionales globales

Acciones:

- 2.1.2 Red de embajadores y prescriptores del talento
- 2.3.2 Retorno del talento riojano

- 3.2.2 Redes y reconocimiento
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- PRTR, programas

Acciones:

E4. Explotar la financiacion y los marcos europeos
Oportunidades aprovechadas:

europeos y nacionales

- 2.3.1 Captacion internacional de talento
- 4.2.2 Atraccion internacional de talento CTI
- 4.2.3 Apoyo a [+D+i

Trazabilidad entre factores criticos, acciones y analisis CAME

Factor critico Problema estructural Accion CAME
1. Retenciony Pérdida estructural de jovenes [1.3.2 Talento joven y movilidad A2
retorno del talento |cualificados que se formanen |2.2.3 Intermediacion avanzada A2/ (2
joven cualificado  |La Rioja o salen para formarsey |2.3.2 Retorno del talento riojano C1/E3
no retornan, en un contexto de |3.2.1 Bienestar y permanencia A2 / M1
envejecimiento demografico y E3
competencia con CCAA -
limitrofes con mejores 3.2.2 Redes y reconocimiento
condiciones.
2. Calidad del Condiciones laborales en La 3.1.1 Incentivos al empleo cualificado  |C2
empleoy Rioja menos competitivas que |3.2.1 Transformacion de entornos de  |C2
modernizacion de |en CCAA vecinas (salarios, trabajo
las condiciones flexibilidad, modelos 3.2.2 Desarrollo de capacidades C2/A3
laborales organizativos), que dificultan la |empresariales y directivas
atracciony la retencion de
talento cualificado.
3. Déficit de Oferta universitaria insuficiente |1.1.1 Anticipacion de necesidades de  |C4
titulaciones en ambitos estratégicos (STEM, |talento
superiores ciencias de la salud, perfiles 1.1.2 Adaptacion de la oferta educativa |C1

estratégicas

industriales avanzados), lo que
obliga a la salida estructural de
jovenes para formarse fuera de
La Rioja.

(sistema reglado)

4. Desajuste entre
oferta formativa y
demanda

Desalineacion estructural entre
lo que produce el sistema
educativo y formativo y lo que

1.1.1 Anticipacion de necesidades de
talento

C4

1.1.3 Planificacion de la formacion para

C4

empresarial demanda el tejido productivo el empleo y la recualificacion
riojano, con perfiles cualificados|1.2.1 Orientacion profesional y C4
gue no encuentran empleo vocacional
adecuado y vacantes que no se |1.2.2 Conexion formacion-empresa  |C1/ M2
cubren.
5. Envejecimiento y|Estructura demografica 2.2.1 Incentivos economicos y fiscales |A2 / Al
baja reposicion envejecida con baja natalidady |2.3.1 Captacion internacional de A1/ E4
generacional emigracion juvenil que produce |talento
déficits estructurales de 3.3.1 Bienestar y permanencia A2 / M1
reposicion de fuerza de trabajo |3.3.3 Talento senior A2
en sectores clave.
6. Transferenciay |Baja transferencia efectiva del |1.4.1 Apoyo al emprendimiento C3/Ek2
economia del conocimiento generado enlas |4.2.3 Apoyo a |+D+i C3/E4
conocimiento universidades y centros de 1.4.2 Emprendimiento de base (3/E2

investigacion al tejido

tecnologica y cientifica

43




Factor critico

Problema estructural

Accion

productivo, e insuficiente 4.3.1 Programas de colaboraciony G
densidad de actividades transferencia
intensivas en conocimiento, 4.3.2 Incorporacion de talento CTlen |C3
spin-offs y emprendimiento de |empresa
base cientifica.
7. Atraccion de Insuficiente capacidad de atraer|2.1.1 Marca y visibilidad de La Rigja AT/ M1
talento externo investigadores y tecnologos 2.1.2 Red de embajadores y AT/ E3
consolidados del exterior, prescriptores del talento
particularmente perfiles con  |2.2.1 Incentivos econdmicos y fiscales |Al
financiacion competitiva (ERC, |2.2.2 Servicios de acogida Al
MSCA), por falta de 2.3.1 Captacion internacional de A1/ E4
instrumentos especificos de talento
complemento autonomico, (42,2 Atraccidn internacional de Al/E4
acompanamiento institucional |tglento CTI
y articulacion con programas
estatales de captacion CTI.
8.Sistemade [+D  |Insuficiente masa critica 2.3.1 Captacion internacional de Al/E4
investigadora y dependencia detalento
un mercado interno limitado de |3.2.2 Redes y reconocimiento (E]
talento CTI; sin atraccion 4.2.1 Carrera investigadoray técnica  |C3
externa, el sistemanoalcanza |4.2.2 Atraccion internacional de A1/ C3/
la escala necesaria para talento CTI E4
competir en proyectos 4.2.3 Apoyo a I+D+i (3/E4
europeos ni para sostener 4.2.4 Infraestructuras cientifico- M3 /E2

lineas de investigacion
estratégicas.

tecnologicas

9. Competencias
digitales y perfiles

Deficit de competencias
digitales y de perfiles hibridos

1.1.3 Planificacion de la formacion para
el empleoy la recualificacion

C4 /A3

hibridos en la poblacion activa riojana,  [1.3.1 Desarrollo continuo y A3
en un contexto de recualificacion del talento cualificado
transformacion digitaly verde |3.1.2 Desarrollo de capacidades A3/C2
acelerada del tejido productivo. empresariales y directivas

10. Gobernanza del|Fragmentacion institucional del |4.1.1 Gobernanza, monitorizacion y E1/C3

talento

sisterna de talento riojano que
adolece de instrumentos
estables de coordinacion
interdepartamental, de un
sistema continuado de
inteligencia del ecosisterma CTI
y de un marco unificado de
seguimiento y evaluacion de as
politicas de talento.

toma de decisiones del ecosistema CT]
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Anexo lI: Fichas de Indicadores estrategicos

% de poblacion activa con estudios superiores

OB1 - Densidad de talento cualificado

Queé mide Proporcion de la poblacion activa (16 y mas afos) que ha alcanzado un nivel de
educacion superior (niveles 5-8 de la CNED-2014) sobre el total de la poblacion
activa de la region.

Objetivo estratégico OB1 — Ecosistema de talento solido y colaborativo

Unidad - Periodicidad

Porcentaje - Anual

Fuente INE — Encuesta de Poblacion Activa (EPA). Explotacion del nivel de formacion de
la poblacion activa.

Método de calculo (Poblacion activa de 25-64 anos con nivel 5-8 / Total de poblacion activa de
25-64 anos) x 100.

Linea base 43,4 % (media anual 2025). Nacional: 45,4 %. Fuente: INE-EPA, tabla 65298
(activos por nivel de formacion y CCAA). Serie trimestral 2025: 1T 43,3% - 2T
421% - 3T 41,8% - 4T 46,6%.

Meta 2028 (propuesta) | 2 47 % (2028), consolidando por encima de la media nacional (45,4 % en

2025).

% de empleo en sectore

s de Alta y Media-Alta Tecnologia y servicios intensivos en conocimiento

OB1 - Empleo de alto valor anadido

Queé mide Porcentaje del empleo localizado en sectores manufactureros de alta y media-
alta tecnologia y en servicios intensivos en conocimiento, sobre el empleo total
de la region.

Objetivo estratégico OB1 — Ecosistema de talento solido y colaborativo

Unidad - Periodicidad

Porcentaje - Anual

Fuente Eurostat — High-tech statistics (htec_emp_reg2) / INE.

Método de calculo (Empleo en sectores de altay media-alta tecnologiay SIC / Empleo total) x 100.

Linea base 3,4 % (2024). 4.978 ocupados en alta tecnologia sobre 146.200 ocupados
totales. Fuente: Estadistica del sector Alta Tecnologia (IER/INE) + EPA La Rioja
(media anual 2024).

Meta 2028 (propuesta) | 23,5 % (2028).

% de empresas que cooperan para actividades innovadoras

OB1 - Colaboracion y articulacion

Que mide Porcentaje de PYMEs innovadoras que cooperan con otras empresas o entidades
en sus actividades de innovacion.
Objetivo estratégico OB1 — Ecosistema de talento solido y colaborativo

Unidad - Periodicidad

indice normalizado / Porcentaje - Bienal (RIS)

Fuente

INE — Encuesta sobre Innovacion en las Empresas (EIE), metodologia Oslo
2018. Explotacion regional: Instituto de Estadistica de La Rioja (IER).
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Meétodo de calculo

Indicador RIS «Innovative SMEs collaborating with others» (valor normalizado), o
porcentaje bruto procedente de la Encuesta sobre Innovacion en las Empresas
del INE.

Linea base

5,1 % (periodo 2022-2024). 68 empresas sobre el total de empresas de 10 o
mas asalariados. Fuente: Encuesta sobre Innovacion en las Empresas (IER/INE,
metodologia Oslo 2018).

Meta 2028 (propuesta)

> 8,1 % (2028), alcanzando la media nacional Espana (EIE 2022-2024,
misma fuente y metodologia). El dato UE-27 no es directamente comparable
tras el cambio metodoldgico Oslo 2018.

Personal en |+D (EJC)

OB1 - Masa de talento en [+D

Queé mide Personal dedicado a actividades de [+D en La Rioja, expresado en equivalencia a
jornada completa (EJC), sumando los sectores empresas, ensefianza superior e
IPSFL y Administracion Publica.

Objetivo estratégico OB1 — Ecosistema de talento solido y colaborativo

Unidad - Periodicidad

Personas (equivalencia a jornada completa) - Anual

Fuente INE — Estadistica sobre Actividades de |+D (EAID).

Método de calculo Suma del personal en EJC dedicado a I+D en todos los sectores de ejecucion.

Linea base 1.404,5 EJC (2024). Gasto en |+D interna: 102,67 M€ (+5,9%). Personal
ligeramente descendente vs 2023 (1.413,1 EJC). Fuente: Estadistica sobre
Actividades de |+D, [ER/INE.

Meta 2028 (propuesta) | 21.600 EJC (2028).

Ratio alumnado FP Grado Superior / poblacion 18-24 afos

OBT - Generacion de talento de FP

Qué mide Densidad formativa de FP Grado Superior en La Rioja: alumnado matriculado por
cada 100 personas de la cohorte de edad de referencia (18-24 afos). Neutraliza
el efecto de la evolucidn demografica y permite medir la capacidad real del
sistema formativo para atender a la poblacion joven.

Objetivo estratégico OB1 — Ecosistema de talento solido y colaborativo

Unidad - Periodicidad

% - Anual

Fuente

Numerador: MEFP — Estadistica del alumnado de Formacion Profesional /
Estadistica de las Ensefanzas no universitarias. Denominador: INE — Estadistica
Continua de Poblacion (ECP), a 1 de enero.

Metodo de calculo

(Alumnado matriculado en FP Grado Superior en La Rioja en el curso académico
t / Poblacion residente en La Rioja de 18-24 afos a 1 de enero del afio t) x 100.
Todos los regimenes (presencial y distancia).

Linea base

19,6 % (curso 2024-2025). Calculo: 4.713 alumnos / 24.105 habitantes 18-24
anos. Fuentes: MEFP (Subdireccion General de Estadistica y Estudios) e INE (ECP,
1/1/2025).

Meta 2028 (propuesta)

> 21% (curso 2027-2028). Incremento de ~1,4 p.p. respecto a la linea base.
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Ratio alumnado de la

Universidad de La Rioja (Grado y Ciclo) / poblacion 18-24 anos

OBT - Generacion de talento universitario

Quée mide Densidad formativa universitaria en La Rioja: alumnado de las Universidades por
cada 100 personas de la cohorte de edad de referencia (18-24 afos). Mide la
capacidad de la universidad publica riojana para atender a la cohorte joven, sea
con alumnos locales o captados de otras regiones.

Objetivo estratégico OB1 — Ecosistema de talento solido y colaborativo

Unidad - Periodicidad

% - Anual

Fuente Numerador: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades — SIIU. Estadistica
de estudiantes matriculados por universidad. Denominador: INE — Estadistica
Continua de Poblacion (ECP), a 1 de enero.

Método de calculo (Alumnado matriculado en las Universidades en Grado y Ciclo en el curso
académico t / Poblacion residente en La Rioja de 18-24 anos a 1 de enero del
ano t) x 100. Modalidad presencial.

Linea base 16,2 % (curso 2024-2025, datos provisionales). Calculo: 3.905 alumnos /
24.105 habitantes 18-24 anos. Fuentes: SIIU (Ministerio de Ciencia, Innovaciony
Universidades) e INE (ECP, 1-1-2025).

Meta 2028 (propuesta) | 218 % (curso 2027-2028). Incremento de ~1,8 p.p. respecto a la linea base.

Tasa de afiliacion ala SS

de egresados universitarios a 4 anos

0OB2 - Insercion del talento universitario

Que mide Porcentaje de egresados universitarios de La Rioja (Grado y Ciclo, modalidad
presencial) dados de alta en la Seguridad Social a los 4 anos de su graduacion.
Objetivo estratégico OB2 — Desarrollar talento alineado con las necesidades del tejido productivo

Unidad - Periodicidad

Porcentaje - Anual

Fuente Ministerio de Universidades — Sistema Integrado de Informacion Universitaria
(SIV). Insercion laboral de egresados universitarios (afiliacion a la Seguridad
Social).

Método de calculo (Egresados de la cohorte afiliados a la SS a los 4 anos / Total de egresados de la
cohorte) x 100.

Linea base 85,1 % (cohorte 2019-2020, medicion a 4 anos). Fuente: SIIU, Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades.

Meta 2028 (propuesta) | 2 87 % (2028).

Tasa de 4filiacién ala SS
0OB2 - Insercion del talento de FP

de egresados de FP Grado Superior a 4 anos

Queé mide Porcentaje de personas graduadas en FP de Grado Superior en La Rioja dadas de
alta en la Seguridad Social a los 4 afos de su graduacion (tasa de afiliacion
media).

Objetivo estratégico OBZ2 — Desarrollar talento alineado con las necesidades del tejido productivo

Unidad - Periodicidad Porcentaje - Anual
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Fuente Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes (MEFP) — Estadistica
de insercion laboral de egresados de FP (afiliacion a la Seguridad Social).

Metodo de calculo (Egresados de FP GS de la cohorte afiliados a la SS a los 4 anos / Total de
egresados de FP GS de la cohorte) x 100.

Linea base 77,2 % (cohorte 2019-2020, tasa de afiliacion media a 4 anos). Nacional: 70,2
%. La Rioja lidera junto a Catalufia. Fuente: MEFP, Estadistica de Insercion Laboral
de Graduados en FP (EDUCAbase, tabla ccaa_3_01).

Meta 2028 (propuesta) | 2 80 % (2028), incrementando la tasa de insercion consolidada a 4 anos.

% de poblacion de 25-64 aios que participa en formacion

OB2 - Formacion permanente

Queé mide Porcentaje de la poblacion de 25 a 64 anos que ha participado en actividades de
educacion o formacion en las cuatro semanas anteriores a la encuesta.
Objetivo estratégico OB2 — Desarrollar talento alineado con las necesidades del tejido productivo

Unidad - Periodicidad

Porcentaje - Anual

Fuente INE — EPA / Eurostat — Aprendizaje permanente (trng_Lfse_0OT1).

Método de calculo (Poblacion de 25-64 anos que ha participado en formacion / Total de poblacion
de 25-64 anos) x 100.

Linea base 14,8 % (2025). Metodologia Eurostat: % poblacion 25-64 afos que ha
participado en educacion o formacion en las 4 semanas anteriores a la entrevista.
Fuente: MEFP, Explotacion variables educativas EPA.

Meta 2028 (propuesta) | > 18 % (2028), convergiendo hacia el objetivo europeo de formacion

permanente (EU2030).

Saldo migratorio interautondmico de poblacion de 25-44 anos

OB3 - Atraccion interregional

Qué mide Saldo migratorio interautonémico (inmigraciones procedentes de otras CCAA
menos emigraciones hacia otras CCAA) de la poblacion de 25 a 44 anos
residente en La Rioja.

Objetivo estratégico OB3 — Atraer talento cualificado al territorio

Unidad - Periodicidad Personas (saldo acumulado ftrienal) - Anual (seguimiento) / Trienal
(evaluacion)

Fuente INE — Estadistica de Migraciones y Cambios de Residencia (EMCR). Migracion
interior.

Método de calculo Inmigraciones interautondmicas (25-44) - Emigraciones interautonomicas (25-
44).

Linea base +428 personas (2024). Desglose: 25-29 afios: -13; 30-34: +186; 35-39: +96;
40-44: +159. Fuente: INE, Estadistica de Migraciones y Cambios de Residencia
(EMCR), saldos por CCAA, edad y tipo de saldo (interior).

Meta 2028 (propuesta) | > 1.300 personas (acumulado 2025-2027). Referencia de partida: +428

personas en 2024 (no computa en el acumulado).
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OB3 - Atraccion internacional cualificada

Qué mide Proporcion de las inmigraciones procedentes del exterior que corresponden
a personas con educacion superior (CINE 5-8), sobre el total de
inmigraciones exteriores registradas en La Rioja. Mide la cualificacion relativa
del flujo migratorio exterior (brain gain).

Objetivo estratégico OB3 — Atraer talento cualificado al territorio

Unidad - Periodicidad

Personas - Anual

Fuente

INE — EMCR. Inmigraciones procedentes del extranjero por comunidad
autonoma, ano, edad (grandes grupos) y nivel de estudios.

Método de calculo

(Inmigraciones exteriores con nivel de estudios superior / Total de
inmigraciones exteriores) x 100.

Linea base 18,1 % (2022). 1.005 personas con educacion superior sobre 5.566
inmigraciones exteriores totales. Fuente: INE, EMCR, inmigraciones del
exterior por CCAA y nivel de estudios (2022, ultimo ano disponible con
desagregacion por nivel de estudios).

Meta 2028 (propuesta) | 2 25 % (2028). Aumentar el peso relativo del talento cualificado en el flujo

migratorio exterior hacia La Rioja.

Investigadores (EJC) en el sistema CTl riojano

OB3 - Atraccion de talento investigador

Qué mide Numero de investigadores en equivalencia a jornada completa (EJC) que
desarrollan su actividad en el sistema CTI de La Rioja (AAPP, empresa y
ensenanza superior). Subconjunto del personal total en [+D (14), que incluye
ademas técnicos y auxiliares.

Objetivo estratégico OB3 — Atraer talento cualificado al territorio

Unidad - Periodicidad

Personas (EJC) - Anual

Fuente

IER / INE — Estadistica sobre Actividades de I+D (EAID). Personal por
ocupaciony sector en EJC.

Metodo de calculo

Suma del personal investigador en EJC en todos los sectores de ejecucion
(empresas, ensefanza superior, IPSFL y AAPP). Fuente: EAID, tabla de
personal por ocupacion y sector en EJC.

Linea base 932,4 EJC (2024). Personal técnico y auxiliar: 472,1 EJC. Total personal I+D
(14): 1.404,5 EJC. Fuente: IER / INE — Estadistica sobre Actividades de [+D
2024.

Meta 2028 (propuesta) | > 950 EJC (2028).

Observaciones Indicador complementario a 14 (personal total en 1+D en EJC). Permite

monitorizar especificamente la evolucion del perfil investigador dentro del
sistema CTl riojano. Ambos indicadores usan la misma unidad (EJC) y fuente
(EAID/IER), por lo que son directamente comparables. La diferencia entre 14
(1.404,5 EJC) e N3 (932,4 EJC) = 472,1 EJC corresponde a técnicos y
auxiliares.
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Saldo de movilidad interprovincial de la contratacion en La Rioja

OB4 - Permanencia territorial

Queé mide Diferencia entre contratos registrados que entran en La Rioja procedentes de
otras provincias y contratos que salen hacia otras provincias. Mide la capacidad
de retencion de trabajadores del mercado laboral riojano.

Objetivo estratégico OB4 — Retenery estabilizar el talento en La Rioja

Unidad - Periodicidad

Personas (saldo) - Anual

Fuente

SEPE — Observatorio de las Ocupaciones. Movilidad geografica de la
contratacion en Espana (publicacion anual).

Método de calculo

Contratos registrados que entran en La Rioja desde otras provincias -
contratos que salen de La Rioja hacia otras provincias.

Linea base -3.896 contratos (2024). Entran; 30.503 - Salen: 34.399. Tasa de entrada:
26,96% - Tasa de salida: 29,39%. Principal destino de salida: Navarra (15.336
contratos). Fuente: SEPE, Observatorio de las Ocupaciones, Movilidad
geografica de la contratacion en Espana 2024.

Meta 2028 (propuesta) | Reducir el déficit de movilidad tendiendo hacia saldo 2 0 en 2028.

Brecha salarial bruta de La Rioja respecto al promedio de Navarra y Pais Vasco

OB4 - Competitividad de las condiciones

Que mide Diferencia porcentual entre la ganancia media anual por trabajador en La
Rioja y el promedio simple de Navarra y Pais Vasco, segun la Encuesta Anual
de Estructura Salarial (EAES).

Objetivo estratégico OB4 — Retenery estabilizar el talento en La Rioja

Unidad - Periodicidad

Porcentaje (brecha) - Anual

Fuente

INE — Encuesta Anual de Estructura Salarial (EAES 2024). Datos definitivos
publicados 28-may-2026.

Método de calculo

(Ganancia media anual La Rioja / Promedio simple [Navarra + Pais Vasco] - 1)
= 100. Se usa promedio simple de las dos CCAA con mayor salario medio
limitrofes y principales destinos de movilidad laboral desde La Rioja.

Linea base -17,8 % (2024). La Rioja: 27.855 € - Navarra: 32.605 € - Pais Vasco: 35.170
€ - Promedio Nav+PV: 33.888 €. Fuente: INE, EAES 2024, datos definitivos
(publicados 28-may-2026).

Meta 2028 (propuesta) | Reducir la brecha en 5 puntos porcentuales hasta -13 % (2028).

Observaciones Navarra y Pais Vasco son los principales destinos de salida de contratos

desde La Rioja (SEPE 2024: 44%y 23% respectivamente). Aragon y Castilla
y Ledn tienen salarios medios iguales o inferiores a La Rioja y no representan
competencia salarial relevante. Se usa promedio simple de las dos CCAA de
referencia, acordado con el cliente.

Tasa de temporalidad de los asalariados

OB4 - Estabilidad contractual
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Quée mide Porcentaje de asalariados con contrato temporal sobre el total de asalariados en
La Rioja.
Objetivo estratégico OB4 — Retenery estabilizar el talento en La Rioja

Unidad - Periodicidad

Porcentaje - Anual

Fuente INE — Encuesta de Poblacion Activa (EPA).

Método de calculo (Asalariados con contrato temporal / Total de asalariados) = 100.

Linea base 14,4 % (media anual 2025). Ultimo dato disponible: 14,8 % (1T 2026). La Rioja
esta en la media nacional (14,8 % en 1T 2026). Fuente: INE-EPA, tabla 65328
(asalariados por tipo de contrato, % por CCAA); explotacion IER.

Meta 2028 (propuesta) <13 % (2028), conteniendo los repuntes estacionales del agroalimentario.
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Anexo lll: Fichas de Indicadores de ejecucion

RET Proyectos apoyados

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 1 - Pilar 4

Tipo de indicador Ejecucion
Caodigo del indicador RE1
Denominacion Proyectos apoyados
Unidad de medida Numero
Periodicidad de reporte Anual
Pilares relacionados Pilar 1- Pilar 4
ADER (emprendimiento general) + CDTI/ADER / Convocatorias [+D+i
Fuentes de informacion regionales (I+D+i) + Universidades + Centros Tecnoldgicos

(emirendimiento tecnoléiico) + Reiistro Mercantil

Numero total de proyectos aprobados independientemente de su ambito (I+D+i, digitalizacion,
modernizacion, inversion, etc.).

CRITERIOS DE CALCULO

Se contabiliza cada proyecto que haya sido formalmente adjudicado o aprobado durante el periodo de
referencia.

Cada proyecto se cuenta una sola vez, independientemente de las fases, subproyectos o modificaciones
posteriores.

No se incluyen proyectos que hayan sido solicitados, pero no aprobados.
MOMENTO DE MEDICION

Se mide al momento de adjudicacion o aprobacion del proyecto, ya que permite conocer el alcance del
programa en tiempo real.
ACCION VINCULADAY FUENTE DE INFORMACION

Accion Fuente de informacion

1.4.1: ADER - Base de datos de proyectos emprendedores financiados + ADER -

Apoyo al emprendimiento Sistema gestion de convocatorias de emprendimiento + Registro Mercantil de
La Rioja + Centros incubacion (Camara Comercio, Fundacion Riojana)

4.2.3: Apoyo a I+D+i CDTI/ ADER - Base de datos de proyectos apoyados (microdatos.cdti.es) +

Convocatorias regionales I+D+i (Consejeria competente) + Universidad de La
Rioja - Oficina de Transferencia (registros proyectos |+D) + Centros tecnologicos
(IER, CNTA) - Base datos de proyectos ejecutados

1.4.2: Emprendimiento de base|Universidades - Centro incubacion (IER) / Base datos de empresas incubadas +
tecnologicay cientifica ADER - Base datos de spin-offs y empresas tecnoldgicas + Registro Mercantil
de La Rioja + ENISA - Lineas de financiacion para emprendimiento tecnologico

REZ Proyectos colaborativos apoyados

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 1 - Pilar 4

Tipo de indicador Ejecucion

Cadigo del indicador RE2

Denominacion Proyectos colaborativos apoyados

Unidad de medida Numero

Periodicidad de reporte Anual

Pilares relacionados Pilar 1- Pilar 4
Universidad de La Rioja - Oficina de Transferencia + Centros

Fuentes de informacion Tecnologicos (IER, CNTA) + ADER - Programas colaborativos + Registros
de convenios formales

DEFINICION
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RE2 Proyectos colaborativos apoyados

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 1 - Pilar 4

Numero total de proyectos en los que participan conjuntamente varias entidades (empresas, centros
tecnologicos, universidades, clisteres, asociaciones, etc.), independientemente del ambito del
proyecto.

Se contabiliza cada proyecto que impligue al menos dos entidades diferentes colaborando de manera
formal durante el periodo de referencia.

Cada proyecto se cuenta una sola vez, aungue participe en varias fases o tenga subproyectos.

No se incluyen proyectos individuales ni aquellos en los que la colaboracion no sea formal o
documentada.

Se mide al momento de adjudicacion o aprobacion del proyecto, ya que permite conocer el alcance del
programa en tiempo real.

ACCION VINCULADA Y FUENTE DE INFORMACION

Accion 'Fuente de informacion

1.2.2: Universidades - Registro convenios colaborativos formales + Camaras

Conexion formacion-empresa  |empresariales (CEOE La Rioja) + Centros tecnologicos + Asociaciones
empresariales

43.7: Universidades - Oficina de Transferencia + Centros tecnoldgicos - Base datos

Programas de colaboracion y|colaboraciones + Registros de convenios formales + Informes de

transferencia resultados/transferencia

RE3 Numero de contrataciones publicas ejecutadas

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 4

Tipo de indicador Ejecucion
Cddigo del indicador RE3
Denominacion Numero de contrataciones publicas ejecutadas
Unidad de medida NUmero
Periodicidad de reporte Anual
Pilares relacionados Pilar 4
ADER - Programas de contratacion de talento (Cheques Talento),
Fuentes de informacion Registros de Doctorados Industriales, Programa Investigo y similares,

Afiliacion SS / RRHH emiresas + Universidad de La Rioja

Numero total de contratos publicos formalizados y ejecutados en el marco del plan durante el periodo
de referencia.

Se consideran contrataciones publicas los contratos administrativos tramitados conforme a la normativa
vigente en materia de contratacion del sector publico, incluyendo, entre otros, contratos de obras,

servicios, suministros, concesiones o asistencias técnicas vinculados a la ejecucion del plan.
CRITERIOS DE CALCULO

Se contabiliza cada contrato formalizado y con inicio efectivo de ejecucion durante el periodo de
referencia.

Cada contrato se cuenta como una unidad independiente, aunque derive de un mismo expediente o
lote.

En contratos plurianuales, se contabiliza una Unica vez en el momento de su formalizacion.

MOMENTO DE MEDICION

ACCION VINCULADA Y FUENTE DE INFORMACION

Accion 'Fuente de informacién
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RE3 Numero de contrataciones publicas ejecutadas

La Rioja

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 4
4.2.4 Infraestructuras cientifico-|Universidades - Registros de inversion en laboratorios + Centros tecnologicos
tecnologicas (IER, CNTA) - Inventario de equipamiento + Informes de mejora tecnologica

RE4 Subvencion publica concedida de los proyectos apoyados

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 1 - Pilar 2 - Pilar 3

Tipo de indicador Ejecucion

Caddigo del indicador RE4

Denominacion Subvencion publica concedida de los proyectos apoyados

Unidad de medida €

Periodicidad de reporte Anual

Pilares relacionados Pilar 1- Pilar 2 - Pilar 3

Fuentes de informacion ADER - Sis'tema de gestion de subvencio'n.es. + Tesoreria Publica +
Hacienda Publica + Bases de datos de beneficiarios

DEFINICION

Importe total de subvencion publica concedida a los proyectos aprobados en el marco del plan durante
el periodo de referencia.

Adicionalmente, y siempre que la informacion esté disponible, se recogera la inversion inducida
asociada a dichos proyectos, entendida como la inversion privada total movilizada como consecuencia
de la concesion de la ayuda publica.

CRITERIOS DE CALCULO

Se contabiliza el importe total de subvencion publica formalmente concedida mediante resolucion o
acto administrativo equivalente durante el periodo de referencia.

Se incluiran exclusivamente proyectos aprobados (vinculados a RE1).

En el caso de proyectos plurianuales se computara el importe total concedido en el momento de la
aprobacion.

La inversion inducida se calculara como la suma de la inversion privada comprometida en los proyectos
apoyados.

No se incluyen importes solicitados no aprobados ni modificaciones presupuestarias no formalizadas.
MOMENTO DE MEDICION

Se mide en el momento de la concesion formal de la subvencion.

ACCION VINCULADA Y FUENTE DE INFORMACION

Accion 'Fuente de informacion

1.3.1: ADER - Programas de formacion continua (bases de datos de beneficiarios) +
Desarrollo continuo de talento  |Consejeria competente - Programas de recualificacion

1.3.2: ADER - Base datos becas y ayudas de movilidad + Tesoreria Publica (pagos
Talento joveny movilidad ejecutados) + Registros de participantes en programas de movilidad

2.2.1: Consejeria de Hacienda - Registros de incentivos fiscales + ADER - Base datos
Incentivos econdmicos y fiscales |de beneficiarios de ayudas economicas

2.3.2; ADER - Programas de retorno (registros de beneficiarios) + Consejeria
Retorno del talento riojano competente - Ayudas de reintegracion + Registros de contratacion tras retorno
3.1.2: ADER - Cheques de Innovacion (modalidades de formacion) + Convenios de

Desarrollo  de  capacidades|formacion empresarial (Camaras, CEOE)
empresariales y directivas
4.2.3: Apoyo a |+D+i CDTI/ADER - Base de datos de proyectos apoyados (microdatos.cdti.es) +
Convocatorias regionales I+D+i (Consejeria competente) + Universidad de La
Rioja - Oficina de Transferencia (registros proyectos |+D) + Centros tecnoldgicos
(IER, CNTA) - Base datos de proyectos ejecutados

4.2.4 Infraestructuras cientifico-|Universidades - Registros de inversion en laboratorios + Centros tecnologicos
tecnoldgicas (IER, CNTA) - Inventario de equipamiento + Informes de mejora tecnologica
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RES Subvencion publica concedida de los proyectos colaborativos apoyados

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 1 - Pilar 4

Tipo de indicador Ejecucion
Caddigo del indicador RE5
Denominacion Subvencion publica concedida de los proyectos colaborativos apoyados
Unidad de medida £
Periodicidad de reporte Anual
Pilares relacionados Pilar 1- Pilar 4
. o ADER - Sistema gestion subvenciones colaborativas + Universidades -
Fuentes de informacion

Oficina de Transferencia + Reiistros de convenios cofinanciados

Importe total de subvencion publica concedida a los proyectos colaborativos aprobados en el marco del
plan durante el periodo de referencia.

Adicionalmente, y siempre que la informacion esté disponible, se recogera la inversion inducida
asociada a dichos proyectos, entendida como la inversion privada total movilizada como consecuencia
de la concesion de la ayuda publica.

Se contabiliza el importe total de subvencion publica formalmente concedida mediante resolucion o
acto administrativo equivalente durante el periodo de referencia.

Se incluiran exclusivamente proyectos aprobados (vinculados a RE2).

En el caso de proyectos plurianuales se computara el importe total concedido en el momento de la
aprobacion.

La inversion inducida se calculara como la suma de la inversion privada comprometida en los proyectos
apoyados.

No se incluyen importes solicitados no aprobados ni madificaciones presupuestarias no formalizadas.
MOMENTO DE MEDICION

Se mide en el momento de la concesion formal de la subvencion.

ACCION VINCULADA Y FUENTE DE INFORMACION

Accion 'Fuente de informacion

1.2.2: ADER - Subvenciones a programas colaborativos de formacion + Registros de
Conexion formacidn-empresa  |cofinanciacion empresa-academia + Convenios formalizados

43.1: ADER - Convocatorias de proyectos colaborativos + Universidad de La Rioja -
Programas de colaboracion y|Registros de proyectos cofinanciados + Centros tecnolagicos - Base datos de
transferencia colaboraciones financiadas

REG6 Importe total de contratacion publica ejecutada

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 4

Tipo de indicador Ejecucion

Cadigo del indicador RE6

Denominacion Importe total de contratacion publica ejecutada

Unidad de medida £

Periodicidad de reporte Anual

Pilares relacionados Pilar 4

Fuentes de informacion ADER - Chegues Talento (importe total ejecutado) + Tesoreria Publica +
Hacienda Publica + Universidad de La Rioja

DEFINICION
Importe economico total correspondiente a los contratos publicos formalizados en el marco del plan

durante el periodo de referencia.
CRITERIOS DE CALCULO
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REG Importe total de contratacion publica ejecutada
Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 4

Se contabiliza el importe adjudicacion (sin incluir modificaciones posteriores no formalizadas).
Se incluiran exclusivamente contrataciones publicas ejecutadas (vinculados a RE3).
En contrataciones plurianuales se computara el importe de adjudicacion en el momento de

formalizacion.

MOMENTO DE MEDICION

Se mide en el momento de formalizacion del contrato.

ACCION VINCULADA Y FUENTE DE INFORMACION

Accion Fuente de informacion

4.2 .4 Infraestructuras cientifico-|Universidades - Registros de inversion en laboratorios + Centros tecnoldgicos
tecnoldgicas (IER, CNTA) - Inventario de equipamiento + Informes de mejora tecnologica

RE7 Empresas apoyadas
Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 1 - Pilar 2 - Pilar 3 - Pilar 4
Tipo de indicador Ejecucion
Cddigo del indicador RE7
Denominacion Empresas apoyadas
Unidad de medida Empresas
Periodicidad de reporte Anual
Pilares relacionados Pilar 1 Pilar 2 - Pilar 3 - Pilar 4
. o0 ADER - Base datos de empresas apoyadas + Registro Mercantil de La
Fuentes de informacion

Rioja + Reiistros de subvenciones + ENISA + Universidad de La Rioja

Numero de empresas que reciben ayudas, subvenciones o apoyo directo para la realizacion de
proyectos de innovacion, digitalizacion, I+D+i o internacionalizacion.

Se entiende por empresa la combinacion mas pequena de unidades legales que conforman una unidad
organizativa que produce bienes y servicios y que cuenta con cierto grado de autonomia para la toma
de decisiones, especialmente para la utilizacion de los recursos de los que dispone.

Una empresa puede llevar a cabo una o mas actividades en una o mas ubicaciones y puede consistir en
una unidad juridica unica.

7

CRITERIOS DE CALCULO

Se cuenta cada empresa que haya recibido apoyo directo durante el periodo de referencia.

Se debe eliminar la doble contabilizacion: si una empresa recibe apoyo en varias actuaciones o
programas, solo se contabiliza una vez.

Se excluyen entidades que no cumplan la definicion de empresa (por ejemplo, organismos publicos o
asociaciones sin actividad economica propia).
MOMENTO DE MEDICION

Se mide en el momento de la concesion.

ACCION VINCULADA Y FUENTE DE INFORMACION

Accion Fuente de informacion

1.2.2: ADER - Subvenciones a programas colaborativos de formacion + Registros de
Conexion formacidn-empresa  |cofinanciacion empresa-academia + Convenios formalizados

1.3.1: ADER - Base datos de beneficiarios de formacion continua + Registros de
Desarrollo continuo y|certificaciones obtenidas

recualificacion ~ del  talento

cualificado

1.3.2: ADER - Registros de beneficiarios de becas y ayudas de movilidad + Programa
Talento joven y movilidad Erasmus+ (participantes)

1.4.1: ADER - Base datos de empresas incubadas y financiadas + Registro Mercantil +
Apoyo al emprendimiento Centros de incubacion
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RE7 Empresas apoyadas

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 1 - Pilar 2 - Pilar 3 - Pilar 4

1.4.2 Emprendimiento de base
tecnoldgicay cientifica

Universidades - IER (base datos spin-offs) + ADER - Registros de startups
tecnoldgicas + Registro Mercantil

empresariales y directivas

2.2.3: ADER - Registros de empresas demandantes de talento + Servicios de
Intermediacion avanzada intermediacion

3.1.1; Registros de mejoras en espacios de trabajo + Inversion en modernizacion +
Transformacion de entornos del|Informes tecnicos de ejecucion

trabajo

3.1.2: ADER - Cheques de Innovacion (modalidades de formacion) + Convenios de
Desarrollo  de  capacidades|formacion empresarial (Camaras, CEOE)

3.2.1 Bienestar y permanencia

Programas de bienestar laboral (registros) + Sindicatos y asociaciones +
Registros de retencion

Carrera investigadoray técnica

3.2.2; Registros de participacion en redes profesionales + Eventos de reconocimiento
Redes y reconocimiento + Asociaciones empresariales
42.17: Universidades - Presupuesto de contratos predoctorales y postdoctorales +

Tesoreria Publica (importes pagados) + Registros financieros de becas de
investigacion

4.2.3: Apoyo a |+D+i

CDTI/ADER - Base de datos de proyectos apoyados (microdatos.cdti.es) +
Convocatorias regionales |+D+i (Consejeria competente) + Universidad de La
Rioja - Oficina de Transferencia (registros proyectos I+D) + Centros tecnologicos
(IER, CNTA) - Base datos de proyectos ejecutados

43.1:
Programas de colaboracion vy
transferencia

Eventos colaborativos + Encuentros universidad-empresa + Reportes de
colaboraciones

432:
Incorporacion talento CTI
empresa

en

ADER - Base datos de empresas receptoras de Cheques Talento + Registros de
contrataciones

RES8 Agentes apoyados

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 2 - Pilar 3 - Pilar 4

Tipo de indicador Ejecucion

Cddigo del indicador RE8

Denominacion Agentes apoyados
Unidad de medida Numero

Periodicidad de reporte Anual

Pilares relacionados Pilar 2 - Pilar 3 - Pilar 4

Fuentes de informacion

de sus funciones.

referencia.

iroiramas

Numero de entidades, distintas de las empresas, que reciben apoyo en el marco del plan para el
desarrollo de sus actividades, la mejora de sus capacidades, la prestacion de servicios o el cumplimiento

Se consideran agentes del sistema, entre otros, las entidades publicas, organismos publicos,
universidades, centros tecnoldgicos, centros de conocimiento, asociaciones, fundaciones, camaras de
comercio, redes de cooperacion, clisteres, asociaciones o agrupaciones estratégicas y otras entidades

que participan en la ejecucion, apoyo o dinamizacion de los ambitos de actuacion del plan.
CRITERIOS DE CALCULO

Se contabiliza cada entidad que haya recibido apoyo formal en el marco del plan durante el periodo de

ADER + Camaras empresariales + Centros tecnologicos + Asociaciones
profesionales + Universidad de La Rioja + Registros de participacion en
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RES8 Agentes apoyados

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 2 - Pilar 3 - Pilar 4
sola vez, independientemente del nimero de actuaciones, ayudas o

Cada entidad se cuenta una
proyectos en los que participe.

La unidad de computo es la entidad juridica individual.

No se incluyen empresas.
MOMENTO DE MEDICION

Se mide en el momento en que el apoyo a la entidad haya sido formalmente concedido o aprobado.

ACCION VINCULADA Y FUENTE

DE INFORMACION

Accion Fuente deinformacon ...
1.3.1: ADER - Base datos de beneficiarios de formacion continua + Registros de
Desarrollo continuo y|certificaciones obtenidas

recualificacion ~ del  talento

cualificado

2.1.2: Registros de embajadores designados + Programas de capacitacion (ADER,

Red de embajadores del talento

Universidades) + Participacion en eventos

2.2.1:
Incentivos economicos v fiscales

Consejeria de Hacienda - Registros de incentivos fiscales + ADER - Base datos
de beneficiarios de ayudas econdmicas

2.2.2:
Servicios de acogida

Registros de servicios prestados + Sesiones de acogida completadas + Reportes
mensuales

ecosistema CTI

3.2.1: Programas de bienestar laboral (registros) + Sindicatos y asociaciones +
Bienestar y permanencia Registros de retencion

3.2.2; Registros de participacion en redes profesionales + Eventos de reconocimiento
Redes y reconocimiento + Asociaciones empresariales

41.1; Registros de mesas y comisiones + Universidades + Centros tecnologicos +
Gobernanza, monitorizacion y|ADER + Actas de coordinacion

toma de decisiones  del

4.2.1 Carrera investigadora vy
técnica

Universidades - Presupuesto de contratos predoctorales y postdoctorales +
Tesoreria Publica (importes pagados) + Registros financieros de becas de
investigacion

431:
Programas de colaboracion vy
transferencia

Eventos colaborativos + Encuentros universidad-empresa + Reportes de
colaboraciones

REO Infraestructuras cientifi

Indicador de ejecucion - Medicion anu

cas, tecnologicas o industriales creadas o mejoradas
al - Pilar 3 - Pilar 4

Tipo de indicador

Ejecucion

Cadigo del indicador

RES

Infraestructuras cientificas, tecnoldgicas o industriales creadas o

Denominacion .
mejoradas

Unidad de medida Numero

Periodicidad de reporte Anual

Pilares relacionados Pilar 3 - Pilar 4

Fuentes de informacion

capacidad tecnologicay deinn

Registros de inversion publica + Universidad de La Rioja - Inventario de

infraestructuras + Centros tecnoléﬁicos + Informes técnicos

Numero de infraestructuras nuevas o modernizadas que contribuyen al desarrollo cientifico, tecnologico
0 industrial gracias al programa. Esto incluye laboratorios, centros tecnologicos, plantas piloto,
instalaciones industriales y equipamiento estrategico, cuya creacion o mejora permite incrementar la

ovacion del ecosistema.
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RE9 Infraestructuras cientificas, tecnoldgicas o industriales creadas o mejoradas

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 3 - Pilar 4
CRITERIOS DE CALCULO

Se contabiliza cada infraestructura que haya sido creada o modernizada durante el periodo de
referencia.

Cada infraestructura se cuenta una sola vez, aungue haya recibido mejoras en varias fases o
intervenciones.

Se excluyen infraestructuras existentes que no hayan recibido ninguna mejora o actualizacion relevante
durante el periodo.

Se mide cuando la infraestructura ha sido formalmente creada o finalizada la modernizacion, es decir,
cuando esta operativa o disponible para su uso.
ACCION VINCULADA Y FUENTE DE INFORMACION

Accion 'Fuente de informacion
4.2.4: Universidades - Registros de inversion en laboratorios + Centros tecnoldgicos
Infraestructuras cientifico-|(IER, CNTA) - Inventario de equipamiento + Informes de mejora tecnologica

tecnoldgicas

RE10 Personas beneficiarias

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 1 - Pilar 2 - Pilar 3 - Pilar 4

Tipo de indicador Ejecucion

Cddigo del indicador RE10

Denominacion Personas beneficiarias

Unidad de medida Numero

Periodicidad de reporte Anual

Pilares relacionados Pilar 1- Pilar 2 - Pilar 3 - Pilar 4
Registros de beneficiarios de formacion + ADER + Universidades +

Fuentes de informacion Centros Tecnologicos + Afiliacion a la Seguridad Social + Registros
internacionales

DEFINICION

Numero de personas que participan directamente o se benefician de las actuaciones del plan,
incluyendo proyectos, capacitaciones, talleres, asesoramiento, servicios o cualquier intervencion que
genere un beneficio tangible o directo.

Se contabiliza cada persona que recibe directamente el beneficio durante el periodo de referencia.
Cada persona se cuenta una sola vez, incluso si participa en varias actuaciones o recibe varios apoyos.
Se excluyen beneficiarios indirectos o poblaciones generales que no tengan un contacto o participacion
directa.

MOMENTO DE MEDICION

Se mide cuando la persona ha recibido o participado en la accion.

ACCION VINCULADA Y FUENTE DE INFORMACION

Accién Fuente de informacion

1.1.2: Universidades - Registros de alumnos en programas formalizados + Registros
Adaptacion de la oferta educativa|de certificaciones profesionales

1.1.3:  Planificacion de  la|Comisiones de planificacion (actas) + Mesas de coordinacion (registros
formacion para el empleo y laftrimestrales)
recualificacion

1.2.1: Servicios de orientacion (registros de personas atendidas) + Programas de
Orientacion  profesional ~ y|orientacion vocacional en educacion
vocacional
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La Rioja

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 1 - Pilar 2 - Pilar 3 - Pilar 4

1.2.2: ADER - Subvenciones a programas colaborativos de formacion + Registros de
Conexion formacidn-empresa  |cofinanciacion empresa-academia + Convenios formalizados

13.1: ADER - Base datos de beneficiarios de formacion continua + Registros de
Desarrollo continuo y|certificaciones obtenidas

recualificacion ~ del  talento

cualificado

1.3.2; ADER - Registros de beneficiarios de becas y ayudas de movilidad + Programa

Talento joven y movilidad

Erasmus+ (participantes)

1.4.1:
Apoyo al emprendimiento

ADER - Base datos de empresas incubadas y financiadas + Registro Mercantil +
Centros de incubacion

1.4.2 Emprendimiento de base
tecnoldgica y cientifica

Universidades - IER (base datos spin-offs) + ADER - Registros de startups
tecnolagicas + Registro Mercantil

2.1.2: Registros de eventos y actividades de embajadores + Campanas realizadas +
Red de embajadores  y|Ferias

prescriptores del talento

2.2.2: Registros de servicios prestados + Sesiones de acogida completadas + Reportes

Servicios de acogida

mensuales

2.2.3: Intermediacion avanzada

ADER - Registros de empresas demandantes de talento + Servicios de
intermediacion

2.3.1:
Captacion
talento

internacional  de

ADER - Registros de personas internacionales atraidas + Registros de contratos
+ Afiliacion SS

2.3.2 Retorno del talento riojano

ADER - Programas de retorno (registros de beneficiarios) + Consejeria
competente - Ayudas de reintegracion + Registros de contratacion tras retorno

3.1.2:
Desarrollo  de  capacidades
empresariales y directivas

ADER - Cheques de Innovacion (modalidades de formacion) + Convenios de
formacion empresarial (Camaras, CEQE)

3.2.1 Bienestar y permanencia

Programas de bienestar laboral (registros) + Sindicatos y asociaciones +
Registros de retencion

3.2.2: Eventos de networking + Ceremonias de reconocimiento + Participacion en
Redes y reconocimiento redes profesionales
3.2.3: Universidades (registros) + Programas de puesta en valor + Registros de

Talento senior

mentoria

4.2.1 Carrera investigadora vy
técnica

Universidades - Presupuesto de contratos predoctorales y postdoctorales +
Tesoreria Publica (importes pagados) + Registros financieros de becas de
investigacion

4.2.2:
Atraccion internacional talento
CTI

Universidades - Registros de investigadores internacionales atraidos +
Programas MSCA + Welcome Pack + Afiliacion SS

4.2.3: Apoyo a l+D+i

CDTI/ADER - Base de datos de proyectos apoyados (microdatos.cdti.es) +
Convocatorias regionales I+D+i (Consejeria competente) + Universidad de La
Rioja - Oficina de Transferencia (registros proyectos |+D) + Centros tecnoldgicos
(IER, CNTA) - Base datos de proyectos ejecutados

43.1:
Programas de colaboracion vy
transferencia

Eventos colaborativos + Encuentros universidad-empresa + Reportes de
colaboraciones

432:
Incorporacion talento CTI
empresa

en

ADER - Base datos de empresas receptoras de Cheques Talento + Registros de
contrataciones
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RE11 Estudios, informes publicados y/o normativa modificada/publicada

Indicador de ejecucion - Medicion anual - Pilar 1 - Pilar 2 - Pilar 4

Tipo de indicador Ejecucion
Caddigo del indicador RET1
Denominacion Estudios, informes publicados y/o normativa modificada/publicada
Unidad de medida Numero
Periodicidad de reporte Anual
Pilares relacionados Pilar 1- Pilar 2 - Pilar 4
. on Registros de publicacion + Universidades - Repositorio académico +
Fuentes de informacion

Boletin Oficial + Portales de transiarencia

Numero de documentos técnicos, estratégicos, informes elaborados y publicados, normativa
modificada/publicada dentro del marco del programa. Incluye estudios, informes de resultados, buenas
practicas o guias metodologicas.

Se contabiliza cada estudio o informe formalmente elaborado y publicado o entregado durante el
periodo de referencia.

Cada documento se cuenta una sola vez, independientemente de que sea parte de una serie 0 se
publique en diferentes formatos.

Se excluyen borradores internos 0 documentos no accesibles
MOMENTO DE MEDICION

Se mide cuando el documento es formalmente publicado o entregado.

publicamente.

ACCION VINCULADA Y FUENTE DE INFORMACION

Accion 'Fuente de informacion

1.1.1; Estudios de prospeccion publicados + Informes de necesidades de talento +
Anticipacion de necesidades de|Registros en UR

talento

1.1.2 Adaptacion de la ofertalUniversidades - Registros de alumnos en programas formalizados + Registros
educativa de certificaciones profesionales

1.1.3:  Planificacion de la|Comisiones de planificacion (actas) + Mesas de coordinacion (registros
formacion para el empleo y la|trimestrales)
recualificacion

2.1.1: Informes de posicionamiento de marca + Estudios de percepcion + Boletin
Marcay visibilidad de LaRioja | Oficial de La Rioja
41.1: Informes de seguimiento del ecosistema CTI + Indicadores de monitorizacion +

Gobernanza, monitorizacion y|Universidades - Registros de analisis
toma de decisiones  del
ecosistema CTI

RE12 Actividades de seguimiento y gobernanza del plan realizadas

Indicador de ejecucion - Medicion trimestral - Pilar 1 - Pilar 2 - Pilar 4

Tipo de indicador Ejecucion
Cddigo del indicador RE12
Denominacion Actividades de seguimiento y gobernanza del plan realizadas
Unidad de medida Numero
Periodicidad de reporte Trimestral
Pilares relacionados Pilar 1- Pilar 2 - Pilar 4
. . Registros de mesas/comisiones + Actas de reuniones + Informes de
Fuentes de informacion

coordinacion + Bases de datos de seiuimiento
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RE12 Actividades de seguimiento y gobernanza del plan realizadas

Indicador de ejecucion - Medicion trimestral - Pilar 1 - Pilar 2 - Pilar 4

Numero total de actividades desarrolladas en el marco del seguimiento, evaluacion, coordinacion y
gobernanza del plan durante el periodo de referencia.

Se incluyen, entre otras, las reuniones de comités o grupos de trabajo, jornadas de seguimiento,
sesiones de coordinacion interdepartamental, eventos vinculados a la ejecucion del plan, actividades
de presentacion de resultados, asi como la elaboracion de informes de seguimiento y evaluaciones del
plan.

Cada reunion, jornada, sesion o evento se cuenta como una unidad independiente.

Cadainforme de seguimiento o evaluacion formalmente emitido se contabiliza como una unidad incluso
si cubre varias areas o lineas de actuacion del plan.

En el caso de odrganos colegiados permanentes, cada sesion celebrada se contabiliza de manera
individual.

Se mide en el momento en que la actividad se haya celebrado o el informe/evaluacion haya sido
formalmente emitido.

ACCION VINCULADA Y FUENTE DE INFORMACION

Accion
2.1.1:
Marcay visibilidad de La Rioja

'Fuente de informacion
Comisiones de marca y posicionamiento (actas) + Informes de coordinacion

4.1.1:

Gobernanza operativa

Mesas de gobernanza (actas trimestrales) + Comisiones operativas + Informes
de coordinacion

ecosistema CTI

RE13 Numero de actuaciones realizadas o completadas

Indicador de ejecucion - Medicion trimestral - Pilar 1 - Pilar 2 - Pilar 3 - Pilar 4

Tipo de indicador Ejecucion
Cddigo del indicador RE13
Denominacion NuUmero de actuaciones realizadas o completadas
Unidad de medida Numero
Periodicidad de reporte Trimestral
Pilares relacionados Pilar 1 Pilar 2 - Pilar 3 - Pilar 4
. L Registros de ejecucion + Informes de actividades + Reportes de
Fuentes de informacion

iroiramas + Sistemas de iestién de iroiectos

Numero total de actuaciones ejecutadas o finalizadas en el marco del plan durante el periodo de
referencia.

Se consideran actuaciones las intervenciones, acciones, medidas, programas, convocatorias, campanas,
eventos, asistencias técnicas u otras iniciativas previstas en el plan que hayan sido efectivamente
desarrolladas o concluidas, con independencia de su naturaleza (normativa, técnica, formativa,
divulgativa, inversora o de gestion).

Se contabiliza cada actuacion prevista en el plan que haya sido realizada o completada dentro del
periodo de referencia.

Cada actuacion se cuenta una sola vez, aunque tenga varias fases internas o acciones derivadas.

En el caso de actuaciones plurianuales, se considerara realizada cuando se haya completado conforme
a la planificacion establecida o cuando se haya ejecutado el hito anual previsto.

No se contabilizan actuaciones meramente planificadas, anunciadas o en fase de diseno que no hayan
iniciado ejecucion efectiva.
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RE13 Numero de actuaciones realizadas o completadas

Indicador de ejecucion - Medicion trimestral - Pilar 1 - Pilar 2 - Pilar 3 - Pilar 4

MOMENTO DE MEDICION

formlmente fina
ACCION VINC

AY FUENTE

1.1.2 Adaptacion de la oferta
educativa

Se mide en el momento en que la actuacion haya sido ejecutada conforme a lo previsto o declarada
lizada por el 6rgano responsable.

Ac Fuente de informacion

Universidades - Registros de alumnos en programas formalizados + Registros

DE INFORMACION

de certificaciones profesionales

1.1.3:  Planificacion de la
formacion para el empleo y la
recualificacion

Comisiones de planificacion (actas) + Mesas de coordinacion (registros
trimestrales)

empresariales y directivas

1.2.1: Sesiones de orientacion realizadas + Talleres vocacionales + Reportes
Orientacion ~ profesional ~ y|mensuales

vocacional

2.3.1: Campanas de captacion realizadas + Ferias y encuentros + Reportes
Captacion  internacional  de|internacionales

talento

3.1.1: Proyectos de transformacion ejecutados + Infraestructuras mejoradas +
Transformacion de entornos del|Informes de ejecucion

trabajo

3.1.2 ADER - Cheques de Innovacion (modalidades de formacion) + Convenios de
Desarrollo  de  capacidades|formacion empresarial (Camaras, CEOE)

3.2.2:
Redes y reconocimiento

Eventos de networking + Ceremonias de reconocimiento + Participacion en
redes profesionales

Programas de colaboracion vy
transferencia

4.1.1: Mesas de gobernanza (actas trimestrales) + Comisiones operativas + Informes
Gobernanza operativa|de coordinacion

ecosisterma CTI

43.1: Eventos colaborativos + Encuentros universidad-empresa + Reportes de

colaboraciones
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Anexo |V: Fichas de Acciones

Pilar Pilar 1. Desarrollo del talento interno y adecuacion formativa
Linea de accién | 1.1 Adecuacion o adaptacion estratégica de la oferta de sistemas educativos y formativos
Accién 1.1.1 Anticipacion de necesidades de talento Cdédigo 111

Contenido

Esta accién se orienta a dotar a La Rioja de mecanismos permanentes de diagndstico y prospectiva que permitan anticipar la
evolucion de las demandas de talento y competencias del tejido productivo regional. Su finalidad es superar la planificacion reactiva
mediante una herramienta de monitorizacion territorial que centralice y cruce fuentes estadisticas publicas con informacion del
sistema productivo, detectando de forma continua vacantes criticas, perfiles en desajuste, brechas de cualificacién y tendencias
emergentes en los sectores de la Estrategia de Especializacion Inteligente. La accion integra, ademas, la participacion activa de La
Rioja en iniciativas europeas de anticipacion de competencias, lo que permite incorporar inteligencia comunitaria sobre necesidades
de cualificacion y acceder a redes y financiacion especifica para regiones con reto demografico.

Objetivos especificos

Disponer de un diagndstico integral y actualizado de necesidades de talento por sector y perfil profesional.

Detectar de forma anticipada vacantes criticas, brechas de cualificacién y perfiles emergentes alineados con la S3.
Proveer base de evidencia comdn para planificacién formativa, orientacion profesional y politicas de empleo.
Articular la inteligencia regional con redes europeas de anticipaciéon de competencias.

Tipo de instrumento Grupo objetivo \

Herramienta de monitorizacion y prospectiva territorial Consejerias con competencias en educacion, empleo e innovacion
Sistema de informacién y monitorizacién continua Centros educativos, universidades y centros de FP

Participacion en redes europeas de anticipacion Centros tecnoldgicos y de investigacion riojanos

Plataforma de datos sobre talento Tejido productivo riojano y organizaciones sectoriales

Consejeria con competencias en empleo y formacion / Consejeria con competencias en
economia e innovacion

; g ADER, Universidades, FER, centros tecnoldgicos riojanos, Camara de Comercio de La
Otros agentes implicados ’ ' ¥ 9 ) ’

Rioja y Organizaciones Sindicales mas representativas.
Hoja de ruta

Gestores publicos responsables

Afo Descripcién
Seguimiento de iniciativas europeas de competencias, para anticiparse e incorporar inteligencia comunitaria
2026 sobre necesidades de cualificacion y acceso a redes y financiacion especifica para regiones con reto
demografico.

Disefio del Observatorio de Talento. Homologacion de fuentes. Primer informe de brechas. Inicio de adhesion a
2027 iniciativas europeas.

Observatorio operativo. Mapa de talento actualizado. Integracién en planificacion formativa y orientacion.
Participacion en redes europeas.

2028
Consolidacién. Segundo ciclo de actualizacion. Evaluacion de impacto. Informe prospectivo 2029-2031.
Indicadores
Unidad
Caodigo Denominacion Tipo de Fuente
medida
RE11 Estudios, informes publicados y/o normativa Ejecucion Nimero Estudios de
modificada/publicada prospeccion
publicados +
Informes de
necesidades de
talento +

Registros en
Universidades
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Pilar Pilar 1. Desarrollo del talento interno y adecuacion formativa
Linea de accién | 1.1 Adecuacion o adaptacion estratégica de la oferta de sistemas educativos y formativos
Accioén 1.1.2 Adaptacion de la oferta educativa (sistema reglado) Caodigo 1.1.2

Contenido

Esta accién se orienta a adecuar la oferta de formacion profesional, universitaria y de especializacion a las necesidades reales y
futuras del mercado laboral riojano, fortaleciendo la conexion entre el sistema educativo y el tejido productivo. Su sentido es corregir
el déficit estructural de titulaciones estratégicas, especialmente en ambitos STEM y biosanitarios, que fuerza la salida de jévenes a
formarse fuera de la comunidad y limita la reposicion de perfiles criticos. La accion abarca el despliegue de modalidades de
formacion dual, el impulso de nuevas titulaciones sanitarias, el desarrollo de microcredenciales universitarias como respuesta agil a
necesidades de recualificacion, la promocion de itinerarios de posgrado en areas prioritarias y la capacitacion continua del
profesorado para mantener la calidad y pertinencia de la educacién impartida.

Objetivos especificos

Alinear la oferta formativa reglada con las necesidades reales y futuras del tejido productivo.
Ampliar titulaciones superiores estratégicas, especialmente en ambitos STEM y biosanitarios.
Desarrollar instrumentos formativos agiles (microcredenciales, posgrados) para la recualificacion.
Garantizar la actualizacion permanente del profesorado y personal formador.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Programas formativos reglados (FP Dual, grados, posgrados) | Alumnado de FP, universitario y de posgrado

Microcredenciales y formacion especializada Profesionales en activo que requieren recualificaciéon

Planes de capacitacion docente Profesorado y personal formador riojano

Convenios y acuerdos institucionales Centros educativos y empresas del territorio

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en educacién / Consejeria con competencias en salud

Otros agentes implicados Universidades, ESDIR, centros integrados de FP, FER, CIBIR, SERIS

Hoja de ruta

Afio Descripcion

2026 Despliegue FP Dual. Impulso Facultad Ciencias de la Salud. Microcredenciales. Capacitacion del profesorado.

2027 Consolidacion FP Dual. Ampliacién de microcredenciales a nuevas areas S3. Evaluacion de nuevas

titulaciones. Posgrado biosanitario.
2028 Evaluacion de insercion. Ajuste de oferta segln prospectiva. Informe de impacto.
Unidad
Cdbdigo Denominacioén Tipo de Fuente
medida

RE10 Personas beneficiarias Ejecucion NUmero Universidades -
Registros de
alumnos en
programas
formalizados +
Registros de
certificaciones
profesionales

RE11 Estudios, informes publicados y/o normativa Ejecucion Nimero Normativa de

modificada/publicada Educacion +

Informes de
necesidades de
talento

RE13 Numero de actuaciones realizadas o completadas Ejecucién Numero Comisiones de
planificacion
(actas) + Mesas
de coordinacion
+ Publicaciones
en boletines y/o
web
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Pilar Pilar 1. Desarrollo del talento interno y adecuacion formativa
Linea de accién | 1.1 Adecuacion o adaptacion estratégica de la oferta de sistemas educativos y formativos
Accioén 1.1.3 Planificacién de la formacion para el empleo y la recualificacion Caodigo 1.1.3

Contenido

Esta accién se orienta a establecer un marco de planificacion estratégica de la formacion para el empleo que garantice la mejora de
la empleabilidad, la recualificacion y la adaptacion permanente de competencias de la poblacién activa riojana. Su finalidad es
asegurar que los itinerarios formativos respondan a prioridades autondmicas alineadas con la Estrategia de Especializacion
Inteligente, el Plan de Desarrollo Industrial y la prospectiva sectorial, reduciendo el desajuste entre lo que el sistema formativo
produce y lo que el tejido productivo demanda. La accion integra el reconocimiento y acreditacion formal de competencias
profesionales adquiridas mediante experiencia laboral, o que permite visibilizar y certificar el capital humano existente, y la
construccion de un catdlogo dinamico de areas estratégicas de cualificaciéon que oriente de forma compartida la inversion formativa
del territorio.

Objetivos especificos
Mejorar la empleabilidad mediante itinerarios alineados con la S3 y el Plan Industrial.

Reconocer y acreditar competencias profesionales adquiridas por experiencia laboral.
Desarrollar un catalogo dinamico de areas estratégicas de cualificacién.
Reducir el desajuste entre oferta formativa y demanda del tejido productivo.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Planificacion estratégica de formacion para el empleo Personas trabajadoras en activo y desempleadas
Acreditacion de competencias profesionales Profesionales con experiencia laboral no acreditada
Catalogo de areas estratégicas de cualificacion Sistema formativo y tejido productivo riojano

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en empleo y formacion

ADER, Universidades, FER, centros tecnoldgicos riojanos, centros integrados de FP,
Organizaciones Sindicales mas representativas.

Otros agentes implicados

Afo Descripcién
2026 Procedimiento de acreditacion de competencias. ltinerarios formativos prioritarios.
2027 Consolidacion de acreditacion. Publicacion del catélogo. Integracién con prospectiva territorial. Despliegue de
itinerarios. Disefio del catélogo de areas estratégicas.
2028 Evaluacién de impacto sobre empleabilidad. Actualizacion del catalogo. Informe de resultados.
Unidad
Cdbdigo Denominacioén Tipo de Fuente
medida
RE10 Personas beneficiarias Ejecucion Nimero Registros de alumnos en
programas formalizados +
Registros de
certificaciones
profesionales
RE11 Estudios, informes publicados y/o normativa Ejecucion Nimero Plan de formacion
modificada/publicada publicado + Informes de

programacion formativa +
Registros en
Universidades

RE13 Numero de actuaciones realizadas o completadas | Ejecucion Numero Comisiones de
planificacion (actas) +
Mesas de coordinacién
(registros trimestrales)
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Pilar Pilar 1. Desarrollo del talento interno y adecuacion formativa
Linea de accién | 1.2 Orientacién profesional y conexién con sectores estratégicos
Accioén 1.2.1 Orientacién profesional y vocacional Caédigo 121

Contenido

Esta accién busca fortalecer los sistemas de orientacion y asesoramiento profesional para que las personas tomen decisiones
informadas sobre sus trayectorias educativas y laborales, disponiendo de informacién actualizada sobre oportunidades de empleo,
sectores emergentes y tendencias del mercado de trabajo. Su sentido es reducir las decisiones vocacionales desinformadas que
contribuyen al desajuste entre formacién y empleo, con especial atencidon a colectivos vulnerables y territorios rurales donde la
disponibilidad de servicios de orientacion es mas limitada. La accion integra dispositivos de orientacién presencial y en proximidad,
herramientas tecnolégicas interactivas con informacion sobre profesiones e itinerarios formativos, iniciativas de divulgacion de
vocaciones cientificas y técnicas, programas de enriquecimiento para altas capacidades y actuaciones de promocién de
competencias STEAM con perspectiva de género.

Objetivos especificos
Potenciar la orientacion para decisiones informadas sobre trayectorias educativas y profesionales.

Informar sobre oportunidades de empleo y sectores estratégicos, con atencién al medio rural.
Promover vocaciones cientificas, tecnolégicas y STEAM con perspectiva de género.

Dotar de herramientas tecnolégicas accesibles para la orientacién vocacional.

Tipo de instrumento
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Programas de orientacion profesional y vocacional Joévenes en etapas educativas y transicion al empleo

Herramientas tecnolégicas de orientacién Profesionales en activo y en blsqueda de empleo

Iniciativas de divulgacion STEM/STEAM Colectivos vulnerables y poblacion del medio rural

Programas de enriquecimiento (altas capacidades) Nifias y nifios con altas capacidades

Gestores publicos responsables fConsej_elrla con competencias en educacion / Consejeria con competencias en empleo y

ormacion

Otros agentes implicados Universidades, FER, centros integrados de FP, ayuntamientos y entidades locales

Hoja de ruta

Afio Descripcion

2026 Programas de orientacion existentes. Iniciativas STEM/STEAM. Programas altas capacidades.

2027 Integracion con prospectiva territorial. Ampliacién divulgacion cientifica. Estudio para herramienta tecnolégica.

2028 Consolidacion y evaluacion de impacto. Despliegue herramienta tecnoldgica. Informe de resultados.

Unidad
Cdbdigo Denominacioén Tipo de Fuente
medida

RE10 Personas beneficiarias Ejecucion Numero Servicios de
orientacion (registros
de personas
atendidas) +
Programas de
orientacion
vocacional en
educacion

RE13 NUmero de actuaciones realizadas o completadas Ejecucion NUmero Sesiones de
orientacion
realizadas + Talleres
vocacionales +
Reportes mensuales
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Pilar Pilar 1. Desarrollo del talento interno y adecuacion formativa
Linea de accién | 1.2 Orientacién profesional y conexién con sectores estratégicos
Accion 1.2.2 Conexion formacion-empresa Caédigo 1.2.2

Contenido

Esta accién se orienta a fortalecer la relacion estructural entre los centros formativos y el tejido productivo riojano para mejorar la
insercion laboral, acercando el aprendizaje a los entornos reales de trabajo y facilitando la transicion entre formacion y empleo. Su
sentido es consolidar el modelo de aprendizaje en entorno productivo como eje de insercién laboral cualificada, superando la
desconexién entre las competencias que se adquieren en el aula y las que demanda el mercado de trabajo. La accion articula
catedras universitarias, convenios de formacién dual con organizaciones empresariales, ayudas directas a empresas participantes,
encuentros periédicos de buenas practicas entre centros formativos y empresas como espacio permanente de dialogo, y programas
de précticas profesionales que generan vinculos tempranos entre el alumnado y el tejido empresarial, facilitando la contratacion
posterior.

Objetivos especificos
Incrementar la conexion empresarial en iniciativas formativas.

Mejorar la adecuacién de competencias practicas a las demandas empresariales.
Facilitar la transicion formacién-empleo mediante practicas y FP Dual.
Consolidar el aprendizaje en entorno productivo como eje de insercién.

Tipo de instrumento

@
=
=
e
o
o
=
@D
=
<
o

Convenios de FP Dual con organizaciones empresariales Alumnado de FP y centros formativos
Encuentros de buenas practicas empresa-FP Centros de FP, empresas del territorio, Organizaciones Sindicales
Programas de practicas profesionales en empresa Joévenes en formacion y empresas riojanas
One to One Talento Empresas
Incentivos para las empresas colaboradoras de la FP Dual Empresas

AP Consejeria con competencias en educacion / Consejeria con competencias en empleo
Gestores publicos responsables 1 P ] P pleoy

ormacion
; A FER, centros integr FP, empr riojan niversi rganizacion

Otros agentes implicados Sindi,ccrje; os integrados de FP, empresas riojanas, Universidades y Organizaciones

Hoja de ruta

Afio Descripcion
2026 Convenios FP Dual. Encuentros empresa-FP. Practicas profesionales.
2027 Evaluacién de insercion laboral. Ampliacion de sectores y empresas participantes.
2028 Evaluacion del ciclo. Andlisis de insercion de egresados con experiencia dual.
Unidad
Cdbdigo Denominacioén Tipo de Fuente
medida
RE2 Proyectos colaborativos apoyados Ejecucion NUmero Universidad de La Rioja - Registro
convenios colaborativos formales +
Céamaras empresariales (CEOE La
Rioja) + Centros tecnoldgicos +
Asociaciones empresariales
RES5 Subvencién publica concedida de los | Ejecucién € ADER - Subvenciones a programas
proyectos colaborativos apoyados colaborativos de formacion +

Registros de cofinanciacion
empresa-academia + Convenios
formalizados

RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas | ADER - Base datos de empresas
incubadas y financiadas + Registro
Mercantil + Centros de incubacion +
Convenios de colaboracién

RE10 Personas beneficiarias Ejecucion NUmero Base datos de beneficiarios de
formacion + Registros de
participantes en los programas
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Pilar Pilar 1. Desarrollo del talento interno y adecuacion formativa
Linea de accién | 1.3 Desarrollo de capacidades y aprendizaje continuo
Accién 1.3.1 Desarrollo continuo y recualificacion del talento cualificado Cédigo 1.3.1

Contenido

Esta accién se orienta a promover la actualizacién permanente de competencias del talento cualificado en La Rioja, asegurando su
capacidad para adaptarse a los cambios tecnologicos, digitales y organizativos que atraviesa el mercado laboral. Su sentido es
reducir las brechas de competencias en sectores emergentes y en transformacién, especialmente ante las transiciones digital y
verde, mediante itinerarios formativos certificables y mecanismos de recolocacién profesional. La accion integra programas de
formacion especializada en tecnologias avanzadas, formacion bonificada para empresas en areas rurales, espacios de dialogo entre
organizaciones empresariales e instituciones formativas para el disefio colaborativo de microcredenciales, eventos de difusién y
transferencia en areas estratégicas, y un programa autonémico de recualificacion dirigido a trabajadores ocupados en sectores
industriales, agroalimentarios y de construccion.

Objetivos especificos

Fortalecer la adaptabilidad de trabajadores y empresas mediante formacién continua.

Reducir brechas de competencias digitales y tecnolégicas en sectores emergentes.
Facilitar itinerarios de reskilling con mecanismos de recolocacion.
Promover el didlogo empresa-sistema formativo para respuestas formativas agiles.

Tipo de instrumento Grupo objetivo \

Programas de formacioén en tecnologias avanzadas Trabajadores ocupados en sectores en transformacion
Programas de reskilling y upskilling Profesionales de industria y agroalimentacion
Formacion bonificada en areas alejadas Empresas y trabajadores en areas rurales

Eventos de difusion y transferencia Empresas, centros tecnolégicos y profesionales

Consejeria con competencias en empleo y formacion / Consejeria con competencias en
economia e innovacion

. . ADER, FER, AERTIC, Thinkti ntr nolégi riojan niversi
Otros agentes implicados , , C, tic, centros tecnoldgicos riojanos, Universidades,

Organizaciones Sindicales mas representativas
Hoja de ruta

Afo Descripcién
Formacion en tecnologias avanzadas. Formacién bonificada zonas remotas. Reskilling sectores en transicion.

Gestores publicos responsables

2026 Dialogos empresariales.
2027 Ampliacion de itinerarios de reskilling. Consolidacion de didlogos empresariales.
2028 Evaluacién de impacto sobre brechas de competencias. Andlisis de recolocacion. Informe de resultados.
Caodigo Denominacion Tipo Unld_ad de Fuente
medida
RE4 Subvencién publica concedida de los Ejecucion € ADER - Programas de
proyectos apoyados formacion continua

(bases de datos de
beneficiarios) +
Consejeria competente -
Programas de
recualificacion

RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas ADER - Base datos de
empresas incubadas y
financiadas + Registro
Mercantil + Centros de
incubacién + Convenios
de colaboracion

RES8 Agentes apoyados Ejecucion NUmero Programas de
capacitacion +
Participacion en eventos
RE10 Personas beneficiarias Ejecucién NuUmero ADER - Base datos de
beneficiarios de
formacion continua +
Registros de
certificaciones obtenidas
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Pilar Pilar 1. Desarrollo del talento interno y adecuacion formativa

Linea de accién | 1.3 Desarrollo de capacidades y aprendizaje continuo

Accioén 1.3.2 Talento joven y movilidad Caodigo 1.3.2
Contenido

Esta accién se orienta a potenciar el desarrollo del talento joven en La Rioja mediante la ampliacién de oportunidades de formacion,
experiencia internacional y movilidad que enriquezcan sus capacidades, perspectivas y competencias transversales. Su sentido es
favorecer la retencion territorial del talento joven cualificado, vinculandolo con el territorio desde edades tempranas mediante
experiencias de valor que complementen su formacién académica y faciliten su insercion profesional. La accion integra programas
de becas y movilidad internacional universitaria, iniciativas de movilidad rural que conectan jovenes con territorios despoblados,
becas al talento artistico, deportivo y cientifico, programas de voluntariado y participacion juvenil, actividades formativas integrales y
dispositivos de primeras experiencias laborales que generan vinculos tempranos con el tejido empresarial riojano y actian como
puente hacia la contratacion.

Objetivos especificos
Aumentar las oportunidades de experiencia internacional del talento joven.

Desarrollar competencias transversales mediante experiencias formativas diversas.
Facilitar primeras experiencias laborales como puente de insercion profesional.
Favorecer la retencién de talento joven vinculandolo con el territorio.

Tipo de instrumento
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Becas y programas de movilidad internacional Estudiantes universitarios y de FP

Becas al talento joven (artistico, deportivo, cientifico) Jévenes con alto potencial

Programas de voluntariado y participacion juvenil Jovenes del territorio y entidades juveniles
Programas de primeras experiencias laborales Jévenes en transicion al mercado de trabajo

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en educacién / Consejeria con competencias en juventud
Universidades, ESDIR, DG con competencias en politica local, entidades juveniles
riojanas y Organizaciones Sindicales mas representativas.

Otros agentes implicados

Hoja de ruta

Afio Descripcion
2026 Becas movilidad internacional. Movilidad rural. Becas talento joven. Voluntariado. Primeras experiencias
laborales.
2027 Continuidad. Evaluacion de retorno y vinculacion territorial. Ampliacion primeras experiencias.
2028 Evaluacién de impacto sobre retencion. Andlisis de trayectorias. Informe de resultados.
Unidad
Cdbdigo Denominacioén Tipo de Fuente
medida
RE4 Subvencion publica concedida de los Ejecucion € ADER - Base datos becas y
proyectos apoyados ayudas de movilidad +
Tesoreria Publica (pagos
ejecutados) + Registros de
participantes en programas
de movilidad
RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas | ADER - Base datos de

empresas financiadas o
participantes en programas
de becas + Convenios de
colaboracién

RE10 Personas beneficiarias Ejecucion Nimero | ADER - Registros de
beneficiarios de becas y
ayudas de movilidad +
Programa Erasmus+
(participantes)
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Pilar Pilar 1. Desarrollo del talento interno y adecuacion formativa

Linea de accién | 1.4 Fomento del emprendimiento

Accioén 1.4.1 Apoyo al emprendimiento Caodigo 141
Contenido

Esta accion se orienta a consolidar y dinamizar el ecosistema de emprendimiento de La Rioja mediante el apoyo integral a la creacion,
incubacién, aceleracién y escalado de nuevas empresas. Su sentido es reducir las barreras de entrada al emprendimiento,
profesionalizar los servicios de acompafamiento y generar un entorno favorable para la transformaciéon de ideas innovadoras en
proyectos empresariales viables y competitivos, con especial atencién a los vinculados con las areas de especializacion de la S3. La
accion favorece la articulacién de agentes publicos, privados y del tercer sector en torno al emprendimiento, incluyendo el ambito rural,
juvenil y de base tecnoldgica, reforzando la cultura emprendedora desde etapas tempranas del sistema educativo, la capacitacién
empresarial, la conexién con redes de innovacion y el reconocimiento publico de la excelencia emprendedora.

Objetivos especificos

Incrementar la actividad emprendedora cualificada

Acompafiar a emprendedores en todas las fases del proyecto empresarial.

Facilitar el acceso a primeros activos para la puesta en marcha de nuevas empresas.
Promover la cultura emprendedora desde etapas tempranas del sistema educativo.

Tipo de instrumento Grupo objetivo \
Servicios integrales de apoyo al emprendimiento Personas emprendedoras del territorio
Ayudas para adquisicién de primeros activos Emprendedores en fase de lanzamiento
Premios y reconocimiento al emprendimiento Proyectos emprendedores destacados
Programas de emprendimiento joven Talento joven universitario

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en economia e innovacion

ADER, FER, Universidades, Camara de Comercio de La Rioja, centros tecnoldgicos
riojanos

Otros agentes implicados

Hoja de ruta

Afio Descripcion
2026 Servicios_ ir_1tegra_les de emprendimiento. Ayudas primeros activos. Premios emprendimiento. Programas de
emprendimiento joven.
2027 Continuidad. Evaluacién de supervivencia empresarial. Ampliacién de acompafiamiento.
2028 Evaluacion de impacto. Anélisis de supervivencia. Informe de resultados.
Unidad
Cdbdigo Denominacioén Tipo de Fuente
medida
RE1 Proyectos apoyados Ejecucion Numero | ADER - Base de datos de proyectos

emprendedores financiados + ADER
- Sistema gestion de convocatorias
de emprendimiento + Registro
Mercantil de La Rioja + Centros
incubacién (Camara Comercio,
Fundacién Riojana)
RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas ADER - Base datos de empresas
incubadas y financiadas + Registro
Mercantil + Centros de incubacién
RE10 Personas beneficiarias Ejecucion Namero ADER - Registros de
beneficiarios de becas, ayudas y
premios + Programas de
emprendimiento
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Pilar Pilar 1. Desarrollo del talento interno y adecuacion formativa
Linea de accién | 1.4 Fomento del emprendimiento
Accioén 1.4.2 Emprendimiento de base tecnolégica y cientifica Caodigo 142

Contenido

Esta accion se orienta a impulsar la creacién y consolidacion de empresas de base tecnoldgica y cientifica en La Rioja, facilitando que
investigadores, tecndlogos y emprendedores transformen descubrimientos e innovaciones en productos, servicios y modelos de
negocio competitivos. Su sentido es reconocer que el emprendimiento de base tecnoldgica es un mecanismo estratégico para la
transferencia de conocimiento hacia el tejido empresarial, generando valor econémico, empleo cualificado y posicionando a la region
como referente en innovacion. La accioén busca fortalecer el prototipado y fabricacion digital, redes de emprendimiento tecnol6gico con
acompafiamiento especializado, y capacidades de simulacién avanzada, proporcionando a los emprendedores tecnoldgicos acceso a
equipamiento, mentorizacién y articulacion con el ecosistema regional de innovacién.

Objetivos especificos
Crear y consolidar empresas de base tecnolégica y cientifica en La Rioja.

Facilitar la transferencia de conocimiento mediante el emprendimiento tecnologico.
Proporcionar infraestructura de prototipado, fabricacion digital y simulacion avanzada.
Fortalecer a La Rioja como ecosistema emprendedor tecnolégico.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Infraestructura de prototipado y emprendimiento | Emprendedores tecnoldgicos y spin-offs
tecnolégico
Acompafiamiento y mentorizacion especializada Investigadores y tecn6logos con proyectos empresariales

Fabricacion digital y simulaciéon avanzada Startups y empresas de base tecnol6gica

Gestores plblicos responsables | Consejeria con competencias en economia e innovacion

Otros agentes implicados ADER, Universidades, centros tecnolégicos riojanos, FER
Afio Descripcion
2026 Desplieg~ue de .infraestructure_t de emprendimiento tecnoldgico (Proyectos RETECH). Primeros proyectos
acompafiados.Viveros. Cowoking.

2027 Consolidacién. Ampliacion de capacidades. Evaluacién de empresas creadas.

2028 Evaluacion de impacto. Andlisis de supervivencia y empleo generado. Informe de resultados.
Unidad

Cdodigo Denominacion Tipo de Fuente

medida

RE1 Proyectos apoyados Ejecucion Namero Universidades — Centros de

incubacion, viveros, coworking /
Base datos de empresas
incubadas o acogidas + ADER -
Base datos de spin-offs y
empresas tecnoldgicas +
Registro Mercantil de La Rioja
+ ENISA - Lineas de
financiacion para
emprendimiento tecnoldgico
RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas Universidades - IER (base
datos spin-offs) + ADER -
Registros de startups
tecnologicas + Registro
Mercantil
RE10 Personas beneficiarias Ejecucion NUmero ADER - Registros de
beneficiarios, ayudas y
premios + Programas de
emprendimiento
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Pilar Pilar 2. Atraccién y retorno
Linea de accién | 2.1 Promocién y posicionamiento
Accioén 2.1.1 Marca y visibilidad de La Rioja Caodigo 211

Contenido

Esta accion se orienta a construir y proyectar una identidad territorial diferenciada de La Rioja como destino atractivo para el talento
cualificado, combinando estrategia de marca, comunicacién segmentada y posicionamiento activo en los mercados nacionales e
internacionales de talento. Su sentido es superar la insuficiente visibilidad de la region como destino profesional, articulando de forma
coherente su propuesta de valor territorial para perfiles externos. La accion abarca la creacion de una marca especifica de talento con
narrativa territorial diferenciada, el despliegue de campafias de marketing multicanal orientadas a captar perfiles cualificados en
sectores objetivo como TIC, biosanitario, industria avanzada y agroalimentario, y la puesta en marcha de iniciativas de atraccion de
profesionales en remoto y ndmadas digitales mediante la articulacion de servicios de acogida, espacios de trabajo colaborativo y
dinamizacién de comunidad local.

Objetivos especificos

Posicionar a La Rioja como destino atractivo y competitivo para talento cualificado.
Construir una marca territorial de talento coherente con la marca-territorio global.
Desplegar campafias segmentadas de captacion por sector y perfil.

Atraer profesionales en remoto y némadas digitales.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Marca territorial de talento y plan de activacion Profesionales cualificados externos
Campafias de marketing multicanal Perfiles TIC, biosanitario, industria y agroalimentario
Iniciativa de atraccion de profesionales en remoto Profesionales en remoto y ndmadas digitales

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en economia e innovacion / Consejeria con competencias en
turismo y marca territorial

Otros agentes implicados ADER, FER, Universidades, Camara de Comercio de La Rioja, Dialnet, La Rioja 360°
Afio Descripcion
2026 Puesta en valor del talento dentro de marca territorial. Estudio de atraccion de profesionales remotos.
2027 Plan de activacion. Primeras campafias multicanal. Campafias segmentadas por sector. Activacion de iniciativa
de profesionales remotos.
2028 Consolidacién. Evaluacion de campafias. Informe de posicionamiento territorial.
Unidad
Cdbdigo Denominacion Tipo de Fuente
medida
RE11 Estudios, informes publicados ylo normativa Ejecucion Nimero Informes de
modificada/publicada posicionamiento
de marca +
Estudios de
percepcién +
Boletin Oficial
de La Rioja
RE12 Actividades de seguimiento y gobernanza del plan realizadas Ejecucion Nimero Comisiones de
marca y
posicionamiento
(actas) +
Informes de
coordinacion
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Pilar Pilar 2. Atraccién y retorno
Linea de accién | 2.1 Promocién y posicionamiento
Accioén 2.1.2 Red de embajadores y prescriptores del talento Caédigo 2.1.2

Contenido

Esta accién se orienta a articular una red estructurada de referentes y embajadores que actien como prescriptores creibles de La
Rioja, amplificando el alcance de la propuesta de valor territorial a través de testimonios de pares y experiencias exitosas en la regién.
Su sentido es reconocer que la decision de profesionales cualificados de trasladarse a un territorio se ve significativamente influida
por recomendaciones de personas con trayectoria reconocida. La accién integra la conexion con la diaspora cientifica y profesional
riojana organizada, la construcciéon de una comunidad operativa de profesionales con compromiso activo de difusién y contacto con
candidatos potenciales, y el reconocimiento institucional de figuras destacadas en sectores estratégicos que actlen como modelos
aspiracionales, combinando prescripcion activa, visibilidad de oportunidades y refuerzo de la credibilidad del territorio como destino
de talento.

Objetivos especificos

Ampliar el alcance de atraccién de talento mediante redes personales y profesionales.
Fortalecer la conexion con talento riojano disperso geogréaficamente.

Aumentar la credibilidad mediante testimonios de referentes y pares.

Articular la didspora cientifica organizada como activo estratégico del territorio.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Red de embajadores y prescriptores del talento Profesionales cualificados externos
Conexion con diaspora cientifica y profesional Talento riojano disperso geograficamente
Reconocimiento de referentes riojanos destacados Profesionales con trayectoria en sectores estratégicos

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en economia e innovacion / Consejeria con competencias en
accion exterior

Otros agentes implicados ADER, Universidades, FER, Centros Riojanos en el exterior
Afio Descripcion
2026 Articulacion con diaspora organizada. Disefio de la Red de Embajadores. Identificacion de referentes.
2027 Activacion operativa de la Red. Primeras acciones de prescripcion. Evaluacion de alcance.
2028 Consolidacién. Evaluacion de impacto sobre atraccion. Informe de resultados.
Caédigo Denominacién Tipo Unlda_d tle Fuente
medida
RE8 Agentes apoyados Ejecucion Nimero Registros de
embajadores
designados +
Participacion en
eventos
RE10 Personas beneficiarias Ejecucion NUmero Registros de
beneficiarios,
participantes en
programas,
premios + Paginas
Web, RRSS +
Centros riojanos
en el exterior
RE13 Nimero de actuaciones realizadas o Ejecucion NUmero Registros de
completadas eventos y
actividades de
embajadores +
Campafias
realizadas +
Ferias
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Pilar Pilar 2. Atraccién y retorno
Linea de accién | 2.2 Incentivos y condiciones para la atraccion de talento
Accion 2.2.1 Incentivos econémicos y fiscales Caédigo 221

Contenido

Esta accién se orienta a activar un conjunto de instrumentos econdmicos Y fiscales destinados a reducir las barreras de entrada y
mejorar la competitividad territorial de La Rioja para atraer profesionales cualificados. Su sentido es reconocer que la atraccion de
talento requiere condiciones econémicas concretas que materialicen la propuesta de valor del territorio, mas alla de la visibilidad y el
posicionamiento. La accion integra apoyos econdémicos a la contratacion de profesionales externos en sectores con escasez estructural
de perfiles, incentivos especificos para la instalaciéon de profesionales en municipios con riesgo demografico que combinan ayuda al
alquiler, gastos de instalacion y conexién con servicios locales, y el disefio de medidas fiscales de competencia autondmica orientadas
a la atraccién y retencion, sujetas a informe previo de viabilidad juridico-fiscal que garantice su solidez técnica y su impacto
recaudatorio controlado.

Objetivos especificos

Reducir barreras de entrada para profesionales cualificados que se instalen en La Rioja.
Apoyar la contratacion de perfiles externos en sectores con escasez estructural.
Facilitar la instalacion de profesionales en municipios con riesgo demografico.

Disefiar medidas fiscales autonémicas viables de atraccién y retencién de talento.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Ayudas a la contratacion de talento externo Empresas riojanas con vacantes en perfiles estratégicos

Incentivos para instalacion en el medio rural Profesionales que se instalan en municipios con riesgo demografico
Medidas fiscales autondmicas de atraccion Profesionales cualificados recién instalados y retornados

Proyectos piloto e innovacion rural Agentes, profesionales, empresas y entidades locales

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en economia e innovacion / Consejeria con competencias en
hacienda

. . ADER, FER, DG con competencias en politica local, ayuntamientos riojanos, Sindicatos
Otros agentes implicados P P y )

mas representativos
Hoja de ruta

Afo Descripcién
2026 Estudio de implementacién de ayudas a la contratacion. Lanzamiento de incentivos rurales a la vivienda
2027 Disefio operativo de medidas e incentivos viables.
2028 Evaluacion de resultados. Anélisis de permanencia de profesionales atraidos.
Unidad
Cdodigo Denominacion Tipo de Fuente
medida
RE4 Subvencién publica concedida de los proyectos apoyados Ejecucion € Consejeria de
Hacienda -
Registros de
incentivos
fiscales + ADER
- Base datos de
beneficiarios de
ayudas
econdmicas
RES8 Agentes apoyados Ejecucién Numero Registros de
beneficiarios +
Participacion en
programas
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Pilar Pilar 2. Atraccién y retorno
Linea de accién | 2.2 Incentivos y condiciones para la atraccion de talento
Accion 2.2.2 Servicios de acogida Caédigo 2.2.2

Contenido

Esta accién se orienta a facilitar la llegada, instalacion e integracion efectiva del talento externo en La Rioja mediante un
acompafiamiento integral que reduzca las fricciones administrativas, personales y familiares del proceso de incorporacion al territorio.
Su sentido es garantizar que la experiencia del profesional atraido sea satisfactoria desde el primer contacto hasta la plena integracion,
evitando que barreras logisticas o de adaptacion comprometan la retencion temprana. La accién despliega una oficina integral de
acogida y retorno que actlla como de contacto, combinando servicios de informacién administrativa y fiscal, orientaciéon sobre vivienda,
escolarizacion, servicios sanitarios y transporte, apoyo a la insercién profesional de la pareja o familia y conexién con comunidades
profesionales locales, coordinando la provisiéon de servicios entre las distintas consejerias y entidades implicadas en el proceso de
acogida.

Objetivos especificos

Reducir barreras administrativas y logisticas en la instalacién de talento externo.
Facilitar la integracion profesional, personal y familiar en el territorio riojano.
Mejorar la experiencia de acogida y la retencién temprana del talento atraido.
Coordinar servicios de acogida entre consejerias y entidades del territorio.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Oficina integral de acogida y retorno (soft-landing) Profesionales cualificados que se trasladan o retornan
Servicios de integracion profesional y familiar Familias de profesionales atraidos (dual career)
Coordinacion interinstitucional de servicios Consejerias y entidades del territorio riojano

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en economia e innovacion / Consejeria con competencias en
servicios sociales

Otros agentes implicados ADER, Universidades, FER, ayuntamientos riojanos
Afio Descripcion
2026 Disefio y puesta en marcha de la Oficina integral de acogida y retorno. Definicion de catalogo de servicios.
2027 Operatividad plena. Integracién con instrumentos de atraccion.
2028 Consolidacién. Evaluacion de impacto sobre retencion. Informe de resultados.
Unidad
Cdbdigo Denominacion Tipo de Fuente
medida
RE8 Agentes apoyados Ejecucion NUmero Oficina de
Atencion
(registros de
usuarios) +
Gestion de
servicios de
acogida
RE10 Personas beneficiarias Ejecucion Namero Registros de
beneficiarios,
participantes
en programas
(UR, Oficina
de Retorno,
etc.)
RE13 Numero de actuaciones realizadas o completadas Ejecucién Numero Registros de
servicios
prestados +
Sesiones de
acogida
completadas +
Reportes
mensuales
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Pilar Pilar 2. Atraccién y retorno
Linea de accién | 2.2 Incentivos y condiciones para la atraccion de talento
Accion 2.2.3 Intermediacion avanzada Caédigo 2.2.3

Contenido

Esta accion se orienta a reforzar la conexion efectiva entre personas con talento y proyectos profesionales concretos en La Rioja,
mejorando el ajuste entre perfiles cualificados, necesidades empresariales y oportunidades de desarrollo disponibles en la region. Su
sentido es complementar la intermediacion laboral convencional con dispositivos especificamente orientados a talento cualificado y
sectores estratégicos, facilitando a empresas riojanas el acceso a perfiles que no encuentran en el mercado local. La accién despliega
una plataforma regional de oportunidades profesionales que conecta en tiempo real oferta y demanda de talento cualificado, y la
complementa con ferias de empleo presenciales y virtuales como dispositivo activo que reliine a empresas, profesionales y entidades
formativas. El conjunto genera un embudo completo de captacion, conexion e integracién que articula la intermediacion con los
instrumentos de atraccion, acogida y marca territorial del Plan.

Objetivos especificos

Mejorar el ajuste entre oferta y demanda de talento cualificado.

Facilitar a empresas riojanas el acceso a perfiles cualificados externos.

Conectar profesionales con oportunidades laborales en sectores estratégicos.
Complementar la intermediacion publica con dispositivos orientados a talento cualificado.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Plataforma regional de oportunidades profesionales Profesionales cualificados y empresas riojanas
Ferias de empleo presenciales y virtuales Demandantes de empleo cualificado y empresas del territorio
Dispositivos activos de intermediacion Perfiles en sectores estratégicos con escasez

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en empleo y formacion

Otros agentes implicados ADER, FER, Universidades, CaAmara de Comercio de La Rioja
Hoja de ruta
Afio Descripcion
2026 Plataforma regional de oportunidades profesionales.
2027 Evaluacion de ajuste oferta-demanda. Nueva edicion de feria de empleo.
2028 Evaluacion de impacto sobre insercion cualificada. Informe de resultados.
Unidad
Cdbdigo Denominacion Tipo de Fuente
medida
RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas | Registros de
empresas
demandantes de
talento +

Servicios de
intermediacion
RE10 Personas beneficiarias Ejecucion Namero Registros de
beneficiarios,
participantes
enla
plataforma y
programas
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Pilar Pilar 2. Atraccién y retorno
Linea de accién | 2.3 Internacionalizacion y didspora
Accion 2.3.1 Captacion internacional de talento Caédigo 23.1

Contenido

Esta accion se orienta a ampliar la apertura del ecosistema riojano hacia perfiles cualificados procedentes del exterior, mediante
estrategias de identificacion y proyeccién en mercados internacionales de talento. Su sentido es reconocer que la disponibilidad de
perfiles cualificados en el mercado local es insuficiente para determinados sectores estratégicos, y que la captacién en origen expande
significativamente las posibilidades de cobertura de vacantes criticas, especialmente en areas como salud, agroalimentario avanzado,
TIC e industria. La accién se apoya en acuerdos bilaterales con universidades, centros tecnolégicos y organizaciones profesionales
internacionales que permiten detectar de forma temprana, en origen, perfiles alineados con las prioridades territoriales, combinando
la légica de movilidad académica con la captacion profesional efectiva y asegurando su articulacion con los servicios de acogida e
integracion del territorio para garantizar la permanencia del talento captado.

Objetivos especificos
Ampliar las fuentes de captacion de talento hacia mercados internacionales.

Identificar en origen perfiles alineados con las prioridades de la S3.
Establecer convenios con instituciones internacionales para movilidad académica y captacion profesional.
Mejorar la reposicion de talento cualificado en sectores con escasez estructural.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Convenios internacionales de captacion de talento Profesionales internacionales en sectores S3
Identificacién de talento en origen Universidades y centros tecnoldgicos internacionales
Contratos post doctorales Empresas

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en economia e innovacion / Consejeria con competencias en
accion exterior
Universidades, FER, centros tecnoldgicos riojanos, clisteres y Oficina de La Rioja en

Otros agentes implicados

Bruselas
Afo Descripcién
2026 Identificacion de mercados objetivo. Articulacién con servicios de acogida.
2027 Convenios internacionales. Llegada de primeros perfiles captados. Oficina de acogida y retorno (identificacion y
captacion)
2028 Evaluacion de impacto. Andlisis de permanencia de talento internacional. Informe de resultados.
Unidad
Cdbdigo Denominacion Tipo de Fuente
medida
RE10 Personas beneficiarias Ejecucion NUmero ADER -
Registros de
personas
internacionales
atraidas +
Registros de
contratos +
Afiliacién SS
RE13 NUmero de actuaciones realizadas o completadas Ejecucion NUmero Campafias de
captacion
realizadas +
Ferias 'y
encuentros +
Reportes
internacionales
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Pilar Pilar 2. Atraccién y retorno
Linea de accién | 2.3 Internacionalizacion y didspora
Accion 2.3.2 Retorno del talento riojano Caédigo 2.3.2

Contenido

Esta accién se orienta a movilizar y facilitar el retorno de profesionales riojanos que se encuentran trabajando o formandose fuera de
la comunidad, reconociendo que La Rioja posee un acervo significativo de talento disperso geograficamente cuya reincorporacion
fortaleceria el tejido productivo regional. Su sentido es reducir el coste econémico y personal de la decision de volver y activar los
vinculos territoriales latentes de la diaspora. La accion integra convocatorias de ayudas econdémicas al retorno, becas de
internacionalizacién con orientacion a la atraccion y retencion, apoyo a la operatividad de las comunidades riojanas en el exterior como
infraestructura permanente de conexién con el talento disperso, y la ampliacion de oportunidades de formacion y préactica profesional
para descendientes de emigrantes riojanos como via para atraer perfiles con afinidad cultural y motivacional al territorio.

Objetivos especificos

Facilitar y estimular el retorno de profesionales riojanos formados fuera.

Mantener la conexién con el talento riojano disperso mediante redes y centros exteriores.
Atraer descendientes de la didspora mediante oportunidades de formacién y practica.

Articular retorno, acogida y marca territorial como embudo integrado de recuperacion de talento.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Convocatorias de ayudas al retorno Profesionales riojanos residentes fuera
Becas de internacionalizacion (atraccién y retencion) Jévenes profesionales riojanos

Apoyo a comunidades riojanas en el exterior Comunidades riojanas en el exterior
Oportunidades para descendientes de la diaspora Descendientes de la diaspora riojana

Gestores plblicos responsables | Consejeria con competencias en accién exterior / Consejeria con competencias en
economia e innovacion

; g Universidades, Centros Riojanos en el exterior, FER y Oficina de La Rioja en Bruselas,
Otros agentes implicados ) y J

Subdireccion General de Cooperacion Internacional y Centros en el Exterior
Hoja de ruta

Afo Descripcién
2026 Convocatoria ayudas al retorno. Apoyo a comunidades exteriores. Disefio de oportunidades para descendientes.
Lanzamiento de programa “También Riojanos”
2027 Consolidacion de programas y nuevas iniciativas a través de la Oficina de acogida y retorno
2028 Evaluacion de impacto. Analisis de trayectorias de retornados.
Unidad
Cdbdigo Denominacion Tipo de Fuente
medida
RE4 Subvencién publica concedida de los proyectos apoyados Ejecucion € Programas de
retorno +
Consejeria
competente -
Ayudas de
reintegracion
RE10 Personas beneficiarias Ejecucién Numero Registros de
personas
internacionales
atraidas o
participantes en
programas
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Pilar Pilar 3. Retencion y estabilizacion
Linea de accién | 3.1 Entornos de trabajo innovadores
Accion 3.1.1 Transformacion de entornos de trabajo Caédigo 3.1.1

Contenido

Esta accién se orienta a modernizar los entornos laborales de las empresas riojanas para convertirlos en espacios mas atractivos,
flexibles e igualitarios que faciliten la retencion y el desarrollo del talento cualificado. Su sentido es reconocer que la capacidad de
retencién de talento depende también de la calidad y modernidad de los entornos donde las personas trabajan, en sus dimensiones
tecnolégica, organizativa y cultural. La accion integra iniciativas de asesoramiento y capacitacion para la transformacion digital de
pymes, reconocimiento publico a las empresas que adopten mecanismos de flexibilidad contractual y laboral y cultura de la igualdad.
Programas de apoyo a la implantacion de planes de igualdad en pymes industriales por debajo del umbral de obligacion legal, y
actuaciones de mejora de estandares de prevencién de riesgos laborales y seguridad en sectores prioritarios.

Objetivos especificos

Mejorar el atractivo organizativo de las empresas riojanas para el talento.
Impulsar la transformacion digital de pymes del territorio.
Promover la flexibilidad laboral y la conciliacién como palanca de retencién.
Consolidar estandares de igualdad y prevencion de riesgos en el tejido empresarial.
Tipo de instrumento Grupo objetivo
Jornadas de transformacion digital para pymes Pymes riojanas en proceso de digitalizacion

Medidas de reconocimiento flexibilidad contractual y cultura de | Empresas riojanas con perfiles estratégicos
la igualdad

Planes de igualdad en pymes industriales Pymes industriales por debajo del umbral de obligacion

Convenios en prevencion de riesgos laborales Empresas del sector de la construccion

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en empleo y formacion / Consejeria con competencias en
igualdad

FER, AERTIC, Universidades, Instituto Riojano de la Mujer, Fundacién Laboral de la
Construccién, Organizaciones Sindicales mas representativas

Hoja de ruta

Otros agentes implicados

Afio Descripcion
2026 Jornadas transformacion digital. Cheques
2027 Apoyo a planes de igualdad. Reconocimiento a empresas flexibles y con cultura de la igualdad
2028 Evaluacion de impacto sobre atractivo organizativo.
Unidad
Cdbdigo Denominacion Tipo de Fuente
medida
RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas ADER -
Registros de
empresas
participantes en
iniciativas
RE13 Numero de actuaciones realizadas o completadas Ejecucién Numero Proyectos de

transformacion
ejecutados +
Infraestructuras
mejoradas +
Informes de
ejecucion
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Pilar Pilar 3. Retencion y estabilizacion
Linea de accién | 3.1 Entornos de trabajo innovadores
Accioén 3.1.2 Desarrollo de capacidades empresariales y directivas Caodigo 3.1.2

Contenido

Esta accién se orienta a reforzar las competencias directivas, empresariales y técnicas de personas en posiciones de liderazgo y
gestion en las empresas riojanas, facilitando la adopcion de practicas innovadoras de direccion estratégica y modernizacion
organizativa. Su sentido es reconocer que la capacidad competitiva del tejido empresarial y su atractivo para el talento dependen de
la calidad de la gestion directiva y de la disponibilidad de conocimientos avanzados en areas clave. La accion integra formacion
avanzada en gestién empresarial y marketing estratégico, capacitacion especializada de agentes comerciales, instrumentos de
asistencia técnica en planificacion e innovacién, y un programa de movilidad intersectorial que articula estancias temporales de
profesionales entre empresas, sistema cientifico-tecnolégico y administracion publica, orientadas a construir perfiles hibridos en
digitalizacién, construccion industrializada y sostenible, transicion verde, gestion avanzada y transferencia tecnoldgica.

Objetivos especificos

Mejorar las capacidades directivas y de gestién del tejido empresarial riojano.

Facilitar la adopcion de précticas innovadoras de gestién y planificacion estratégica.

Construir perfiles hibridos mediante movilidad intersectorial empresa-academia-administracion.
Proporcionar asistencia técnica en areas estratégicas de innovacion empresarial.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Formacion avanzada en gestion empresarial Directivos y lideres empresariales riojanos

Movilidad intersectorial empresa-academia-administracion Profesionales en activo de empresa, CTl y administracion
Instrumentos de asistencia técnica e innovacion Pymes riojanas con necesidades de asistencia
Capacitacion de agentes comerciales Agentes comerciales y profesionales de ventas

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en economia e innovacion
ADER, FER, Club de Marketing de La Rioja, COAC, Universidades, Organizaciones
Sindicales mas representativas, ARIC

Hoja de ruta

Otros agentes implicados

Afio Descripcion
2026 Convenios de formacién avanzada. Asistencia técnica.
2027 Disefio del programa de movilidad intersectorial.
2028 Primera convocatoria de movilidad intersectorial. Evaluacion de impacto. Analisis de perfiles hibridos formados.
Unidad
Cdbdigo Denominacion Tipo de Fuente
medida
RE4 Subvencién publica concedida de los proyectos apoyados Ejecucion € ADER -
Cheques de
Innovacion
(modalidades de
formacion) +
Convenios de
formacion
empresarial
RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas ADER -
Registros de
empresas
participantes en
iniciativas
RE10 Personas beneficiarias Ejecucion NUmero Registros de
directivos
participantes en
programas
formativos
RE13 Numero de actuaciones realizadas o completadas Ejecucion Numero Proyectos
ejecutados
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Pilar

Pilar 3. Retencion y estabilizacion

Linea de accién

3.2 Integracion, bienestar y arraigo

Accion

3.2.1 Bienestar y permanencia Caodigo 321
Contenido

Esta accion se orienta a fortalecer las condiciones de bienestar integral y de acceso al empleo que faciliten que el talento permanezca
y consolide su proyecto vital en La Rioja, reconociendo que la retencién depende tanto de servicios que aseguren calidad de vida,
estabilidad familiar y acceso a derechos sociales, como de oportunidades reales de insercion laboral estable y de calidad. Su sentido
es actuar sobre el momento critico de decision en que jévenes cualificados valoran si permanecer o abandonar el territorio, combinando
apoyos materiales que complementen la propuesta profesional con una mejora estructural de las condiciones laborales que permita a
La Rioja competir con las comunidades vecinas en la retencion y atraccién de talento. La accion busca apoyar la emancipacion juvenil,
becas y ayudas de proteccion social y de permanencia universitaria, asi como el fomento de la contratacion laboral estable y de calidad
dirigidos tanto al empleo ordinario como a proyectos de interés general.

Objetivos especificos

Facilitar la emancipacion juvenil y las condiciones de vida que favorecen el arraigo territorial.

Reducir el abandono de talento universitario por razones econémicas.

Aumentar la contratacion de personas demandantes de empleo y generar empleo estable y de calidad.

Contribuir a la mejora estructural de las condiciones laborales de La Rioja frente a comunidades vecinas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Programas de apoyo a la emancipacion juvenil Joévenes en proceso de independizacion
Becas en politicas sociales (infancia y familia) Familias y menores del territorio
Subvenciones al fomento de la contratacion laboral Empresas riojanas que generan empleo estable

(jovenes y +30)

Programas de contratacion en proyectos de interés general | Jovenes y mayores de 30 afios demandantes de empleo

Gestores plblicos responsables | Consejeria con competencias en politicas sociales y juventud / Consejeria con

competencias en empleo y formacion

Otros agentes implicados

Universidades, ayuntamientos riojanos, entidades sociales del territorio, ADER, FER,
Organizaciones Sindicales mas representativas

Hoja de ruta

Afio Descripcion
2026 Apoyo a_emancipacién juvepil. Becas politicas sociales. Ayudas de permanencia universitaria. Convocatoria de
subvenciones a la contratacion.
2027 Continuidad de los apoyos sociales. Evaluacion de impacto sobre permanencia y sobre el empleo generado.
2028 Evaluacion del ciclo. Anélisis de trayectorias y de estabilidad del empleo creado.
Cdodigo Denominacion Tipo Unidad de medida Fuente
RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas ADER - Base datos de
empresas receptoras de
incentivos + Registros
de contratacion
subvencionada
RES8 Agentes apoyados Ejecucion NUmero Programas de bienestar
laboral (registros) +
Sindicatos y
asociaciones +
Registros de retencion
RE10 Personas beneficiarias Ejecucion Numero Registros de personas
atendidas o
participantes en
programas e iniciativas
RE13 Numero de actuaciones realizadas Ejecucion NUmero Proyectos ejecutados +
o0 completadas iniciativas puestas en
marcha
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Pilar Pilar 3. Retencion y estabilizacion
Linea de accién | 3.2 Integracion, bienestar y arraigo
Accién 3.2.2 Redes y reconocimiento Cédigo 3.2.2

Contenido

Esta accion se orienta a fortalecer la visibilidad, el reconocimiento pablico y la articulacion en redes del talento riojano en diferentes
etapas y ambitos de desarrollo, generando dinamicas de inspiracion, aspiracion y pertenencia territorial. Su sentido es reconocer que
el reconocimiento publico del talento actia como incentivo y motivacion para la permanencia, y que las redes profesionales y
académicas facilitan conexiones y oportunidades que consolidan proyectos en el territorio. La accion integra premios al talento
educativo y académico en etapas clave del sistema educativo, reconocimiento de trayectorias destacadas en investigacion,
transferencia e innovacion aplicada, articulacion con colegios profesionales para generar redes de conexion y oportunidad, y
reconocimiento de la excelencia empresarial en pymes, contribuyendo a una cultura territorial de valorizacion del talento que refuerce
el vinculo de pertenencia con La Rioja.

Objetivos especificos

Reconocer y visibilizar la excelencia del talento riojano en todas sus etapas.
Generar dinamicas de inspiracion y pertenencia territorial.

Articular redes profesionales que faciliten conexiones y oportunidades.
Reforzar el vinculo y sentido de pertenencia del talento con La Rioja.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Premios al talento educativo y académico Alumnado de ESO, Bachillerato, FP y universitario
Reconocimiento de trayectorias cientificas y técnicas Investigadores y profesionales técnico-cientificos
Articulacion con Colegios Profesionales Profesionales colegiados del territorio
Reconocimiento de excelencia empresarial Pymes riojanas destacadas
Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en educacion / Consejeria con competencias en economia e
innovacién
Otros agentes implicados Universidades, IER, Colegios Profesionales de La Rioja, FER, Camara de Comercio
Hoja de ruta
Afio Descripcion
2026 Premios educativos y académicos. Articulacion con Colegios Profesionales. Reconocimiento empresarial.
2027 Premios investigacion, de reconocimiento de trayectorias cientificas.
2028 Consolidacién. Evaluacion de impacto sobre pertenencia territorial.
Caodigo Denominacion Tipo Unidad de medida Fuente
RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas Base datos de empresas

participantes o
reconocidas
RE8 Agentes apoyados Ejecucion Numero Registros de participacion
en redes profesionales +
Eventos de reconocimiento
+ Asociaciones
empresariales
RE10 Personas beneficiarias Ejecucion Numero Registros de personas
participantes en
programas e iniciativas
RE13 Numero de actuaciones Ejecucion NUmero Eventos de networking +
realizadas o completadas Ceremonias de
reconocimiento +
Participacion en redes
profesionales
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Pilar Pilar 3. Retencion y estabilizacion
Linea de accién | 3.2 Integracion, bienestar y arraigo
Accion 3.2.3 Talento senior Caédigo 3.2.3

Contenido
Esta accion se orienta a poner en valor y activar el potencial de los profesionales senior como activos estratégicos para el territorio,
facilitando su continuidad, contribucién y participacion en la vida econémica y social de La Rioja. Su sentido es reconocer que el talento
senior acumula conocimiento tacito, capacidades técnicas y experiencia organizativa fundamentales para la competitividad
empresarial y la transferencia intergeneracional de conocimiento, y que su pérdida o infrautilizacion supone una descapitalizacion con
efectos negativos sobre el crecimiento territorial. La accién integra la activacion de profesionales en Gltimos afios de carrera o jubilados
con experiencia relevante para su incorporacion como mentores, asesores o0 profesionales a tiempo parcial en pymes, proyectos
emprendedores y programas formativos, articulando su participacion con organizaciones profesionales y empresariales del territorio y
generando un dispositivo permanente de transferencia intergeneracional.

Objetivos especificos

Activar el talento senior como recurso estratégico del territorio.

Facilitar la transferencia intergeneracional de conocimiento y experiencia.

Incorporar profesionales senior como mentores y asesores en pymes y proyectos emprendedores.
Reducir la descapitalizacion derivada de la infrautilizacion del talento experimentado.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Programa de activacion del talento senior Profesionales senior (Gltimos afios o jubilados)
Mentoria y asesoramiento a pymes Pymes riojanas con necesidades de experiencia
Apoyo a proyectos emprendedores Emprendedores que requieren mentoria senior
Transferencia intergeneracional Trabajadores jovenes y equipos intergeneracionales

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en empleo y formacion / Consejeria con competencias en
politicas sociales

FER, Colegios Profesionales de La Rioja, Universidades, organizaciones profesionales
senior

Otros agentes implicados

Hoja de ruta

Afo Descripcién

2026 Disefio del programa de activacion del talento senior. Identificacion de perfiles y necesidades. Pilotaje.

2027 Despliegue del programa. Primeras cohortes de mentores senior en pymes. Evaluacion intermedia.

2028 Consolidacion. Evaluacion de impacto sobre transferencia intergeneracional. Informe de resultados.

T indicadores
Unidad
Cdodigo Denominacion Tipo de Fuente

medida

RE10 Personas beneficiarias Ejecucion Nimero Universidad de

la Experiencia
(registros) +
Programas de
puesta en valor
+ Registros de
mentoria

84



Plan de Atraccion, Retencion y Estabilizacion

22 .
=. LaRioja de talento de La Rioja 2026-28

Pilar Pilar 4. Ecosistema y Talento CTI avanzado
Linea de accion | 4.1 Articulacion del ecosistema de talento CTI
Accién 4.1.1 Gobernanza, monitorizacién y toma de decisiones del ecosistema CTI Cddigo 41.1

Contenido

Esta accion se orienta a fortalecer la coordinacion y articulacién institucional del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién de La
Rioja, integrando sistemas de informacion estratégica y monitorizaciéon continua que permitan una gobernanza eficiente, basada en
evidencia y orientada a la mejora permanente. Su sentido es superar la fragmentacion institucional del sistema CTIl mediante una
arquitectura de coordinacién operativa que alinee politicas, instituciones y recursos hacia objetivos comunes de desarrollo cientifico y
tecnolégico. La accién integra un érgano operativo de coordinacion especifica para la carrera investigadora y CTI, un dispositivo de
inteligencia sobre el talento investigador y técnico del sistema regional, y el mapeo sistemético de infraestructuras cientifico-técnicas,
optimizando la inversién publica en el ecosistema cientifico-tecnolégico.

Objetivos especificos

Consolidar la coordinacion interinstitucional del ecosistema CTI de La Rioja.

Disponer de inteligencia actualizada sobre el talento y las capacidades del sistema CTI.
Optimizar el uso de infraestructuras cientifico-técnicas mediante mapeo y categorizacion.
Alinear politicas, instituciones y recursos hacia objetivos comunes de desarrollo cientifico.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Organo operativo de coordinacion CTI Instituciones del sistema CTI riojano
Dispositivo de inteligencia sobre talento CTI Personal investigador y técnico de Universidades, CIBIR y centros
Mapeo de infraestructuras CTI Centros con equipamientos cientifico-técnicos

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en ciencia, tecnologia e innovacion

Universidades, CIBIR, centros tecnolégicos riojanos, ADER, Organizaciones Sindicales
mas representativas, FER

Hoja de ruta

Otros agentes implicados

Afio Descripcion
2026 Constitucion del 6rgano de coordinacién CTI.
2027 Disefio del dispositivo de inteligencia. Inicio del mapeo de infraestructuras. Coordinacién operativa.
2028 Dispositivo CTI en funcionamiento. Publicacién del inventario de infraestructuras.
Unidad
Caodigo Denominacion Tipo de Fuente
medida
RE8 Agentes apoyados Ejecucion Numero Registros de mesas y comisiones +

Universidades + Centros tecnoldgicos + ADER +
Actas de coordinacion

RE11 Estudios, informes Ejecucién Numero Informes de seguimiento del ecosistema CTI +
publicados y/o normativa Indicadores de monitorizacion + Universidades -
modificada/publicada Registros de andlisis

RE12 Actividades de seguimiento Ejecucion NUmero Mesas de gobernanza (actas trimestrales) +
y gobernanza del plan Comisiones operativas + Informes de
realizadas coordinacion + Comisiones de monitorizacion

(actas) + Informes trimestrales de seguimiento +
Bases datos de indicadores

RE13 Numero de actuaciones Ejecucién Numero Mesas de gobernanza (actas trimestrales) +
realizadas o completadas Comisiones operativas + Informes de
coordinacion
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Pilar Pilar 4. Ecosistema y Talento CTI avanzado
Linea de accién | 4.2 Generacion de conocimiento y carrera cientifica
Accioén 4.2.1 Carrera investigadora y técnica Caodigo 421

Contenido

Esta accién se orienta a fortalecer y profesionalizar las carreras de investigadores y profesionales técnicos en La Rioja, garantizando
itinerarios claros, estables y atractivos de desarrollo profesional desde las etapas formativas hasta la consolidacion en posiciones
senior. Su sentido es corregir la precariedad histérica de las carreras cientificas y técnicas en la regién e incrementar la masa critica
investigadora necesaria para competir en proyectos europeos y sostener lineas estratégicas de investigacién. La accién integra
contratos predoctorales y postdoctorales, programas de mentoria para jovenes investigadores, itinerarios plurianuales de
estabilizacion mediante tenure track, adhesion a marcos europeos de gestion de talento investigador, disefio de carreras profesionales
en centros de investigacion y centros tecnoldgicos con niveles y criterios de progresion formalizados, incentivos a la estabilizacion de
investigadoras con perspectiva de género, y becas formativas vinculadas a sectores estratégicos.

Objetivos especificos

Garantizar itinerarios profesionales estables y atractivos para investigadores.
Incrementar la masa critica investigadora en areas S3 y biosanitarias.

Alinear la gestién de talento investigador con marcos europeos de referencia.
Corregir el desequilibrio de género en las carreras investigadoras y técnicas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo \
Contratos predoctorales y postdoctorales Investigadores en formacion y jovenes investigadores
Programa tenure track y carrera profesional Investigadores postdoctorales y personal técnico
Adhesion a marcos europeos (HRS4R, ERA) Instituciones CTI riojanas

Gestores plblicos responsables | Consejeria con competencias en ciencia, tecnologia e innovacion / Consejeria con
competencias en salud

Otros agentes implicados Universidades, CIBIR, SERIS, centros tecnoldgicos riojanos
Hoja de ruta
Afio Descripcion
2026 Contratos pre y postdoctorales. Mentoria jovenes investigadores. Movilidad internacional.

Evaluacion y eventual disefio de tenure track o iniciativas similares. Adhesion marcos europeos. Incentivos

2027 género. Carrera profesional en centros.
2028 Puesta en marcha tenure track o iniciativas seleccionadas.
Unidad
Cdodigo Denominacion Tipo de Fuente
medida
RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas | Base datos empresas participantes en
los programas o convocatorias
RES8 Agentes apoyados Ejecucion NUmero Base datos agentes participantes en
los programas o convocatorias
RE10 Personas beneficiarias Ejecucion Numero | Universidades - Registros de contratos
predoctorales y postdoctorales +
Programa Hermanos D'Elhayar
(contrataciones) + Registros de Tenure
Track
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Pilar Pilar 4. Ecosistema y Talento CTI avanzado
Linea de accién | 4.2 Generacion de conocimiento y carrera cientifica
Accion 4.2.2 Atraccion internacional de talento CTI Cadigo 422

Contenido

Esta accion se orienta a desarrollar mecanismos y programas de captaciéon e integracion de talento cientifico, tecnolégico e
investigador de alta cualificacién desde contextos internacionales hacia La Rioja. Su sentido es reconocer que la excelencia cientifica
requiere acceso a talento internacional de alto nivel y que la competencia por estos perfiles exige estrategias proactivas de captacion
e integracién. La accioén integra instrumentos para atraer investigadores con financiacidn competitiva europea, convocatorias
autonémicas articuladas con programas estatales y europeos de movilidad cientifica, impulso conjunto de candidaturas a programas
de excelencia internacional, servicios de acogida y ayudas a la instalacion de investigadores y tecnélogos, y captacion selectiva de
profesorado clinico-investigador para el despliegue de nuevas titulaciones sanitarias, asegurando la articulacion entre actividad clinica,
docente e investigadora.

Objetivos especificos

Atraer investigadores de alto impacto con financiacién competitiva internacional.
Incrementar candidaturas a programas europeos de excelencia desde La Rioja.
Facilitar la instalacién e integracién de talento CTI internacional.

Captar profesorado clinico-investigador para el despliegue de titulaciones sanitarias.

Atraccion de investigadores con financiacion competitiva Investigadores con financiacion europea

Impulso de candidaturas a programas de excelencia Investigadores postdoctorales internacionales
Servicios de acogida y ayudas a movilidad entrante Investigadores y tecndlogos que llegan a La Rioja
Captacion de profesorado clinico-investigador Profesorado para Facultad de Ciencias de la Salud

Gestores plblicos responsables | Consejeria con competencias en ciencia, tecnologia e innovacién / Consejeria con
competencias en salud

Otros agentes implicados Universidades, CIBIR, SERIS, centros tecnoldgicos riojanos
Afio Descripcion
2026 Captacion profesorado sanitario.
2027 Disefio de instrumentos de atraccion. Convenios para impulso de candidaturas. Servicios de acogida
2028 Primera convocatoria de atraccion. Primeras candidaturas impulsadas. Evaluacion de llegadas.
Caodigo Denominacion Tipo Unidad de medida Fuente
RE10 Personas beneficiarias Ejecucion Nimero Universidades - Registros

de investigadores
internacionales atraidos +
Programas MSCA +
Welcome Pack +
Afiliacion SS
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Pilar Pilar 4. Ecosistema y Talento CTI avanzado

Linea de accién | 4.2 Generacion de conocimiento y carrera cientifica

Accién 4.2.3 Apoyo a I+D+i Cdédigo 4.2.3
Contenido

Esta accién se orienta a apoyar la realizacion de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion en universidades,
centros de investigacion y empresas riojanas, facilitando la generacién de conocimiento y soluciones que fortalezcan la capacidad
cientifica y competitiva del territorio. Su sentido es garantizar que el ecosistema CTI disponga de financiacion accesible para proyectos
de investigacién a distintas escalas, desde iniciativas de menor envergadura hasta proyectos de excelencia competitiva internacional.
La accién integra instrumentos agiles de financiaciéon de microproyectos, ayudas a proyectos de investigacion en universidades y
centros publicos que amplian la base investigadora territorial, apoyo especifico a la 1+D+i agroalimentaria en centros tecnoldgicos
como refuerzo de la especializacién productiva regional, y programas de acompafiamiento para impulsar la presentacion de
candidaturas a convocatorias europeas de alto prestigio desde La Rioja.

Objetivos especificos

Incrementar la financiacién de proyectos de investigacion en el sistema CTI riojano.
Apoyar la I+D+i agroalimentaria como sector tractor de la S3.

Facilitar el acceso de investigadores riojanos a financiacién competitiva europea.
Impulsar candidaturas a convocatorias de excelencia desde La Rioja.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos de financiacién de microproyectos Investigadores y emprendedores riojanos

Ayudas a proyectos de investigacion en centros publicos Universidades y centros publicos de investigacion

Ayudas [+D+i agroalimentario Centros tecnoldgicos del sector agroalimentario

Acompafiamiento para candidaturas europeas Investigadores con potencial competitivo en Universidades y CIBIR

Gestores plblicos responsables | Consejeria con competencias en ciencia, tecnologia e innovacién / Consejeria con
competencias en agricultura

ADER, Universidades, CIBIR, centros tecnoldgicos riojanos, FER, Oficina de La Rioja en
Bruselas

Otros agentes implicados

Hoja de ruta

Afo Descripcién

2026 Financiacion microproyectos. Ayudas investigacion centros publicos. Ayudas I+D+i agroalimentario.

2027 Continuidad. Informacion y/o acompafiamiento candidaturas europeas.

2028 Primeras candidaturas europeas acompafadas. Evaluacién de impacto sobre actividad investigadora.
Cdbdigo Denominacion Tipo Unidad de medida Fuente

RE1 Proyectos apoyados Ejecucion NUmero CDTI/ADER - Base de datos

de proyectos apoyados
(microdatos.cdti.es) +
Convocatorias regionales
I1+D+i (Consejeria competente)
+ Universidad de La Rioja -
Oficina de Transferencia
(registros proyectos 1+D) +
Centros tecnolégicos (IER,
CNTA) - Base datos de
proyectos ejecutados

RE4 Subvencion publica concedida de los Ejecucion € ADER - Cheques de

proyectos apoyados Microproyectos + Convenios y

convocatorias de ayudas

|+D+i

RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas Registros de empresas

participantes en convocatorias
e iniciativas

RE10 Personas beneficiarias Ejecucion NUmero Registros de beneficiarias en

programas y convocatorias
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Pilar Pilar 4. Ecosistema y Talento CTI avanzado
Linea de accién | 4.2 Generacion de conocimiento y carrera cientifica
Accion 4.2.4 Infraestructuras cientifico-tecnolégicas Caédigo 4.2.4

Contenido

Esta accion se orienta a asegurar que las instituciones de investigacion, universidades y centros tecnolégicos riojanos dispongan de
infraestructuras modernas, equipadas y accesibles que permitan la realizacién de investigacion de calidad y la atraccion de talento
cientifico de alto nivel. Su sentido es reconocer que la excelencia investigadora depende del acceso a instalaciones y equipamiento
competitivo, y que la inversion en infraestructuras CTI es condicién necesaria para sostener la capacidad cientifica del territorio. La
accion integra la financiacion estructural del sistema cientifico regional a través de transferencias y convenios con la Universidad de
La Rioja y sus institutos de investigacion, el apoyo a centros tecnolégicos especializados en sectores tractores del territorio, y
subvenciones especificas dirigidas a la actualizacion y dotacion de equipamiento cientifico-técnico que garantice la operatividad y
competitividad de las capacidades de investigacion del ecosistema riojano.

Objetivos especificos

Garantizar la financiacion estructural del sistema cientifico regional.

Actualizar y mejorar el equipamiento de centros tecnolégicos riojanos.

Reforzar la especializacion productiva en sectores tractores mediante infraestructuras CTI.
Mejorar la capacidad de atraccion de talento mediante instalaciones competitivas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Financiacion estructural del sistema cientifico Universidad de La Rioja e institutos de investigacion
Apoyo a centros tecnoldgicos sectoriales Centros tecnolégicos en sectores tractores
Subvenciones a equipamiento cientifico-técnico Centros tecnoldgicos riojanos

Gestores publicos responsables | Consejeria con competencias en ciencia, tecnologia e innovacién

Otros agentes implicados Universidades , ADER, centros tecnoldgicos riojanos
Hoja de ruta

Afio Descripcion

2026 Financiacion estructural UR y Facultad de Medicina. CIBIR+: Unidad de Investigacion Clinica (UIC). Apoyo a
centros tecnolégicos sectoriales. Subvenciones a equipamiento.

2027 Continuidad de financiacion. Evaluacion del estado de infraestructuras.

2028 Continuidad de financiacion. Evaluacion de impacto.

o . - . ni

Cdbdigo Denominacion Tipo = da_d dz Fuente
medida

RE3 Numero de contrataciones publicas Ejecucion Namero Perfil del contratante CAR, UR, etc.
ejecutadas

RE4 Subvencion publica concedida de los | Ejecucion € ADER + Convenios y convocatorias
proyectos apoyados de ayudas |+D+i

RE6 Importe total de contratacion pablica Ejecucion € Perfil del contratante CAR, UR, etc.
ejecutada
Infraestructuras cientificas, Universidades - Registros de
tecnologicas o industriales creadas o inversion en laboratorios + Centros

RE9 mejoradas Ejecucion NUmero tecnologicos (IER, CNTA) - Inventario

de equipamiento + Informes de
mejora tecnoldgica
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Pilar Pilar 4. Ecosistema y Talento CTI avanzado
Linea de accién | 4.3 Valorizacion, transferencia y absorcion empresarial
Accioén 4.3.1 Programas de colaboracién y transferencia Caodigo 43.1

Contenido

Esta accion se orienta a fortalecer la colaboracion estructurada entre la Universidad, los centros de investigacion y el tejido empresarial
riojano para facilitar la transferencia de conocimiento, el intercambio de experiencias y la identificacion de oportunidades de
investigacion aplicada de interés comun. Su sentido es reconocer que la colaboracién universidad-empresa es fundamental para que
los resultados de la investigacion académica se traduzcan en innovacion empresarial y valor compartido, cerrando la brecha entre
generacién de conocimiento y absorcion por el tejido productivo. La accidn integra encuentros de conexion directa entre investigadores
y empresas, colaboraciones sectoriales especializadas, programas de investigacion vinculados a tematicas de identidad territorial, y
figuras de mecenazgo investigador empresa-universidad con compromisos financieros plurianuales, lineas de investigacion acordadas
y contratacion de investigadores asociados a areas de interés conjunto.

Objetivos especificos

Incrementar los proyectos colaborativos universidad-empresa.

Facilitar la transferencia de resultados de investigacion al tejido productivo.

Captar y estabilizar talento investigador mediante colaboracién empresa-universidad.
Fortalecer la investigacion aplicada en sectores estratégicos de La Rioja.

Tipo de instrumento \ Grupo objetivo

Encuentros de conexién investigadores-empresa y visitas | Investigadores y empresas riojanas
técnicas de investigacion
Colaboracién empresa-universidad para captacion de talento | Empresas patrocinadoras e investigadores asociados

One to One Investigacion Empresas
Investigacion tematica territorial Investigadores en tematicas de identidad riojana
Colaboraciones sectoriales especializadas Sector agroalimentario y centros tecnolégicos

Gestores pulblicos responsables | Consejeria con competencias en ciencia, tecnologia e innovacion
Universidades, FER, IER, ADER, centros tecnoldgicos riojanos, Organizaciones Sindicales

mas representativas
Hoja de ruta

Otros agentes implicados

Afo Descripcién
2026 Encue_ntros investigadores-empresa. Colaboraciones sectoriales. Investigacion tematica. Creacién Catedra de
Cuantica.
2027 Consolidacion. Disefio de figuras de colaboracion.
2028 _Consolidacién. Primera figura de colaboracién empresa-universidad activada. Evaluaciéon de transferencia e
impacto. R S
Unidad
Cdbdigo Denominacioén Tipo de Fuente
medida
RE2 Proyectos colaborativos Ejecucion NUmero Universidades - Oficina de Transferencia +
apoyados Centros tecnoldgicos - Base datos
colaboraciones + Registros de convenios
formales + Informes de
resultados/transferencia
RES5 Subvencién publica concedida de Ejecucién € Convocatorias de proyectos colaborativos +
los  proyectos  colaborativos Universidades - Registros de proyectos
apoyados cofinanciados + Centros tecnoldgicos - Base
datos de colaboraciones financiadas
RE13 Numero de actuaciones Ejecucion NUmero Eventos colaborativos + Encuentros
realizadas o completadas universidad-empresa + Reportes de
colaboraciones
RE7 Empresas apoyadas Ejecucién Empresas Registros de empresas participantes en
convocatorias e iniciativas
RES8 Agentes apoyados Ejecucion NUmero Base datos agentes participantes en los
programas o convocatorias
RE10 Personas beneficiarias Ejecucién Numero Registros de beneficiarias en programas y
convocatorias
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Pilar Pilar 4. Ecosistema y Talento CTI avanzado

Linea de accién | 4.3 Valorizacion, transferencia y absorcién empresarial

Accioén 4.3.2 Incorporacion de talento CTl en empresa Caodigo 432
Contenido

Esta accion se orienta a potenciar la incorporacion de profesionales cualificados, investigadores y tecn6logos en empresas riojanas
para fortalecer sus capacidades internas de innovacién, investigacion y desarrollo de nuevos productos y servicios. Su sentido es
reconocer que la absorcion de talento CTI en la empresa es esencial para transformar conocimiento en competitividad empresarial,
permitiendo generar capacidades internas de I+D+i y desarrollar proyectos innovadores de mayor complejidad técnica. La accion
integra instrumentos de apoyo a la incorporacién de profesionales avanzados, ayudas para innovacion e internacionalizacion que
facilitan el acceso a expertise especializado, programas de doctorados industriales que vinculan formacion doctoral con necesidades
empresariales concretas, mecanismos de incorporacion de jovenes investigadores en actividades de |+D+i, y becas de innovacion y
disefio de producto que conectan talento universitario con proyectos empresariales.

Objetivos especificos

Incrementar la incorporacion de profesionales CTl en empresas riojanas.

Fortalecer las capacidades internas de |+D+i del tejido empresarial.

Vincular formacién doctoral con necesidades empresariales concretas.

Facilitar a jovenes investigadores la transicion al sector empresarial.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos de incorporacion de talento avanzado Empresas riojanas con necesidades de talento CTI
Doctorados industriales Doctorandos e industrias con proyectos de [+D
Incorporacion de jovenes investigadores en empresa Jovenes investigadores y empresas innovadoras
Becas de innovacion y disefio de producto Empresas con necesidades de innovacion en producto

Gestores plblicos responsables | Consejeria con competencias en ciencia, tecnologia e innovacién / Consejeria con
competencias en economia e innovacion

Otros agentes implicados ADER, Universidades, FUR, FER, centros tecnoldgicos riojanos
Hoja de ruta
Afio Descripcion
2026 Instrumentos de incorporacion de talento. Doctorados industriales. Jovenes investigadores en empresa. Becas
innovacién y disefio.
2027 Continuidad. Evaluacién de incorporaciones y proyectos innovadores generados.
2028 Evaluacion de impacto sobre capacidades de I1+D+i empresarial. Informe de resultados.
Unidad
Cdbdigo Denominacioén Tipo de Fuente
medida
RE7 Empresas apoyadas Ejecucion Empresas | ADER - Base datos de empresas

receptoras de Cheques Talento +
Registros de contrataciones

RE10 Personas beneficiarias Ejecucion Numero Registros de beneficiarias en

programas y convocatorias




ANEXO V: Listado de acrénimos

INSTITUCIONES Y ORGANISMOS

ADER Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja

FER Federacion de Empresas de La Rioja

CIBR Centro de Investigacion Biomédica de La Rioja

CIDATUM Centro de Investigacion del Dato

CENTIDE Centro Nacional de Tecnologias del Envase

TECHRIOJA Parque Cientifico Tecnologico de La Rioja

CNTA Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria
AERTIC Asociacion de Empresas Riojanas de TIC

ARIC Asociacion Riojana para la Innovacion Constructiva

CECE Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales
CDTI Centro para el Desarrollo Tecnologico e Industrial

ENISA Empresa Nacional de Innovacion, S.A.

INE Instituto Nacional de Estadistica

IER Instituto de Estadistica de La Rioja

SEPE Servicio Publico de Empleo Estatal

MEFP Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes
CEDEFOP Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional
WEF World Economic Forum (Foro Econdmico Mundial)

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
RAE Real Academia Espanola

UR Universidad de La Rioja

ESDIR Escuela Superior de Diseno de La Rioja

SERIS Servicio Riojano de Salud

uliC Union Interprofesional de Colegios de La Rioja

PLANES, ESTRATEGIAS Y MARCOS

S3 Estrategia de Especializacion Inteligente

PCTI Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

PDI Plan de Desarrollo Industrial

PEA Plan Estratégico de Actuacion

PRTR Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
HRS4R Human Resources Strategy for Researchers

ERA European Research Area (Espacio Europeo de Investigacion)
EU-GIFT Alianza europea de educacion superior coordinada por la UR
LOSU Ley Organica del Sistema Universitario

CONCEPTOS TECNICOS Y ESTADISTICOS

CTl Ciencia, Tecnologia e Innovacion

STEM Science, Technology, Engineering, Mathematics

STEAM STEM + Arts (Artes)

EJC Equivalencia a Jornada Completa

FP Formacion Profesional

EBC Empresas de Base Cientifica
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PISA
RIS
MSCA
ERC
RETECH
ESO

SS
RRSS
IPSFL
FUR
FUENTES ESTADISTICAS
EPA

EIE
EAES
EMCR
ECP
SIiU
CNED

Programme for International Student Assessment
Regional Innovation Scoreboard

Marie Sktodowska-Curie Actions

European Research Council

Redes Territoriales de Especializacion Tecnoldgica
Educacion Secundaria Obligatoria

Seguridad Social

Redes Sociales

Instituciones Privadas Sin Fines de Lucro

Functional Urban Region (Region Urbana Funcional)

Encuesta de Poblacion Activa

Encuesta sobre Innovacion en las Empresas
Encuesta Anual de Estructura Salarial

Estadistica de Migraciones y Cambios de Residencia
Estadistica Continua de Poblacion

Sistema Integrado de Informacion Universitaria
Clasificacion Nacional de Educacion

93






