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Presentacion del equipo
al completo del CRIE.

Docente de inglés como lengua extranjera en la etapa
de Educacion Secundaria, Master en Estudios Ingleses
Avanzados: Lenguas y Culturas en contacto por la
Universidad de Salamancay Licenciaturaen Administracion
y Direccion de Empresas por la Universidad de La Rioja.
Actualmente forma parte de los equipos de coordinacion
del Proyecto de Innovacion Educativa #COVIDA: procesos
artisticosy del Programa Bilingie. Sus principales lineas de
formacion son la ensefanza de idiomas y las metodologias
activas, destacando el papel de las artes, la creatividad y
los procesos colaborativos.

Director del Centro Riojano de Innovacion Educativa.
Diplomado en Educacién Musical por la universidad
de La Rioja. Licenciado en Psicopedagogia y Master
en aprendizaje en contextos multiculturales por la
Universidad de Zaragoza. Doctor por la Universidad de La
Rioja en el programa “Educacion y Psicologia”. Participa en
los grupos técnicos de coordinacion entre Comunidades
Autonomas: formacion de profesorado, tecnologias
educativas, evaluacion, alfabetizacion y sostenibilidad.
Su trabajo actual se centra en el disefio e implementacion
del plan de formacion docente de La Rioja, poniendo una
dedicacion especial a plantear Proyectos de Innovacion
Educativa, asutematica, y asus elementos asociados como
cursos, jornadas, grupos de trabajo, talleres o pildoras
formativas. Una de las motivaciones principales de su
trabajo es proyectar congresos educativos nacionales.

ROSA EZQUERRA BANARES

Maestra de educacion primaria y especialista en inglés
por la Universidad de La Rioja. Licenciada en Filologia
inglesa por la Universidad de Zaragoza. Coordina el
practicum de los grados de infantil y primaria y los
Proyectos de innovacion Educativa: Tirar de la lengua,
Expediciones pedagdgicas y la Rioja es nuestra tierra.
Sus principales lineas de formacion son la lengua y la
literatura, el patrimonio cultural, la innovacion educativa
y la ensenanza en las aulas multigrado.



DAVID MARTINEZ TORRES

Docente de inglés como lengua extranjera en la etapa
de Educacion Primaria, Master en Educacion Bilinglie
por la Universidad Internacional de La Rioja. Coordina el
Proyecto de Internacionalizacion Linguistica y Cultural,
el Programa Bilingiie, eTwinning y Erasmus+. Sus
principales lineas de formacion son la ensefianza del
inglés como lengua extranjera y las metodologias activas,
promoviendo el Aprendizaje Integrado de Contenidos y
Lenguas Extranjeras (AICLE), el translenguaje pedagdgico
yelusodelasTICenelaula

SONIA VILLAR ROMO

Maestra de Audicion y Lenguaje en Educacion Infantil
y Primaria y Maestra de Musica por la Universidad de La
Rioja. Forma parte del equipo que coordina el PIE Tirar de
la Lengua, que favorece el fomento de la lectura en toda
la comunidad educativa y la mejora de la competencia
en comunicacion lingliistica del alumnado. Sus
principales lineas de formacion se centran en la atencion
a la diversidad, ensenanza y aprendizaje de la lectura
y escritura y atencion a las dificultades del lenguaje y la
comunicacion.

Docente de Educacion Fisica en la etapa de Educacion
Secundaria y del Grado de Educacion Primaria en la
Universidad de La Rioja, Doctor por la Universidad de La
Rioja dentro del Programa “Psicologia y Educacion Fisico-
Deportiva”. Forma parte de los equipos de coordinacion de
los Proyectos de Innovacion Educativa ApS: construyendo
aprendizaje, transformando el entorno, Expediciones
pedagogicas y La Rioja es nuestra tierra. Sus principales
lineas de formacion se centran en la didactica de la
Educacion Fisica, la educacion en valores, el Aprendizaje-
Servicio, el aprendizaje cooperativo y la educacion para la
convivencia.

Maestro especialista en Educacion Musical. Compositor
de musica con obras que abarcan la musica para
audiovisuales, la musica sinfonica y la musica infantil.
Forma parte del equipo que coordina el PIE Almazuela 2.0:
radio, television y prensay el PIE La Rioja es nuestra tierra.
Sus principales lineas de formacion se centran en didactica
de la Educacion Musical, folclore y tradiciones riojanas y
radio y television escolar. Asesora y realiza formaciones
sobre el uso técnico y didactico de los equipos de sonido
y video.



Maestro especialista en Educacion Fisica. Su trayectoria
profesional se ha desarrollado, fundamentalmente,
como tutor de Educacion Primaria y director de un centro
educativo en el entorno rural. En los ultimos anos imparte
formacion a profesionales de la educacion en ambitos
como la codocencia, el liderazgo pedagagico, los procesos
de transformaciony la gestion de equipos. Forma parte de
la coordinacion del PIE Almazuela 2.0: radio, television y

prensay el PIE #COVIDA: Procesos artisticos.

Maestra. Diplomada en Magisterio en Lengua Extranjera
(Inglés) y Magisterio en Educacion Infantil por la
Universidad de La Rioja. Experta Universitaria en Practicas
Restaurativas por la Universidad a Distancia de Madrid.
Coordina el Proyecto de Internacionalizacion Lingtiistica
y Cultural, y apoya al equipo del PIE Avanz@TIC en la
gestion de equipamiento informatico. Sus principales
lineas de formacion se centran en la etapa de Educacion
Infantil, educacion para la convivencia y metodologias
activas, tratando de proporcionar ala educacion unavision
holistica, transformadora, creativa, reflexiva y respetuosa.

ALMA BELEN PASTOR RIPOLL

Profesora de ensenanza secundaria, especialidad de
Orientacion Educativa. Formadora en educacion sexual por
el Instituto de Psicologia y Sexologia de Andalucia. Forma
parte de los equipos de coordinacion de los Proyectos
de Innovacion Educativa PRISMA, ApS: construyendo
aprendizaje, transformando el entorno, y Expediciones
Pedagdgicas. Sus principales lineas de formacion se
centran en la atencion a la diversidad, la inclusion
educativa, el bienestar socioemocional, la orientacion
academicay profesional y la sostenibilidad.

Profesora Técnico de Formacion Profesional en la
especialidad de Estética. Desde el 2015 es asesora
educativa en el Centro Riojano de Innovacion Educativa.
Es miembro del Grupo de Trabajo de Alfabetizaciones
Multiples de la Comision Técnica de Cooperacion de
Bibliotecas Escolares. Desde el 2021 coordina el practicum
del Master del profesorado y los proyectos Tirar de la
Lengua. Sus principales lineas de formacion se centran
en el aprendizaje de la lengua y literatura, innovacion
educativay metodologias activas.



Docente de matematicas y fisica y quimica en la etapa
de Educacion Secundaria Coordinadora de Desarrollo
Profesional Docente, desde 2017 se encarga de la
coordinacion con el Ministerio de Educacion de las
distintas evaluaciones internacionales y de diagndstico
del sistema educativo. Pertenece a los grupos de
trabajo de Evaluacion Educativa e Informacion Educativa
dependientes del Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa (INEE) y desde 2020 forma parte de la
Comisidon Organizadora de la EBAU, ejerciendo como
Coordinadora General de Bachillerato.

DAVID LOPEZ EGUILUZ

Profesor de Formacion Profesional en la especialidad
de Sistemas y Aplicaciones Informaticas. Colabora en la
coordinacion del Proyecto de Innovacion Educativa Avanz@
TIC. De igual forma participa en el proyecto ministerial
Aula del Futuro en La Rioja y cursos relacionados con las
tecnologias de la informacion, asi como su implementacion
en el centro. Colabora con el mantenimiento y desarrollo
de programas internos de gestion. Forma parte del
equipo encargado creacion y difusion del pensamiento
computacional con el proyecto J-Run, asi como con el
proyecto del Plan Digital de Centro.

Maestro especialista en Educacion Fisica. Colabora en
la coordinacion del Proyecto de Innovacion Educativa
Avanz@TIC. De igual forma participa en el proyecto
ministerial Aula del Futuro en La Rioja y cursos
relacionados con las tecnologias de la informacion, asi
como su implementacion en el centro. Colabora con el
mantenimiento y desarrollo de programas internos de
gestion. Forma parte del equipo encargado creacion y
difusion del pensamiento computacional con el proyecto
J-Run, asi como con el proyecto del Plan Digital de Centro.

Maestro especialista en Educacion Fisica por la Universidad
de La Rioja. Licenciado en Psicologia Educativa por la
UNED. Colabora en la coordinacion del Proyecto de
Innovacion Educativa Avanz@TIC. De igual forma participa
en el proyecto ministerial Aula del Futuro en La Rioja y
cursos relacionados con las tecnologias de la informacion,
asi como su implementacion en el centro. Colabora con
el mantenimiento y desarrollo de programas internos de
gestion. Forma parte del equipo encargado creacion y
difusion del pensamiento computacional con el proyecto
J-Run, asi como con el proyecto del Plan Digital de Centro.



Profesor de Formacion Profesional de la especialidad
de Sistemas y Aplicaciones Informaticas. Colabora en
la coordinacion del Proyecto de Innovacion Educativa
Avanz@TIC. De igual forma participa en el proyecto
ministerial Aula del Futuro en La Rioja y cursos
relacionados con las tecnologias de la informacion, asi
como su implementacion en el centro. Colabora con el
mantenimiento y desarrollo de programas internos de
gestion. Forma parte del equipo encargado creacion y
difusion del pensamiento computacional con el proyecto
J-Run, asi como con el proyecto del Plan Digital de Centro.

RUTH GARCIA PINAR

Docente especialista en Pedagogia Terapéutica.
Coordinadora de los Proyectos de Innovacion Educativa
Prisma: miradas desde la diversidad y ApS: construyendo
aprendizaje, transformando entorno. Sus principales
lineas de formacidn son la equidad, la atencion a la
diversidad, la inclusion y la coeducacion. Interesada
en todas las iniciativas que promuevan la igualdad, la
pluralidad, la accesibilidad, la prevencion de violencias
y la convivencia.

Docente de inglés como lengua extranjera en la etapa de
educacion secundaria. Nativa de Londres, llego a Logroio
como auxiliar de conversacion y actualmente coordina los
programas de Aucxiliares de Conversacion del Ministerio de
Educacion y de la Comision Fulbright en La Rioja. Forma
parte de los equipos de coordinacion del PIE #COVIDA:
procesos artisticos, del Programa Bilingiie y sus lineas
de formacion se centran en la ensefianza de lenguas
extranjeras y las metodologias activas.

Docente en educacion secundaria y doctora en filosofia
por la Universidad Nacional de Educacion a Distancia
(UNED). Forma parte del equipo de coordinacion del PIE
Almazuela 2.0: radio, television y prensa. Su principal
linea de formacion esta relacionada con el desarrollo del
pensamiento critico en el aula, metodologias activas y
sostenibilidad.



;Por que esta guia?

Esta guia recoge como el Centro Riojano de Innovacion
Educativa ha llevado a cabo la innovacion educativa y la
formacion del profesorado en este territorio, reconociendo
la labor realizada por los centros educativos y el
profesorado de la region, de acuerdo al Plan de formacion
2020 - 2023.

Las reflexiones, herramientas y experiencias aqui
recogidas pretenden ser de utilidad a docentes y equipos
de formacion del profesorado que busquen formulas
para impulsar el aprendizaje y la innovacion en centros
educativos. En todo caso, compartir estas propuestas
puede ayudarnos a mejorar la profesionalizacion de la
educacion de manera colectiva, pensando soluciones para
cada contexto en particular e identificando los caminos
que son comunes para alcanzar nuestras metas.

El objetivo del equipo del CRIE poniendo en comun estas
recetas educativas y viajes innovadores es visibilizar
la labor docente, asi como poner en valor el papel
fundamental de la formacion permanente y la innovacion
educativa.

Invitamos al profesorado a compartir sus experiencias
y su labor profesional en publicaciones similares para
asi aportar referentes educativos desde la practica
pedagdgica y la cientificidad de la comunidad educativa
en su totalidad.

Sirva esta guia como detonante para una toma de
decisiones basada en el rigor cientifico y las reflexiones
aportadas por el profesorado de las generaciones del
futuro.
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CENTRO RIOJANO
DE INNOVACION
EDUCATIVA

SECCION 01. PRESENTACION

Los Proyectos de Innovacion Educativa en La Rioja.
ZEn qué nuevo viaje nos embarcamos?

SECCION 02. REFLEXION INICIAL

JAprendizaje Basado en Proyectos desde los
centros de formacion del profesorado? Es posible.

SECCION 03. MAPA DE PROYECTOS

De viaje por la innovacion en La Rioja.

SECCION 04. HOJA DE RUTA

Diez pasos para dar forma a cada proyecto.

SecciON 05. PARTICIPANTES, HOJAS DE RUTA
DE PROYECTOS Y PRESENCIA
EN MEDIOS

SECCION 06. BIBLIOGRAFIA




La cuestion critica no es el que o el como ensenar,
SiNo para que ensenar. Si sabemos cual es la meta
gue perseguimos, sin duda nuestro trabajo ganara
coherencia, porgue a esa meta se subordinan los

contenidos y procedimientos de la ensenanza.

(Paulo Freire)
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Seccion O1. Los proyectos de Innovacion Educativa en La Rioja.

Los Proyectos de Innovacion Educativa, denominados
habitualmente por el profesorado como PIE’s, son
un elemento mas de los que componen el plan de
formacion docente de La Rioja. Estos proyectos
vertebran las formaciones docentes y abren vias para la
accion didactica en relacion con el alumnado. En ellos
confluyen hasta 16 itinerarios formativos modalidades
de formacion diferentes: grupos de trabajo, grupos de
trabajo intercentro, pildoras formativas y, especialmente,
cursos de formacion generales y cursos de formacion para
realizar en los centros educativos participantes en estos
proyectos.

El plan de formacion docente de La Rioja
concibe la formacion del profesorado como
una receta que cada centro y docente elabora.
Para ello, se dispone de los mencionados
itinerarios formativos y de diferentes
modalidades formativas, pretendiendo
asi, que cada docente pueda seleccionar la
formacion con base en sus necesidades.

Tanto la Union Europea como la UNESCO proponen
mejorar la calidad y la eficacia de los sistemas de
educacion y de formacion, mejorando la capacitacion
docente. En la misma linea, la Ley Organica 3/2020, de
29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (BOE de 30 de
diciembre de 2020), se refiere a la responsabilidad de las
Administraciones educativas en la formacion permanente
del profesorado, planificando una oferta diversificada de
actividades formativas:

Los poderes publicos prestaran una atencion prioritaria
al conjunto de factores que favorecen la calidad de la
ensefnanza y, en especial, la cualificacion y formacion del
profesorado, su trabajo en equipo, la dotacion de recursos
educativos, la investigacion, la experimentacion y la
renovacion educativa, el fomento de la lectura y el uso
de bibliotecas, la autonomia pedagodgica, organizativa y
de gestion, la funcion directiva, la orientacion educativa y
profesional, la inspeccion educativa y la evaluacion.

En este sentido, son varias las modalidades formativas
contempladas en La Rioja; una de ellas, los Proyectos de
Innovacion Educativa.

Los Proyectos de Innovacion Educativa se enmarcan
dentro de lo establecido en la Orden EDC/3/2022, de 19
de enero, de la Consejeria de Educacion, Cultura, Deporte y
Juventud, por la que se regula la formacion del profesorado
en la Comunidad Auténoma de La Rioja.

Estos proyectos de formacion permanente contemplan
entre sus contenidos formativos, como determina la
normativa vigente, los conocimientos y métodos, la
evolucion de las ciencias y de las didacticas especificas,
asi como todos aquellos aspectos de coordinacion, trabajo
colaborativo, orientacion, tutoria, educacion inclusiva,
atencion a la diversidad y organizacion encaminados a
mejorar la calidad de la ensenanza y el funcionamiento de
los centros.



Concretamente, los Proyectos de Innovacion Educativa
de La Rioja integran 16 itinerarios formativos:
convivencia, igualdad, evaluacion e investigacion,
competencias clave, didacticas especificas,
metodologias activas: ABP, ApS, STEAM, arte, equipos
directivos, lenguas, TIC/CDD, atencion a la diversidad,
sostenibilidad, salud, actividad motriz y conocimiento

del entorno.

En la Rioja hay dos tipos de proyectos de innovacion,
pudiéndosediferenciarentre tematicasabiertasocerradas.
Por un lado, los centros educativos pueden presentar los
proyectos que surgen de sus ideas, mediante un proyecto
especifico con metas a fomentar en coherencia con los
principios establecidos en su proyecto educativo. Por otro
lado, los proyectos que en este documento se destacan,
son los que tienen una tematica definiday cerraday un hilo
conductor adaptado a itinerarios formativos, y formacion
especifica. Estos proyectos cuentan con un asesoramiento
intensivo del equipo del CRIE, reuniones de coordinacion,
equipos de formadores, materiales elaborados, talleres,
formaciones y jornadas formativas. En apartados
posteriores, veremos el funcionamiento de los proyectos
de innovacion que tienen una tematica cerrada e hilo
conductor definido, pero a su vez abierta, adaptable y
flexible para cada centro educativo, como son el proyecto
#COVIDA: procesos artisticos, La Rioja es nuestra Tierra,
ApS: construyendo aprendizaje, transformando el
entorno, Tirar de la Lengua, Expediciones pedagogicas,
AvanzaTICy Almazuela 2.0: radio, television y prensa.

Considerando la normativa de formacion citada, y segun
el articulo 12, los proyectos se definen como propuestas
y actividades de innovacion educativas que facilitan la
puesta en practica de experiencias educativas que conectan

Seccion 01. Los proyectos de Innovacion Educativa en La Rioja.

con el marco tedrico, con la investigacion educativa,
la realidad de los centros y las aulas donde se llevan a
cabo. Centros y/o docentes pueden adherirse a estas
iniciativas mediante convocatorias promovidas por el
organo responsable de la formacion. Asi, cada proyecto
de innovacion se convoca mediante una resolucion
especifica.

Los proyectos de innovacion educativa, en consideracion
de la vision de Hawley y Valli (1999) desarrollan nueve
puntos principales para la eficacia. Estos puntos son ejes
vertebradores del desarrollo profesional docente y se
centran en elementos como los contenidos, la formacion
inicial y la continuidad formativa, ya que todo docente
requiere de una formacion continua y en constante
actualizacion, asi como de un desarrollo asociado al
trabajo competencial y a la identidad docente.

Desde estos proyectos se posibilita que el profesorado
adquiera nuevas competencias o actualice las existentes,
especialmente, las centradas en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, en estrategias didacticas y
modelos pedagogicos y en el nuevo curriculo educativo.
A su vez, los proyectos permiten adaptarse al contexto y
al entorno de los centros educativos, siempre desde un
proceso abierto de escucha a la comunidad educativa.
No debemos obviar que la formacion también estara
determinada por los habitos, creencias y experiencias de
cada docente, que especialmente, contribuira a mejorar
sus capacidades y condiciones docentes.

Los Proyectos de Innovacion Educativa,
son un elemento mas de los que componen
el plan de formacion docente de La Rioja.

13
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Seccion O1. Los proyectos de Innovacion Educativa en La Rioja.

En esta linea, es esencial potenciar y promover el trabajo
colaborativo desde diferentes estrategias formativas,
como reuniones de coordinacion, cursos, jornadas,
observaciones y evaluaciones entre profesorado vy
alumnado. Por ultimo, enfatizamos que todo proyecto de
innovacion debe ser planificado y evaluado.

En definitiva, los proyectos de innovacion pretenden
promover el desarrollo profesional docente. Tomando
la vision de Pinto (2016) estos proyectos potenciaran y
promoveran la socializacion entre docentes, la identidad
profesional, y por supuesto, la formacion docente. En este
sentido, el desarrollo profesional del docente es clave en
la sostenibilidad de las innovaciones, como destaca Cortés
(2016). Por ello, los proyectos de innovacion seguiran las
lineas promovidas por la UNESCO (2012), incidiendo en la
capacitacion docente, de modo explicito relacionada con
la mejora profesional, la autoestima y el propio respeto a
la labor profesional.

Con esta base, los proyectos de innovacion proponen el
desarrollo de competencias docentes, seguin lo expresado
por Nieto et al. (2017) y Rodriguez et al. (2020):

® Elsaber, en los planos cientifico y didactico.

® La competencia cientifica, vinculada a los
conocimientos de la asignatura, la pedagogia y la
normativa.

® El saber hacer, consistente en la gestion de aula,
atendiendo a la diversidad, a los valores y a la
resolucion de conflictos.

® El saber estar con otros, referido a competencias
comunicativas, accion tutorial y coordinacion docente.

® Elsaberser, centrado en la competencia emocional
y en lainnovacion.

Podemos entender que las competencias que se
promueven desde los proyectos remiten a saber, saber ser,
saber estar y, por supuesto, saber hacer. Saber, es referido
a concepto, saber hacer, al procedimiento, y ser, referido
a la actitud. De manera general, cuenta con dimensiones
multiples en las que se unifican componentes cognitivos,
técnicos, integradores, relacionales y afectivos. A su vez, se
promueven desde los proyectos estrategias generales.

Como refleja Aparicio (1992), por este motivo se considera
que la transversalidad tiene tres grandes categorias: las
estrategias de organizacion, de trasmision y de gestion.
Las estrategias de organizacion se centran en lo curricular,
desde su estructuracion del desarrollo de la ensefianza. Las
estrategias de transmision, se centra en la comunicacion.
Por ultimo, la gestion remite a los hechos que suponen
ajustarse al alumnado, hacer un buen uso de los recursos y
mostrar habilidades didacticas. PY

Aqui puedes encontrar el plan de formacion docente
de La Rioja en formato PDF.

[= =]

v



/A Alumnado del PIE La Rioja es nuestra tierra tras el taller
de cabezudos.

Jornadas para impulsar la competencia digital docente
con GEG Spain. Sala Capilla de la Consejeria de Educacion.
Enero de 2023.




MODELO CRIE

Personalizacion de la
formacion para centros
educativos y profesorado
a través de los proyectos

SELECCION DEL PROYECTO

El centro educativo elige uno o varios Proyectos de

LA RIOJ,

es Nuestra Tierra

Proyecto de Innovacion Ed

Innovacion Educativa a través de los que iniciara un

proceso de aprendizaje. En este ejemplo el centro
educativo aprueba en claustro poner en marcha el PIE

y

La Rioja es nuestra tierra y el PIE #COVIDA: procesos

de innovacion educativa artisticos. .)v
’
(PlE S). PROCESOS AR
Convivencia Igualdad Evaluacione  Competencias
investigacion clave
DIVERSAS @ ®
MODALIDADES — C‘@’Q
FORMATIVAS
o
Cursos para profundizar en diferentes
tematicas, con un formato presencial o Didacticas Metodologias STEAM Arte
Especificas activas

telematico.
Grupos de trabajo o seminarios que
facilitan la investigacion, la creacion de

materiales y el trabajo en equipo.

Formacion en cascada, fomento de la

e;-r!

3 '@' STE[al

y . Equipos Lenguas TiC/CDD Atencionala
formacion entre iguales en los centros Directivos Diversidad
educativos.

‘ .‘3@ \w
It .7 .« . —— O - ? 5
Pildoras de formacion solicitadas por los 288 .%; AR

equipos docentes en un formato mas
reducido a realizar en su propio centro.

Sostenibilidad Salud Actividad Motriz  Conocimiento
del entorno
CADA CENTRO
DECIDE QUETALLERES
Y MATERIALES LE .“' }‘ I @ A
INTERESAN ; = »‘
N

- TALLER DE DANZAS
REGIONALES

TALLERES Y
MATERIALES - BAUL DE JUEGOS
TRADICIONALES

EL CRIE facilita la realizacion de talleres Q«s]YI{s] AN\ V[[\[o]]3
en los centros educativos con el SANTIAGO
alumnado para potenciar los proyectos
de innovacion.

Asi, el profesorado también se forma
con su alumnado a traves de diferentes
propuestas y talleristas.

Ademas, reciben materiales

con formacion asociada para favorecer
la implementacion de los proyectos.

- FUNDACION SAN
MILLAN
- ILUSTRADORES Y
GUIONISTAS
- ASOCIACION DE
GIGANTES Y
CABEZUDOS

COLABORACIONES

Los proyectos de innovacion educativa generan
alianzas, ademas de con la comunidad educativa, con
profesionales de diferentes ambitos, instituciones
culturales y entidades. Asi, se favorece la conexidn con
agentes mas alla del centro educativo, lo que genera
un impacto en el aprendizaje a lo largo de la vida.
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CULTURAL ARTISTICO
Y NATURAL DE LA

< OBJETIVOS URAL
COUTGEEE Los proyectos ofrecidos por el CRIE tienen unos

objetivos concretos que el centro educativo adaptara a /_s

su propio contexto y a las necesidades de la comunidad
L

educativa. Partiendo de los objetivos, el profesorado
disena la hoja de ruta de cada proyecto.

A‘
TICOS

-

ARTIS

ITINERARIOS FORMATIVOS

El profesorado participante en el PIE’s configura los
itinerarios en los que desean formarse en coherencia
con lo establecido en la hoja de ruta.

Las intersecciones en los itinerarios de formacion
actuan como nexos de conexion entre los equipos
docentesy los proyectos.

‘ PIE La Rioja es nuestra tierra

PIE #COVIDA: procesos artisticos

ITINERARIOS
COMPARTIDOS
PARATODOS LOS
PROYECTOS

PERSONALIZABLE

PARA CADA
DOCENTE

FESTIVAL DE DANZAS

REGIONALES
MUESTRA FINAL

PROCESOY PRODUCTO

Un proyecto compartido entre el profesorado implica
activar unos procesos comunes para llegar a unas
producciones finales como resultado de dichos
procesos. Que el profesorado recorra estos caminos
conjuntamente, también con el alumnado, favorece la
colaboracion, el aprendizaje entre iguales, el didlogo y
la profesionalizacion docente.

HOJA DE RUTA

El equipo docente implicado en cada
proyecto desarrolla un plan estratégico
donde describe las etapas clave, las
metas y los hitos que se deben alcanzar
para lograr los objetivos de cada
proyecto.

- Meta

- Organizacion de equipo (comisiones)
- Formacion del profesorado

- Talleres con alumnado

- Cronograma de trabajo

- Recursos y necesidades

- Participantes

- Conexiones y colaboraciones

- Evaluacion

- Plan de difusion

ELABORADA POR EL

EQUIPO PARTICIPANTE
ENELPIE

APRENDIZAJE

La meta del CRIE es construir caminos
para favorecer el aprendizaje del
profesorado de forma que puedan
mejorar sus competencias profesionales
docentes de manera personalizada.

Asi, el aprendizaje del profesorado
tendra un impacto positivo en los
procesos de ensenanzay aprendizaje
del alumnado.

CENTRO RIOJANO
DE INNOVACION
EDUCATIVA

"\ CRIE
A
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Reflexion inicial

JAprendizaje Basado en Proyectos
desde los centros de formacion del
profesorado? Es posible.
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Seccion 02. ;ABP desde los centros de formacion del profesorado? Es posible.

El Centro Riojano de Innovacion Educativa se dedica
al desarrollo de formaciones de todo tipo, elaboracion
de recursos y materiales, digitalizacion, evaluaciones
nacionales e internacionales, asignacion del practicum
y, entre otras, a la implementacion de Proyectos de
Innovacion Educativa, que es lo que hoy aqui concierne.
Los proyectos de innovacion se proponen como el
eje vertebrador de la formacion de los docentes,
desarrollando 16 itinerarios formativos diferentes.

Especificamente, el equipo de asesoria docente del Centro
Riojano de Innovacion Educativa se encarga de disefar
e implementar los proyectos de innovacion, ejerciendo
como guias de cada uno de los proyectos. Asi, establecen

su hoja de ruta y estan en contacto permanente con
cada uno de los centros educativos participantes en los
proyectos de innovacion educativa. Podria decirse que
este centro personaliza y adapta cada proyecto a cada
centro, alumnado y contexto en el que se enmarca.

El Centro Riojano de Innovacion Educativa apuesta por
guiar los proyectos de innovacion como si de unmodelo de
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se tratase. De este
modo, oferta proyectos de innovacion sobre diferentes
tematicas con los que pretende ayudar, guiar y asesorar a
los centros participantes, llegando anualmente a mas de
3500 profesores con cerca de 100 diferentes proyectos
de innovacidn en marcha.

Jornadas para impulsar la competencia digital docente con GEG Spain.
Saldn de actos del Conservatorio Eliseo Pinedo de Logroiio. Enero de 2023.
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Todos los proyectos tienen a su vez itinerarios formativos,
recursos y materiales, talleres con expertos en cada
centro y un trato cercano con la coordinacion de cada uno
de los centros que posibilita el tamano de la Comunidad
Autonoma.

A la hora de guiar los proyectos de innovacion, el equipo
de asesoria no se ubica en la posicion de faro al que seguir,
sino que actla como puente que conecta personas e
ideas. En los proyectos de innovacion converge un equipo
docente de diferentes centros educativos y se proporciona
el tiempo, el espacio y los recursos para que cada equipo
encuentre caminos por los que innovar con su alumnado.
La asesoria acompana, apoya, orienta en caso de pérdida
y trabaja para que el proceso sea agradable, sin olvidar
la importancia de cuidar el bienestar y la salud del
profesorado.

Esta labor de guia se realiza sin ignorar la formalidad
de los procesos que exige la administracion publica.
Por ello se emplean documentos que registran la toma
de decisiones y la inversion de los recursos publicos.
Este proceso burocratico se ha tratado de acercar a la
realidad educativa, buscando la eficiencia en el volcado
de informacion, asi como una estética mas amable,
incorporando elementos de la comunicacion visual y el
diseno grafico, necesarios también en el ambito de la
administracion publica. Con esta base, el Centro Riojano
de Innovacion Educativa trabaja para mejorar los procesos
burocraticos considerando las contribuciones del Diseno y
la Comunicacidn, sin olvidar las adaptaciones necesarias
para que la recepcion de las propuestas formativas sea
mas acertada.

ElplandeformaciondocentedelaRiojanotieneunformato
habitual, no se presenta en boletines oficiales, sino que se
hace explicito a través de un disefno cercano que permite
el trabajo por proyectos, valga la redundancia, dentro de
cada uno de los proyectos. La esencia de este documento,
guiado por una hoja de ruta, es la de montar una receta
con los ingredientes que cada centro desee elegir, desde
16 itinerarios formativos que articulan todos los proyectos
de formacion y cualquier formato de formacion, como
cursos, jornadas, pildoras o grupos intercentro.

De este modo, tomando como referencia a Pérez
de Albéniz et al. (2021), los proyectos a desarrollar
pretenden el trabajo activo de docentes y alumnado con
una repercusion del aprendizaje hacia el mundo real y
para el dia a dia. Asi, tanto profesorado como alumnado
son protagonistas del aprendizaje.

El trabajo por proyectos, dentro de los PIEs, potencia y
desarrolla procesos colaborativos, primeramente, entre
el profesorado participante en el proyecto - tanto en las
reuniones de coordinacion con el equipo de asesoria que
guia el proyecto, como en el propio centro entre quienes
conforman el equipo docente -y, posteriormente, entre el
alumnado. Dentro de este contexto, resultaimprescindible
abordar los proyectos de innovacion en cada centro
educativo en equipo y buscar una manera efectiva de
concretar la toma de decisiones. La herramienta que
ayuda y hace visible la adaptacion del proyecto al centro
educativo es la hoja de ruta. En ella se deja constancia de
las decisiones tomadas por el equipo



docente, adecuadas a su contexto educativo y a su
alumnado. En ultima instancia, a través de la hoja de ruta
seinicia el diseno de las situaciones de aprendizaje que se
pondran en marcha en cada proyecto.

Es importante destacar que los proyectos de innovacion
educativa (PIE’s) toman su base de referentes nacionales
en ABP como Vergara (2016, 2021), Pinos (2019) y
Trujillo (2017, 2023). En su planteamiento y disefio se
han tenido muy presentes cuestiones sobre creatividad,
pensamiento visual y art thinking (Acaso, 2017; McIntosh,
2016), asi como los fundamentos pedagogicos que a nivel
internacional recomiendan la Union Europea y el Consejo
de Europa.

En el Aprendizaje Basado en Proyectos destacan cinco
caracteristicas compartidas con los proyectos de
innovacion educativa:

empezar por el detonante del
proyecto y la seleccion del hilo conductor. Partir de retos
0 preguntas guia genera un dialogo y discusion en las
aulas que fomenta el pensamiento critico, la creatividad
y la motivacion, ademas de fortalecer los vinculos entre
profesorado y alumnado. Iniciar el proyecto desde el
conocimiento compartido para conectar los aprendizajes
con la realidad ayuda a profesorado y alumnado a
personalizar sus procesos de ensenanza-aprendizaje y
crear una narrativa propia.

escoger una accion, servicio o produccion
final activa una perspectiva de diseno a la inversa, en
la que anticipamos el punto al que queremos llegar, la
meta, para la que aun no conocemos el camino por el que
transitar. Aprender haciendo es un proceso en el que la

planificacion y lo inesperado son compatibles.

organizar un cronograma de trabajo establece un
horizonte temporal claro para alcanzar la meta. Cuando
la secuencia de tareas a desempenar por parte de los
equipos esta clara, se puede pasar a la toma de decisiones
sobre las rutas a seguir para llegar a la meta. Durante este
proceso es interesante documentar lo que ocurre y asi
disponer de una narrativa de lo acontecido.

De este modo, se dispone de un cuaderno de bitacora
que permite realizar, posteriormente, una mirada
retrospectiva, conocer los hitos mas significativos del
viaje que ha supuesto el proyecto, valorarlo criticamente y
reconstruirlo de cara a la creacion de futuras rutas.

23



24

-

Sesion de formacion sobre Aprendizaje Integrado de Contenidos y Lenguas Extranjeras (AICLE) impartida por
el equipo de asesoria del CRIE. Curso 2020 - 2021 | Espacio: aula inclinada.

el proyecto llama a colaborar con agentes diversos como
profesionales de diferentes ambitos (arte, periodismo,
escritura, creacion, patrimonio, participacion comunitaria,
medios de comunicacion, etc.), instituciones culturales,
administraciones locales, colectivos y asociaciones
que se hacen participes en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Asimismo, el profesorado y el alumnado
contribuyen en su entorno a través del proyecto, buscando
generar un impacto positivo y visible mas alla del aula.

amedida que
el proyecto avanza, la toma de decisiones va dando forma
al proceso de ensefanza-aprendizaje. A lo largo de todo
el camino se incorporan herramientas de evaluacion que
ayudan a corregir desequilibrios y valorar los procesos del
alumnado y del profesorado participante. Dar difusion a
este trabajo y al resultado final pone en valor el proyecto
realizado, tanto los caminos seguidos como la meta. Y
compartir experiencias educativas en diferentes medios y
formatos hace visible la contribucidn de la educacion a la
sociedad.

Ademas de las caracteristicas propias del ABP
incorporadas en los Proyectos de Innovacion Educativa,
existen caracteristicas especificas de la formacion
del profesorado y la innovacion educativa del Centro
Riojano de Innovacion Educativa (CRIE):

y es en la hoja de ruta, una vez planteado el
hilo conductor y anticipada la meta, donde se vuelcan
las necesidades formativas del profesorado participante,
a las que el CRIE da respuesta. A través de los proyectos
y las diversas modalidades formativas (cursos, grupos
de trabajo, pildoras) el profesorado desarrolla sus
competencias profesionales docentes.

quiendefine los pasos aseguiry pauta la gestion
de tiempos y recursos. Una de las labores mas complejas
de la coordinacion es estudiar qué se necesita para llevar
a cabo el proyecto y asignar la dotacion economica a las
cuestiones que se identifican como prioritarias.




B,

dentro de los
equipos que realiza una gran contribucion a la formacion
permanente del profesorado: el
que da cabida al aprendizaje entre iguales en los propios
centros educativos, posibilitando que el profesorado
comparta sus fortalezas y contribuya desde sus
competencias profesionales docentes en el contexto en el
que actla.

Es una de sus maximas
para centrar el éxito de estos proyectos. El profesorado
destinado en el Centro Riojano de Innovacion Educativa
redacta, guia, asesora y adapta proyectos para el
profesorado que esta en los centros educativos. Creamos
y adaptamos todo lo necesario para nuestros proyectos,
evitamos los proyectos comerciales que frecuentemente
se ofertan a las administraciones, por eso, nuestros
proyectos llevan nuestro sello de identidad.

Los proyectos estan centrados en

corrientes  pedagdgicas, metodologias activas y
herramientas de aprendizaje conrelevancia en la literatura

cientifica existente.

En solo dos cursos hemos
pasado de importar ponentes, es decir, que tenga que
venir de otras comunidades a formarnos, a exportar
a nuestros docentes y tenerlos presentes en cursos y
congresos nacionales.

Los proyectos
de innovacion plantean situaciones de aprendizaje
adaptadas a lo expresado en el curriculo nacional y de
La Rioja. De este modo, el equipo de asesoria explica
situaciones y proporciona guias para cada uno de los
proyectos.

La cercania, y el tamano de La
Rioja nos permite conocer a nuestros docentes, con
nombrey apellido. De este modo, adaptamos los formatos
de formacion, con pildoras y cursos, expediciones
pedagogicas, grupos intercentro, talleres con expertos,
personalizando nuestros proyectos.

Todos
los proyectos que desarrolla el CRIE tienen talleres que
se desarrollan entre profesorado y alumnado, ya que se
pretende desarrollar las competencias de ambos.

En la mayoria de los casos los talleres estan asociados a
materiales elaborados por los asesores del CRIE, como “El
baul de los juegos perdidos”, el comic sobre “El Camino
de Santiago en La Rioja” o la visita de la “gastroneta” de
la escuela de hosteleria. Estos ejemplos son materiales y
talleres que se realizan en uno de los proyectos como es
“La Rioja es nuestra tierra”.

En la misma linea, la Guia del PIE ApS: construyendo
aprendizaje, transformando el entorno, recoge proyectos
de ApS realizados en centros riojanos que pueden ser
extrapolables a otros contextos, una vez modulados y
adecuados a cada realidad concreta, aporta un banco de
ideas para iniciar propuestas de intervencion y presenta
ejemplificaciones de situaciones de aprendizaje en las que
el ApS actta como hilo conductor.

En la elaboracion de materiales, asi como en la realizacion
de ponencias se cuenta siempre con docentes riojanos,
asociaciones, empresas o fundaciones cercanas a los

centros educativos y a su contexto.
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Las coordinaciones de los proyectos en los centros son
la clave y éxito para su desarrollo e implementacion. Nos
reunimos periodicamente y mantenemos contacto cada
poco tiempo, la comunicacion y colaboracion es cercanay
constante en el tiempo.

Junto a las coordinaciones se disena una hoja de ruta, con
metas y retos a conseguir, en definitiva, se crea el contexto
para disenar situaciones de aprendizaje. Para ello, damos
un periodo para investigar, explorar y resolver cuestiones
que puedan surgir inicialmente. Desde ahi, involucramos
al profesorado a través de las coordinaciones, guiamos
el proyecto y buscamos el desarrollo de procesos,
producciones y servicios, pasando, de este modo, a la
accion educativa. Tenemos muy claro que la formacion en
cascada entre profesorado, entre iguales. es otro de los
generadores de éxito para el funcionamiento y desarrollo
de los proyectos de innovacion.

De este modo, las personas participantes en el proyecto
trabajan desde una perspectiva colaborativa y contando
con el acompanamiento por parte de las asesorias del
CRIE. Las coordinaciones se convierten en los pilares sobre
los que construir cada PIE, desde la proximidad a cada
escenario educativo. Son los equipos docentes quienes
implementan los proyectos, interviniendo en sus aulas y
en sus centros educativos.

al 31/8

Muestra de trabajos finales del IES Batalla de
Clavijo y del IES Valle del Cidacos en varios
espacios de Logroiio. La Gota. Junio de 2021.
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Alumnado y profesorado de la ESDIR en el PIE #COVIDA:
procesos artisticos preparando su evento Cuerpo Jondo.

Mayo de 2023. Estudio del artista Larry Karlin.

Escuela de Equipos Directivos. Conservacion sobre como
transformar un centro educativo.

Sala Capilla.
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Mapa de proyectos

De viaje por lainnovacion
en La Rioja.
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Los proyectos de innovacion educativa pueden
entenderse como un viaje que cada centro educativo
realiza con la pretension de innovar con un grupo
docente de viajeros y viajeras. Para ello, cada centro
educativo disena la hoja de ruta con la que desarrollar
su proyecto adaptado a su contexto educativo. Esta hoja
de ruta pretende promover un aprendizaje competencial
mediante metodologias activas, especialmente, el
aprendizaje basado en proyectos. Para ello, se define
la organizacion, formacion, cronograma y la “maleta” de
recursos necesarios pararealizar el viaje que, en apartados
posteriores, conoceremos a fondo.

Los proyectos de innovacion invitan al profesorado
a realizar un viaje en compaiia de mas docentes. En
palabras de Trujillo (2023, p.6):

Areneros del Festival Concéntrico que formaran parte del
patio del CEIP Las Gaunas, gracias a la colaboracion del
Festival Concéntrico y la Red Planea.




Desde el término riojano, “Almazuela”, que consiste enuna
artesania textil tradicional que se elaboraba en las casas
de los pueblos de la sierra de La Rioja y, especificamente,
en la zona de Cameros, se construye una metafora que
da nombre al proyecto. Asi, de los retazos de tela, surgen
grandes conjuntos textiles. Desde esta idea, se pretende
que en cada centro educativo se unifiquen los retazos de
la television, la prensa y la radio educativo.

El funcionamiento de este proyecto parte de la dotacion
tecnologica realizada por el CRIE, de modo que a todos los
centros participantes se les dota de todos los elementos
necesarios para convertir sus aulas en un estudio de
television y de radio, siempre considerando la conexion
con el curriculo educativo. Asi, entre otros recursos, cada
centro cuenta con una mesa de sonido zoom, microfonia,
altavoces, camaras... para asimilar lo maximo posible a la
realidad.

La dotacion tecnolégica es uno de los elementos
motivadores de este proyecto, puesto que todos los
participantes cuentan con aulas de video y de radio. Se han
trabajado a su vez diferentes herramientas digitales, como
Stream yard. Esta herramienta ha permitido la realizacion
de proyectos como si de un programa de television se
tratase, convirtiéndose en una solucién facil y util para
realizar emisiones en directo.

PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

Almazuela 2.0

RADIO, TELEVISION Y PRENSA

k225 2 LaRioja

Almazuela 2.

RADIO, TELEVISION Y PRENSA
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#COVIDA: Procesos Artisticos es un proyecto que destaca
laimportancia de los caminos de construccion que genera
el arte como metodologia de trabajo, donde lo importante
es el proceso mas que el producto final. Su objetivo
principal es poner en el centro las artes con la finalidad
de mejorar la comunicacion, la cultura y la convivencia.
Surgio en 2020 como respuesta a la situacion generada
por el COVID-19, momento critico en el que las artes
devolvieron la vida a las aulas, de ahi su nombre.

Cada ano el profesorado de los centros educativos
participantes trabaja alrededor de una tematica comun.
El primer ano se trataron lecciones aprendidas de la
pandemia, el segundo, el sonido, y en su tercer ano la
tematica ha sido el cuerpo. El proyecto se plantea en tres
fases: puesta en marcha, impulsoy cierre. La meta consiste
en alcanzar una produccion, accion o servicio artistico
comun. Para implementar este proyecto se desarrollan
talleres en los centros con artistas y se realizan diferentes
formaciones en torno al arte.

Las muestras de #COVIDA son el elemento motivador
por excelencia de este proyecto. Alumnado y profesorado
comparten con la comunidad educativa los resultados
de sus procesos artisticos en exposiciones, conciertos
y eventos finales. Los centros educativos, museos,
auditorios, salas de exposiciones, talleres de artistas y
espacio publico de La Rioja han acogido las muestras
finales del proyecto, poniendo en valor la expresion
artistica del alumnado en su etapa de infancia y juventud
y la colaboracidn entre centros educativos e instituciones
culturales.

Proyecto de Innovacion Educativa

#COVIDA

procesos artisticos

K CRIE
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La finalidad del proyecto es ampliar el conocimiento del
patrimonio cultural, artistico y natural de la Comunidad
Autonoma de La Rioja de la comunidad educativa y
convertir el entorno natural, social y cultural en un
escenario pedagogico proximo al espacio vivencial del
alumnado. Con este fin se promueve el desarrollo de
proyectos en torno a 3 ejes principales: el patrimonio
cultural; el conocimiento del entorno, la salud, la actividad
motriz vinculada al medio natural y la sostenibilidad;
y La Rioja como cuna del Castellano. Mientras, el uso
de metodologias activas recorre transversalmente el
proyecto.

De este modo, se realizan formaciones, talleres y se
generan materiales en torno al conocimiento y la
valoracion de tradiciones, folclore, musica, bailes,
instrumentos, trajes y Juegos tradicionales de La Rioja.
Otro hito principal lleva a conocer el patrimonio artistico,
la etnografia, los oficios perdidos... En relacion con el
entorno natural, se ubica el foco los parques naturales
de La Rioja, la flora y la fauna en nuestra comunidad, la
agricultura y los escenarios naturales como contexto
para la practica motriz. Finalmente, y en relacion La Rioja
como cuna del Castellano, se presta atencion singular a la
evolucion de la lengua y escritura.

El Folclore y el paisaje de La Rioja. El desarrollo
de actividades con musica, bailes, instrumentos, trajes
tradicionales, asi como las salidas al entorno tan particular
de LaRioja, en especial, sus vinedos, es uno de los grandes
elementos motivadores para el alumnado, lejos de lo que
pudiera pensar la opinidn generalizada.

La Rioja es
nuestra
tierra

PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

o o & CRIE
2 la Rioja & o

EDUCATIVA

LA RIOJA

es Nuestra Tierra

Proyecto de Innovacion Educativa
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Son muchos los centros educativos que, dentro de nuestra
geografia, estan desarrollando experiencias educativas
innovadoras, asi como otras que, ya perpetuadas en
su escenario pedagdgico, realizan una contribucion
significativa a la accion didactica. Si esas experiencias
son compartidas con otros centros educativos puede
irradiar mas alla, multiplicar su incidencia y contribuir al
aprendizaje de muchos mas alumnos y alumnas. Esta es la
base sobre la que se sustenta expediciones pedagogicas.
En su desarrollo, se articula a través de dos vias: la que
pone en relacion a centros educativos de educacion
infantil y primaria con el centro de educacion secundaria
receptor de su alumnado, en aras de generar una buena
transicion entre etapas y propiciar referentes educativos
compartidos; y la que asocia a centros educativos de
infantil y primaria que desean compartir experiencias
y aprender de las realizadas por otros. Dentro de
este contexto, la presentacion de la actividad de cada
institucion educativa, la observacion entre docentes
dentro de los propios escenarios educativos, y la reflexion
compartida se erigen como principales caminos. Y la
formacion en cascada, compartiendo las experiencias
pedagdgicas vividas, complementa el proceso y amplia
las posibilidades de transferencia.

Complementando las lineas del proyecto, este curso se
han sumado expediciones a centros ubicados fuera de
nuestra comunidad auténoma. En esta direccion se han
enmarcado, a lo largo de este curso, tanto expediciones
para participar en actividades formativas y encuentros
pedagdgicos, como larealizada por profesorado de musica
para participar en el IX Congreso Nacional de Educacion
Musica “Con Euterpe”, como la realizada por profesorado
participante en el PIE a la Comunidad de Aprendizaje del
C. P. Lekeitio, al Colegio Amara Berriy al IES Bedeberri.
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PILC pretende acompanar a los centros en sus procesos
de internacionalizacion a través de Erasmus+, eTwinning
0 Escuelas Embajadoras. Se fomenta el intercambio
de practicas pedagogicas con otros centros educativos
internacionales y se favorece la adquisicion de las
competencias en comunicacion linguistica, plurilingle,
ciudadanay en conciencia y expresiones culturales.

A traveés de PILC, el profesorado se acerca a la realidad
europea y abre sus puertas mas alla de sus fronteras
para conectar con centros educativos de otros paises.
Se emplean plataformas virtuales para hacer proyectos
en colaboracion con centros en el exterior, se realizan
acciones de promocion de las lenguas y culturas
europeas en los centros educativos e incluso movilidades
internacionales. El acompanamiento en estos procesos
es clave para poder coordinar la movilizacion de recursos

necesaria en contextos internacionales.

Las movilidades a centros educativos de otros paises
y el intercambio de experiencias internacionales hacen
que alumnado y profesorado amplien sus miras mas alla

del contexto nacional.

1

JORNADAS PARA LA
INTERNACIONALIZACION
DE LA EDUCACION

FECHAS: 17 Y 18 DE ENERO, 1Y 2 DE FEBRERO
LUGAR: CONSEJERIA DE EDUCACION - SALA CAPILLA

m Erasmus+ g La Rioja

KD

b

CRIE
CENTRO RIDJAND
D INNGVACION

j Twinning
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CEHS es un proyecto de educacion ambiental impulsado
porlaConsejeriade Educacion, Cultura, JuventudyDeporte
y la Consejeria de Sostenibilidad y Transicion Ecologica del
Gobierno de La Rioja, que permite a los centros educativos
iniciar un camino hacia la sostenibilidad implantando
mejoras socio ambientales a través de la participacion de
alumnado, profesorado, familias y personal no docente.

Este proyecto tiene como objetivo primordial, promover
procesos de aprendizaje colaborativo que capaciten a
la comunidad educativa a entender los retos, asumir
las responsabilidades, tomar las decisiones y ejecutar
las acciones necesarias para construir sociedades mas
sostenibles.

Confint Escolar. La metodologia participativa de
las Conferencias de Medio Ambiente en las Escuelas
transforma cada centro en un espacio activo de
construccion de conocimientos, que permite la
implicacion democratica y el debate de lo global y de lo
local, simultaneamente. Desde febrero hasta abril 30
centros educativos de La Rioja celebran una vez mas su
Confint Escolar. En estas jornadas de 2023 se escuchara la
voz de mas de 2000 alumnos/as, que seran responsables
de decidir sobre cdmo acercar la Sostenibilidad no sdlo
a sus centros educativos sino también a su entorno mas
proximo.

Il Jornadas de
Educacién en la
Escuela Rural

"Escuelas y territorios rurales.
Cambiando la mirada"

Cervera del Rio Alhama

Fechas: 7 y 8 de febrero
Lugar: SIES Seccién Cervera

Casalarreina —

Fechas: 21y 22 de marzo //-

Lugar: Casa de Cultura

b

La Rioja

Centros Educativos
HACIA LA SOSTENIBILIDAD



Educar con responsabilidad social es un compromiso
educativo para cuyo logro el modelo pedagogico
del Aprendizaje-Servicio se revela como una opcion
singularmente valiosa, pues es una metodologia que
une intencién pedagdgica con intencion solidaria, al
plantearse como un proyecto educativo de utilidad
social en el que se conjuga aprendizaje con servicio a la
comunidad a partir de una necesidad social. Acercar al
alumnado a problemas del mundo real y préximo para
intentar resolverlos, reta su creatividad y capacidad
emprendedora, fomenta la confianza en si mismo, genera
espacios para la cooperacion, promueve el compromiso
social y profundiza en la educacion en valores. Como
indica Batllé (2020, p.6), el Aprendizaje-Servicio es “una
manera de unir éxito educativo y compromiso social:
aprender a ser libres siendo Utiles a los demas. Es sencillo
y es poderoso. [..] Y pone en valor buenas practicas
que estan ya en el corazon de la educacion integral y
comprometida”. Con una creciente implantacion en los
centros de La Rioja, el PIE esta abriendo la puerta hacia
el desarrollo de un amplio espectro de Proyectos de ApS.

GuiaApS: construyendo aprendizaje, transformando
el entorno. Elaborada por las personas coordinadoras del
CRIE, con la colaboracidn de los centros participantes, la
guia recoge 31 experiencias de ApS realizadas en La Rioja
en los dos ultimos anos, presenta posibles vias de futuros
proyectos, incorpora el curriculo de esta areasi se vertebra
desde ella el proyecto interdisciplinar de libre eleccion por
parte de los centros y presenta la ejemplificacion de un
proyecto planteado como situacion de aprendizaje.

APRENDIZAJE

SERVICIO (ApS):

construyendo
aprendizaje,

transformando el

entorno

PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA
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El PIE “Tirar de la Lengua” tiene por objeto la mejora
de la competencia en comunicacion lingiistica como
herramienta basica en la adquisicion de nuevos
aprendizajes, la revision metodologica y la inclusion de la
biblioteca en el centro como nucleo de recursos, acceso
a la informacion y espacio de experiencias educativas. El
proyecto gira en torno ala eleccion de una linea de trabajo,
a realizar por cada centro, que marca el desarrollo de los
procesos formativos y de aprendizaje a implementar por
el profesorado. La linea de trabajo se puede elegir de
entre las siguientes:

Promocion de la lectura a través de la tecnologia, y
las artes escénicas y plasticas: dramatizacion, monologos,
creacion de videos, animacion, talleres de escritura
creativa, videojuegos, comic, nuevas narrativas, etc.

Creacion de espacios de lectura en el centro:
organizacion, preparacion y propuestas de actividades
de dinamizacion de estos espacios (biblioteca escolar,
rincones de lectura en el centro, en las aulas, en el patio,
etc.).

Conexiones: clubs de lectura, tertulias dialdgicas,
autores y editoriales, participacion y colaboracion con las
bibliotecas municipales, maletas viajeras etc.




Este proyecto desarrolla el Programa para la Digitalizacion
del Ecosistema Educativo, #EcoDigEdu y el Programa
de Cooperacion Territorial de Mejora de la Competencia
Digital Educativa, #CompDigEdu (22-23) perteneciente
al Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR). Desde
AvanzaTlC se han proporcionado los medios digitales
adecuados para el desarrollo de la actividad educativa en
la sociedad del siglo XXI. En concreto se han entregado
aulas de video, aulas de radio, escaner e impresoras 3D,
aulas digitales de musica, suelo interactivo, Chromebook...
proporcionando también al profesorado la capacitacion

pertinente para su uso en las aulas.

Impulsando
En AvanzaTIC destaca la formacion realizada para Dig CompEdu
mejorar el desarrollo de la competencia digital del fomrene uIBdenerodenon
alumnado y el uso de las tecnologias digitales en el = La Rioja
aprendizaje. De este modo, La Rioja volvio a conseguir un Eﬂj Google =5 MM Xxenon Zdoive

evento nacional, como GEG La Rioja.

Avanz®@
TIC -
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Seccion 04. Hoja de ruta. Diez pasos para dar forma a cada proyecto. ‘

Hoja de ruta

Diez pasos para dar forma
a cada proyecto.
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Seccion 04. Hoja de ruta. Diez pasos para dar forma a cada proyecto.

Una hoja de ruta de un proyecto es una herramienta
estratégica que describe de manera secuencial y detallada
las etapas clave, las metas y los hitos que se deben
alcanzar para lograr los objetivos del proyecto. Es una
guia visual y temporal que proporciona una vision general
del proceso para completar con éxito el proyecto. De la
misma manera que el Canvas en ABP ayuda a planificar
un proyecto de aprendizaje (Trujillo, 2023; p.8), la Hoja
de Ruta facilita la toma de decisiones a nivel de equipo
docente. En términos simples, una hoja de ruta de un
proyecto es como un mapa que traza el camino que se
seguira desde el inicio hasta la finalizacion del proyecto.
Es el plan de viaje que proporciona una estructura clara
y coherente, permitiendo a los equipos comprender el
alcance del proyecto, los pasos que se deben seguir y los
resultados esperados al final. Por ello, sirve de guia a lo
largo del proceso y de referencia de evaluacion una vez
terminado.

Al inicio de cada proyecto, el equipo de asesoria del CRIE
realiza reuniones con las personas responsables de la
coordinacion de dicho proyecto para apoyar su puesta en
marcha en los centros y compartir cuestiones comunes
del proceso administrativo.

En la primera reunion se dan pautas sobre la hoja de
ruta para que la puesta en marcha culmine con la toma
de decisiones sobre planificacion reflejada en esta
herramienta de trabajo.

La hoja de ruta de un proyecto se compone de diez
elementos: meta, organizacion del equipo, formacion
del profesorado, talleres con alumnado, cronograma de
trabajo, recursos y necesidades, participantes, conexiones
y colaboraciones, evaluacion y plan de difusion.

eo 00 4444




Seccion 04. Hoja de ruta. Diez pasos para dar forma a cada proyecto.

1. META

La meta de un proyecto representa visualizar el logro
final al que se aspira y se convierte en el punto focal que
guia todas las actividades y esfuerzos relacionados con el
proyecto. A nivel de procesos, la meta define el resultado
deseado que se pretende alcanzar mediante la ejecucion
de unaserie de actividades especificas. Es la vision clara de
lo que se espera lograr al finalizar el proyecto, el proposito
central que guia todas las actividades y establece el rumbo
del proyecto.

La meta implica la realizacion de productos, servicios o
acciones que cumplen con los objetivos establecidos en
cada proyecto. Para alcanzar la meta conviene definir
un hilo conductor que actie como conexion coherente y
fluida entre las diferentes acciones y etapas del proyecto.
El hilo conductor facilita la planificacion estratégica, la
gestion eficiente de recursos y la coordinacion efectiva
de los miembros del equipo, asegurando que todas las
acciones estén alineadas y orientadas hacia el logro de la

meta comun.

Como en el Canvas de un proyecto, la hoja de ruta propone
realizar el ejercicio de “pensar hacia atras” (Trujillo,
2023; p.8) ya que se parte de tomar decisiones desde la
meta a la que aspiramos llegar. Siguiendo los principios
del backward design, al comenzar con la meta final en
mente, se garantiza que todo el proceso de ensenanza
y aprendizaje esté orientado hacia el logro de esos
resultados. Esto ayuda a mejorar la planificacion y facilita
que el profesorado desarrolle una intervencion educativa
colectiva coordinada.

Por ejemplo, en la reunion inicial del PIE #COVIDA:
procesos artisticos los centros educativos se planteaban
desde la elaboracion de un catalogo donde recoger
los procesos y resultados finales hasta el rediseno del
espacio de un aula; dos puntos de partida que permitieron
visualizar unas metas claras y que ayudaron a avanzar en

los procesos artisticos.
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Seccion 04. Hoja de ruta. Diez pasos para dar forma a cada proyecto.

“La hoja de ruta es una guia visual y temporal que
proporciona una vision general del proceso para
completar con éxito el proyecto”.

EDUCACION FISICA. COVIDA
Adela Ferndndez - 1°A y B / E.S.0.

ESCRITURA EMOCIONAL

iva #COVIDA 2020/2021
Teodoro Victor Alonso - 2°A y 2% / ES.0. -

FEEEET]

1

Catalogo final del proyecto #COVIDA: procesos artisticos del IES Valle del Cidacos durante su pilotaje en el
curso 2020-2021.
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Seccion 04. Hoja de ruta. Diez pasos para dar forma a cada proyecto.

2. ORGANIZACION DEL EQUIPO

La gestion de los equipos docentes participantes en los proyectos de innovacion implica coordinacion y liderazgo. Para
organizar los equipos, desde el CRIE se trata de fomentar la comunicacion abierta y la colaboracion entre los miembros
del equipo, estableciendo metas comunes y distribuyendo las responsabilidades de manera equitativa. La gestion de
equipos también implica brindar apoyo y recursos adecuados para que los docentes puedan desarrollar su trabajo de
manera eficiente y satisfactoria, mejorando sus competencias profesionales docentes.

El trabajo colaborativo en equipo permite que los docentes compartan ideas, enfoques pedagogicos y recursos, y
trabajen juntos para disenar situaciones de aprendizaje significativas y coherentes. Al planificar de manera conjunta,
los equipos docentes pueden aprovechar la diversidad de habilidades y perspectivas para aprender de si mismos y de
quienes les acompanan en este viaje.




46

Seccion 04. Hoja de ruta. Diez pasos para dar forma a cada proyecto.

Tareas comunes

Existen tareas que son asumidas por todas las personas que conforman un equipo, las cuales son fundamentales para el
funcionamiento efectivo del mismo. Estas tareas incluyen:

® Asistir y contribuir activamente en las reuniones de coordinacion: es importante participar de manera activa
en las reuniones, aportando ideas, compartiendo informacion relevante y colaborando en la toma de decisiones.

® Realizar formaciones: tener disposicion para participar en actividades de formacion, tanto como asistente
como desde elrol de ponente, para mantenerse actualizado en las mejores practicas educativas y compartir conocimientos
con los demas miembros del equipo.

® Implementar el proyecto de acuerdo con los objetivos planteados: cada participante debe llevar a cabo su
parte en la ejecucion del proyecto, respetando los objetivos establecidos y trabajando de manera colaborativa con los
demas.

® Comunicar el proceso del desarrollo del proyecto y necesidades: es esencial mantener una comunicacion
clara y constante, informando sobre el progreso del proyecto, las formaciones realizadas y las necesidades que puedan
surgir en cuanto a materiales y formacion adicional.

® Utilizar herramientas de trabajo colaborativo y seguir los canales de comunicacion establecidos para trabajar
en equipo: emplear herramientas y plataformas de trabajo colaborativo facilita la colaboracion y la eficiencia del equipo.

® Participar en formaciones en cascada que resulten de interés en el centro y, en caso de ser posible, impartir
formaciones en cascada: abrir procesos de formacion interna es una forma de aprendizaje cercana que promueve la
cohesion del claustro y ademas facilita la contribucion del equipo a su propio desarrollo profesional.

® Asumir responsabilidades compartidas en el caso de equipos numerosos: en equipos numerosos puede
resultar necesario distribuir ciertas tareas y funciones en comisiones para asegurar una participacion equilibrada y
eficiente de todos los miembros.

® Contribuir a la memoria del proyecto de acuerdo con los términos determinados por la coordinacion: cada
miembro debe aportar su perspectiva y experiencia al documento de memoria del proyecto, siguiendo las pautas y
criterios establecidos por quien coordina el equipo.

® Colaborar en la difusion del proyecto a través de redes sociales, medios de comunicacion y presentaciones:
es importante promover y dar a conocer el proyecto a través de diferentes canales para visibilizar la labor de los centros
educativos y suimpacto social.
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Responsabilidades compartidas

Desde el CRIE se incide en generar responsabilidades compartidas en aquellas cuestiones de especial incidencia en el
desarrollo del proyecto, como son:

® ajustificacion de gastos.

® Difusion: redes sociales, pagina web, prensa.

® Calendario de tareas.

® Solicitud de espacios (eventos, exposiciones).

® Liderazgo de comisiones y/o equipos delegados por la coordinacion.
® Realizar y favorecer la formacion en cascada.

® Organizacion de talleres en el centro.

® Conexiones con entidades colaboradoras.

® | ogisticay compra de materiales.

El papel de la coordinacion

En el trabajo colaborativo de los proyectos de innovacion educativa se incluye ademas la figura de la coordinacion. En
este sentido, se establecen las principales funciones y responsabilidades de la persona que coordina el proyecto, dejando
claro que sera necesario delegar y compartir responsabilidades con el resto de docentes, promoviendo equipos proactivos
y bien organizados.
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La coordinacion asume:
® El liderazgo de equipo. Es la principal figura que toma decisiones claves en cuanto a la organizacion
del trabajo en equipo, las lineas a sequir, las prioridades econdmicas, los tiempos y plazos de ejecucion
de los procesos activados y la certificacion final de quienes participan.
® Lainterlocucion y labor de enlace con el CRIE asistiendo a reuniones de coordinacion, contactando
directa y periddicamente con el equipo de asesoriay a través de grupos en plataformas de trabajo
telematicas.
® La organizacion de reuniones internas y el disefio del cronograma.
® | arealizacion de la hoja de ruta del proyecto.
® La certificacion final de los participantes.

- Propuesta de horas de certificacion (junto al equipo directivo).

® L a propuesta de dotacion economica y justificacion de gastos.

® La organizacion de equipos y reuniones para coordinar las acciones y buscar el hilo conductor que una
al profesorado y facilite el trabajo en comun.

® La organizacion general del proyecto y actividades de forma que haya una coherencia en las
intervenciones en el aula.

® La presentacion de la memoria final (fin de ruta).

4

D
3= "4




Seccion 04. Hoja de ruta. Diez pasos para dar forma a cada proyecto.

En resumen, la organizacion del equipo implica tener
claras las tareas que son necesarias para desarrollar el
proyecto satisfactoriamente, asi como en qué funciones
es necesario apoyar, asumiendo una responsabilidad
compartida, y cuales son propias de la coordinacion.

Una vez organizado el equipo, las herramientas de
coordinacion y canales de comunicacion facilitaran que
todas las personas que lo componen puedan colaborar de
manera ordenada y fluida a lo largo del proyecto.

Por ejemplo, en el proyecto Tirar de la Lengua, varios
centros educativos han organizado el trabajo del equipo
en diferentes comisiones para planificar las actuaciones
de manera coordinada. Asi, dentro de las lineas de
actuacion del proyecto, se ha distribuido el trabajo de
diferentes maneras segun quienes participan y teniendo
en cuenta las decisiones tomadas de manera colegiada,
asi como las funciones asociadas a cada uno de los roles
desempenados.

Formacion del PIE Tirar de la Lengua. El arte del
recorte de papel en miniatura.
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3. FORMACION DEL PROFESORADO

La formacion docente es un elemento esencial para el funcionamiento de los proyectos. En ocasiones, podriamos incluso
encontrar dificultades para determinar la linea de separacion entre lo que es un proyecto de formacion de profesorado o
un proyecto de innovacion. Desde estos proyectos, se pone el foco en la formacion del profesorado como clave del éxito
y la eficacia en laimplementacion de estos proyectos.

En este sentido, el equipo docente que participa en los proyectos de innovacion educativa realiza un analisis de las
necesidades formativas para implementar el proyecto y convertirlo en una experiencia de aprendizaje con su alumnado.
Para ello, el profesorado cuenta con itinerarios especificos para su formacion, que se desarrollan en diferentes formatos.
Dentro de este marco, se puede elegir entre un amplio abanico de posibilidades, desde cursos de formacion online y
presencial, pildoras de formacion en su centro, formaciones para las coordinaciones, hasta grupos intercentro o jornadas
especificas.

Por otro lado, se apuesta por la formacion en cascada, poniendo en valor al profesorado participante de cada centro y
dando la posibilidad de formar a su equipo docente tras asistir a reuniones de coordinacion y formaciones especificas del
proyecto, provocando que las competencias profesionales docentes reviertan en todo el equipo.

La formacion del profesorado trata de alcanzar tanto zonas urbanas como rurales del territorio. Bien es cierto que el
disponer de un unico espacio fisico como centro de formacion e innovacion dificulta esta labor, aunque se intenta ofrecer
una diversidad de modalidades formativas para responder a las necesidades que surgen en los centros educativos
ubicados en todo el territorio de La Rioja, como formaciones telematicas y en centros educativos. Asi, la colaboracion con

los centros educativos se hace esencial, especialmente en las zonas rurales.

En este video puedes conocer la escuela rural riojana
através de la mirada de sus protagonistas:
alumnado y profesorado.

-
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v Formacion en el aula del futuro de la Consejeria de Educacion.
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4. TALLERES

Los talleres sonunade las actividades clave dentro de los proyectos deinnovacion educativa, ya que brindan la oportunidad
de enriquecer la experiencia de aprendizaje del alumnado participante y promover su participacion activa. Estos talleres
suelen contar con la presencia de profesionales de diferentes sectores relacionados con la tematica del proyecto, como
artistas, periodistas, cientificos, o escritores, entre otros. Su objetivo principal es ofrecer al alumnado la posibilidad de
explorar y experimentar de manera practica y vivencial los conocimientos y habilidades relacionados con el proyecto.

Ademas, fortalecen la red entre el ambito educativo y profesional, fomentando el crecimiento y la actualizacion del
profesorado.

Por ejemplo, en el caso especifico de proyectos como Tirar de la Lengua, La Rioja es nuestra tierra y #COVIDA:
procesos artisticos, la inclusion de talleres con artistas en los centros educativos brinda a los estudiantes la oportunidad
de interactuar directamente con profesionales del campo artistico. Estos talleres pueden abarcar una amplia gama de
disciplinas, como ladramatizacion, laalfareria, la danza, la pintura, lamusica o lafotografia, entre otras. En ellos, los artistas
comparten sus conocimientos, técnicas y experiencias, y guian a los estudiantes en la exploracion creativa de diferentes
expresiones artisticas. La presencia de artistas en los centros escolares no solo proporciona al alumnado una vision mas
profunda del mundo del arte, sino que también les permite desarrollar habilidades artisticas y creativas, fomentar su
imaginacion, abrir puertas hacia la creatividad y potenciar su autoexpresion. Ademas, la interaccion con profesionales del
campo artistico les brinda modelos a sequir, inspiracion y la oportunidad de conocer de cerca las diversas trayectorias y
perspectivas dentro del mundo del arte.

Es importante destacar que todos los talleres no solo se centran en el desarrollo de habilidades especificas, sino que
también promueven valores como la creatividad, la colaboracion, el pensamiento critico y la tolerancia. Estos talleres
pueden complementar y enriquecer el curriculo escolar, permitiendo a los estudiantes experimentar y aplicar los
conceptos aprendidos en el aula de una manera mas practica y significativa.

A través de los talleres, los proyectos de innovacion educativa siguen los principios de las metodologias activas, como
destaca Vergara (2021; p. 71) “el ABP debe entrar en nuestras escuelas para abrir puertas, cuestionar los espacios y
ocuparlos, salir a las calles y hacer que estas entren en nuestras aulas” recordando lo que ya en su momento sefialo el
riojano Manuel Bartolomé Cossio (1905; p. 36) “Rompamos, pues, los muros de la clase. Llevemos al nifio al campo, al
taller, al museo (...). Ensefiémosle la realidad en la realidad antes que en los libros; [y que] entre en la clase solo para
reflexionar y para escribir lo que en su espiritu permanezca o en él haya brotado.”
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A Profesorado participante en el PIE La Rioja es nuestra tierra en la formacion impartida por Tofio Naharro en
Navarrete.

;Qué tener en cuenta para que un taller salga bien?

La planificacion y coordinacion adecuadas de los talleres con profesionales son importantes para garantizar su éxito y
maximizar los beneficios mencionados anteriormente. Algunos aspectos clave en la planificaciény coordinacion incluyen:

° Identificacion de profesionales idoneos: es importante seleccionar profesionales que tengan
experiencia en su campo y que puedan adaptar su enfoque y lenguaje a las necesidades y niveles de los estudiantes.
También es importante considerar la diversidad y representatividad de los profesionales para ofrecer a los estudiantes
diferentes perspectivas y modelos a seguir.

° Integracion curricular de los talleres en el plan de estudios: los talleres deben estar alineados con
los objetivos curriculares y del proyecto de innovacion. Es esencial identificar los conceptos y habilidades especificas que
se abordaran en él y su contextualizacion dentro de la programacion de aula.

° Coordinacion entre profesorado y profesionales: establecer canales de comunicacion claros y fluidos,
compartir expectativas y roles antes del taller ayudara a acertar en su formato.

° Evaluacion y retroalimentacion: la evaluacion del impacto de los talleres y la retroalimentacion
tanto de los estudiantes como de los profesionales son aspectos valiosos para decidir futuras actuaciones. Esto permitira
realizar ajustes y mejoras continuas en futuras colaboraciones.

La experiencia de los talleres en diferentes proyectos de innovacion pone de manifiesto que esta actividad fortalece la
conexion entre el sector educativo y el sector profesional, preparando al alumnado para los desafios del mundo real
y brindandoles una perspectiva mas amplia y actualizada sobre sus estudios. Ademas, ofrece al profesorado un enlace
directo con profesionales de diversos ambitos, facilitando un dialogo entre ambos nucleos de agentes, tanto educativos
como profesionales, promoviendo que las conexiones y las colaboraciones se mantengan a largo plazo.
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5. CRONOGRAMA

Un cronograma es una herramienta de planificacion que representa de manera visual las fases, actividades y plazos
de un proyecto. Se utiliza en los proyectos de innovacion educativa para organizar y programar las reuniones, pautar
la coordinacion y dejar constancia de las tareas a lo largo del tiempo, permitiendo una gestion eficiente del proyecto y
facilitando la toma de decisiones basadas en el progreso. En el cronograma se refleja informacion sobre:

° Fases del proyecto: el proyecto se estructura en diferentes fases que representan sus etapas principales.
Estas fases pueden variar dependiendo de la naturaleza y alcance del proyecto, pero suelen incluir etapas como la
planificacion, la ejecucion, la evaluacion y el seguimiento.

® Temporalizacion: el cronograma asigna plazos y duraciones estimadas para cada actividad y tarea.
Esto implica determinar la secuencia de las actividades, establecer fechas de inicio y finalizacion, y determinar hitos
importantes a lo largo del proyecto. La temporalizacion permite planificar el tiempo necesario para completar cada
actividad y asegurar que el proyecto avance de manera oportuna.

° Toma de decisiones segun el progreso: a medida que el proyecto avanza, el cronograma se convierte
en una referencia importante para tomar decisiones informadas. Permite evaluar el progreso real en comparacion con el
planificado y tomar medidas correctivas si hay desviaciones significativas. Esto puede implicar ajustar plazos, reasignar

recursos, reprogramar actividades o realizar cambios en la planificacion general.

° Comunicacion y seguimiento: el cronograma es una herramienta de comunicacion clave para todos
los miembros del equipo involucrados en el proyecto. Permite compartir el plan de trabajo, establecer expectativas y
mantener a todos informados sobre el progreso y los plazos. Ademas, facilita el seguimiento y la revision del proyecto a
medida que se alcanzan los hitos y se completan las actividades.
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Por ejemplo, el PIE #COVIDA: procesos artisticos se planifica en tres fases.

Planificacidn

G Organizar el equipo:
evaluacion inicial,
necesidades y
objetivos.

Implementar el proyecto en
el centro con el alumnado.

m
Reflexion

Evaluacién de
alumnado y
profesorado.

=8¢

@ CAMBIAR

Puesta en
marcha

Organizacion del equipo
Seleccionar ideas
Reuniones
Dindmicas de
exploracion del tema
Toma de decisiones
Reflexién
Hoja de ruta

Enero
Febrero
Marzo
Abril

A Fases del proyecto #COVIDA: procesos artisticos.

Esta pagina web incluye los procesos del Centro de
Educacion Especial Marqués de Vallejo en el PIE

#COVIDA: procesos artisticos.
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6. RECURSOS Y NECESIDADES

Todo proyecto de innovacion implica movilizar una serie de recursos y genera necesidades especificas. Como un viaje,
exige de unos preparativos previos, sin olvidar las necesidades propias de las personas participantes. En el caso de
los recursos humanos, la organizacion del equipo dependiendo de quiénes participan es clave para avanzar de forma
coordinada. Analizar qué recursos materiales e inmateriales son necesarios para desarrollar el proyecto es uno de los
primeros pasos clave para la planificacion.

Los Proyectos de Innovacion Educativa, en situaciones excepcionales, se asocian a una dotacion economica justificada
para el desarrollo del proyecto. No obstante, desde esta guia se aconseja poner en valor el capital humano de los centros
educativos, la riqueza del entorno en el que se encuentran los centros educativos de La Rioja, el apoyo de familias y
alumnado, administraciones, entidades, o ayuntamientos y los recursos del propio centro educativo.

De modo general, la cuantia entregada a los proyectos se empleara para elementos que perduren en el tiempo y en el
centro educativo. Esta cuantia estara conectada con el proyecto, pensando siempre en el proceso a realizar en el aula y
en las producciones, acciones o servicios finales. Los gastos generados en cualquier proyecto deberan ser justificados y
aprobados por la comision de seguimiento.

La comision de seguimiento del proyecto revisa los gastos de los proyectos de innovacion educativa, previamente a su
adquisicion. La decision relativa a en qué invertir la asignacion economica ha de ser consensuada por el equipo que
participa en el proyecto y contar con el visto bueno del equipo directivo, informando a Secretaria previamente para que
no haya desajustes.

Al realizarse el abono de la cuantia a los centros educativos directamente, es necesario contar con factura de las compras
efectuadas que son custodiadas por la Secretaria del Centro.

Las coordinaciones del proyecto realizaran una relacion de gastos que sera firmada por Secretaria y Direccion dando fe
de que esos gastos han sido asociados a este proyecto. De esta manera, queda justificado el uso responsable de fondos
publicos en proyectos de innovacion educativa.

Desde el CRIE se anima a realizar adquisiciones de materiales y contrataciones de servicios buscando un impacto

economico local, favoreciendo el crecimiento economico de la zona de actuacion de cada centro educativo.
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ZEn qué conceptos se invierten los recursos economicos?

Adquiriendo materiales que permitan la realizacion de Potenciando el proyecto desde el acercamiento de
actividades en el aula, asociadas al proceso de trabajo o expertos profesionales al centro educativo relacionados
encaminados a la realizacion de producciones finales y/o Con campos como:

prestacion de servicios a la comunidad.

Espacios y ambientes:

® Aula de creatividad / Aula multisensorial /
Aula del futuro.

® Estudio de grabacion / produccion audiovisual.

® Biblioteca.

® Mobiliario para aulas que dote al espacio de
mayor flexibilidad.

® Elementos para potenciar cambios
metodologicos (sillas, mesas maviles).

® Mejorar la comunicacion en los espacios

a traveés de senalética y elementos visuales.

Adquisicion de dispositivos electronicos de los cuales el

Renovando espacios educativos que posibiliten unamejor  centro educativo tenga competencias para su compra.
realizacion de procesos de ensefianza y aprendizaje.
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¢Por qué intervenir el espacio educativo?

El objetivo 4 de la Agenda 2030, garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos, fija entre sus metas el construir y adecuar instalaciones educativas inclusivas y
seguras. Los espacios educativos determinan la forma de trabajo de profesorado y alumnado. Como indica Santiago Atrio,
haciendo referencia a Jean Amos Comenius, “sera la metodologia que proponga el propio centro la que determine el
sentido de la intervencion, y las formas de usar el espacio en la actualidad no deben dificultar posibles formas de usarlo
en el futuro” (Atrio, 2022; p. 51). Cada didactica requiere de una disposicion espacial concreta. Por ello, las metodologias
activas generan unas necesidades de adaptacion de los espacios para la ensefianza y el aprendizaje. Ademas, cuando el
profesorado trabaja de manera colaborativa pueden surgir reflexiones en torno al uso de los espacios de reunion y trabajo
docente.

De hecho, el cuestionamiento del espacio también ha llevado a la toma de decisiones para mejorar el lugar de trabajo
y reunion del CRIE. Asi, se ha adquirido mobiliario flexible en el aulario y salas de reuniones, lo que permite generar
espacios mas democraticos y participativos.

g

A Huerto escolar en el CEIP Duquesa de la Victoria, resultado de la formacion impartida del proyecto

Centros Educativos Hacia la Sostenibilidad.
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¢Qué caracteristicas han de cumplir los espacios educativos?

De acuerdo con la propuesta de Prakash Nair (2016), los espacios han de ser agradables, versatiles, escénicos y positivos
(AVEP). El cuaderno DESPACIOS de Red Planea (2023) desarrolla estos rasgos AVEP, aportando reflexiones y casos de
referencia en diferentes contextos educativos. Atrio realiza una propuesta propia desde la investigacion educativa a través
de las siglas AEIOU: espacios de Almacenamiento, con Estructura pedagdgica, para la Innovacion, Ordenados y Urbanos.
Asimismo, Atrio invita a cada comunidad educativa a “reflexionar sobre estos términos y, en su caso, proponer los suyos
propios” (Atrio, 2022).

Teniendo en cuenta dichos referentes, la siguiente relacion podria servir como lista de comprobacion a la hora de
diagnosticar un espacio y tomar decisiones sobre su intervencion:

Funcionalidad:

® Organizado a traves de soluciones de

almacenaje.

® Viable economicamente y duradero.

® Flexible y adaptable a diferentes disposiciones.

® Accesible e inclusivo, no segregado.

® Sostenible (materiales y uso).

® Confortable (temperatura, humedad,
ventilacion).

® Facilita la conexion entre el interior y el exterior.

® Permite libertad de movimiento.

® |ntegra el uso de la tecnologia.

Significatividad a nivel emocional,
psicoldgico y pedagogico:

® Personalizado a medida de quienes lo habitan.

® Conectado con el entorno.

® Visibiliza la vida que se desarrolla en ese
espacio.

® Apoya los procesos de ensenanaza - aprendizaje.

® Permite crear distintas atmosferas y
sensaciones.

® Promociona la autonomia y el aprendizaje
activo.
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/N Micréfonos que acompaian la dotacion de recursos técnicos asociados al proyecto.

La funcionalidad, sensibilidad y significatividad de los espacios pueden ser tres variables de analisis para identificar
areas de intervencion en un espacio educativo y fomentar la conversacion alrededor de estos aspectos para establecer

prioridades y lineas de actuacion.

En el caso de proyectos como AvanzaTIC, Almazuela y #COVIDA: procesos artisticos, la transformacion del espacio es
un tema recurrente en las reflexiones del profesorado ya que los dispositivos tecnologicos, los medios de comunicaciony
las artes ponen en cuestion el uso del espacio y la interaccion del espacio fisico y digital.

En #COVIDA: procesos artisticos, hay centros que han mejorado la comunicacion a través de la senalética y otros que
estan diagnosticando cdmo mejorar el disefio de ciertos espacios. Incluso se han dado colaboraciones entre centros
para modificar ciertas aulas y poder tener un espacio donde trabajar la creatividad y el arte, tratando de cumplir con las
caracteristicas mencionadas anteriormente. “Reflexionar sobre el ambiente creativo en el aula supone un salto cualitativo
en lugar de cuantitativo”, como indica Villanueva (2022).
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En el caso del PIE Almazuela, que lleva los medios de comunicacion a los centros, se hacen necesarias soluciones de
almacenaje y la creacion de espacios flexibles que permitan incorporar la radio, la television y la prensa al dia a dia de la
vida escolar. En AvanzaTIC, la incorporacion de dispositivos digitales hace necesarios sistemas de almacenaje moviles y
mobiliario flexible para emplear diferentes disposiciones de aula, permitiendo la investigacion autdnoma, la puesta en
comun en pequenos equipos y la presentacion al grupo en su conjunto. Actualmente, las aulas del futuro estan teniendo
un gran impacto en los centros educativos y sus diferentes espacios de trabajo ponen en foco en las diversas acciones a
realizar durante el aprendizaje (investiga, interactua, desarrolla, crea, explora y presenta).

futuro

Proyecto impulsado por
i e sz

C8 fitef Sasma .

oo ety

| .= Almazuela 2.0 | auladel ,&

213 Rioja
SAMSUNG
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A Espacio de la zona Presenta del aula del futuro como estudio de grabacion del PIE Almazuela.
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A Estudio de television del PIE Almazuela. Profesorado del PIE Expediciones Pedagdgicas visitando v
Aula del futuro de la Consejeria de Educacion. comunidades de aprendizaje en Lekeitio. Marzo de 2023.
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7. PARTICIPANTES

En los proyectos de innovacion educativa participa un equipo docente para realizar una intervencién en el aula dentro
de un mismo marco de actuacion. Las personas involucradas en un proyecto viven juntas una experiencia de aprendizaje,
siendo el proyecto de innovacion el catalizador de dicha experiencia. Todos los proyectos buscan dar voz al profesorado
y al alumnado, generando una experiencia de aprendizaje para el profesorado que le permita vivenciar metodologias
activas y llevarlas a las aulas.

En la conversacion entre Ron Scapp y bell hooks incluida en el libro Ensenar a transgredir (2021; p. 154), la autora hace
hincapié en la importancia de la voz y la escucha, “una de las responsabilidades el profesorado es ayudar a crear un
ambiente en el que lasy los estudiantes aprendan que, ademas de hablar, esimportante escuchar con respeto al resto.” Los
proyectos de innovacion educativa tratan de canalizar las motivaciones del profesorado otorgando un papel protagonista
al alumnado en la toma de decisiones, democratizando la ensenanza y conectando los procesos con la realidad.

Eldialogo es parte esencial de los proyectos y desde el CRIE se trabaja para cuidar esos espacios y tiempos de conversacion,
que también requieren de cierta orquestacion, como ocurre en las aulas. EL didlogo entre docentes es clave paraidentificar
necesidades, inquietudes y propuestas, ya que “si el profesorado no se siente realizado, entonces, buscara refugio en el
mundo académico, en lugar de tratar de hacer del mundo académico un lugar de cuestionamiento, intercambio dialéctico
y crecimiento” (hooks, 2021; p.187).

Como destaca Vergara (2021; p.37), el Aprendizaje Basado en Proyectos intenta “llevar a la primera persona del alumnado
los temas que tratan de forma que se conviertan en proyectos en los que deciden implicarse”. De la misma manera, en
los proyectos de innovacion educativa se busca dar agencia al profesorado para que tome decisiones y haga los proyectos
suyos desde sus intereses y motivaciones. Reformulando las palabras de Vergara (2021), los proyectos de innovacion
educativa no son algo que el CRIE disena y el profesorado ejecuta, sino que tratan de fomentar el pensamiento critico, la
creatividad y las funciones ejecutivas en el trabajo colaborativo entre docentes, asi como entre profesorado y alumnado.

-
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Coordinaciones y asesoria del PIE La Rioja es nuestra tierra en la reunion de puesta en marcha del proyecto en
los diferentes centros. Sala inclinada. Inicio del curso 2022 - 2023.
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Los proyectos de innovacion educativa, como el Art
Thinking, tienen entre sus intereses, “encender la
curiosidad para activar procesos de investigacion
permanentes; (..) activar el deseo de pensar” (Acaso,
2017; p.113). Provocar curiosidad y personalizar los
aprendizajes es un fin perseguido que se basa también en
lo que Garcés (2013) aprecia:

Es muy posible que no sepamos muy bien
qué es educar, o qué puede llegar a ser. Pero
si sabemos a lo que no puede renunciar la
educacion: a encender el deseo de pensar, a
abrir las puertas de este deseo a cualquiera
y asumir las consecuencias de este deseo
compartido desde la igualdad.

Asi, los proyectos tratan de generar curiosidad en el
profesorado y el alumnado, provocando el didlogo entre
ellos construir conocimiento en comunidad; en definitiva,
para llegar a saber, saber hacer y saber ser.

La voz de quienes participan se hace -evidente
especialmente cuando se comparte el trabajo
desarrollado. Por ejemplo, en el PIE Almazuela, los
podcasts grabados por profesorado y alumnado permiten
escuchar las reflexiones a las que han llegado en sus
procesos de aprendizaje. Llevar a cabo un programa de
radio implica una toma de decisiones y una convivencia
que va mas alla de la mera transmision de conocimientos.
Profesorado y alumnado hablan, se escuchan y dejan
constancia de sus voces, siendo ambos agentes participes

de un proyecto comun.
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8. CONEXIONESY COLABORACIONES

Vergara (2021, p 41.) insiste en que “el aprendizaje hoy se realiza en red. Aprendemos mejor juntos que en solitario. La
inteligencia colectiva rompe con los modelos de experto (...). Todos aportamos algo y las fuentes de conocimiento son
colaborativas”. En este sentido, los proyectos de innovacion educativa promueven el aprendizaje en comunidad y una
mirada conectada al entorno vivencial del equipo docente y su alumnado.

Para llevar a cabo los proyectos es necesario establecer relacion con agentes e instituciones externos al centro educativo,
como museos, teatros, casas de los periodistas, bibliotecas, centros culturales, universidades, asociaciones y colectivos.
Retomando las palabras de Acaso (2013; p.166):

La mayoria de las veces, las instituciones educativas formales (y muchas de las no formales) estan totalmente
desconectadas del mundo exterior. (...) Debemos tender un puente entre lo que ocurre en el exterior y lo que ocurre en el
espacio pedagogico, y este puente es lo que (...) se llama educacion expandida.

Los proyectos de innovacion pretenden lo que su propio nombre indica, proyectar la educacion, expandir la accion
educativa mas alla de los muros y las vallas de los centros escolares, traspasando fronteras que realmente no existen en
los procesos de ensenanza y aprendizaje.

El PIE Aprendizaje-Servicio: construyendo aprendizaje, transformando el entorno cuenta con la participacion de la
Red Espanola de ApS (REDAPS), lo que ayuda a que las colaboraciones y conexiones generadas en estos proyectos se
consoliden. Desde la propia Red se tejen espacios para compartir experiencias, colaborar en la generacion de ideas y
ampliar la formacion en este campo. Asimismo, se establecen nexos de colaboracion con la Universidad de La Rioja en
la que se desarrolla un Proyecto de Innovacion Docente que gira en torno al ApS y en el que estan integradas varias
de las personas coordinadoras del PIE. De este modo se vertebran espacios de colaboracion sdlidos y sumamente

enriquecedores.

En este video puedes ver como fue la colaboracion
con la Red Planea de Arte y Escuela durante el curso
2021-2022 en La Rioja.
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Enrelacion con el arte, La Rioja es un territorio que forma parte de la Red Planea arte y escuela, siendo agente colaborador
en diferentes proyectos de innovacion. A través de formaciones y kits de recursos con las artes como eje transversal se ha
conectado al profesorado con otros lugares del pais. Por ejemplo, durante el curso 2021-2022 el kit de Paneles Sonoros:
Historias de Vida Musicales puso en contacto al profesorado de esta zona con Talleres Antropoloops de Andalucia.
Compartiendo Escuela del Garabato, Martin Ldpez Lam generd un vinculo con centros educativos de Valencia. En el curso
2022-2023 cuatro centros educativos colaboraron con Concéntrico, Festival de Arquitectura y Diseno de Logrono, lo que
les llevo a trabajar con diferentes estudios de arquitectura de ambito nacional e internacional.

La educacion expandida adquiere mayor recorrido en el caso de los Proyectos de Internacionalizacion Lingiiistica y
Cultural (PILC) donde alumnado y profesorado realizan movilidades que les llevan a conectar con otras realidades y a
convivir en nuevos contextos, lo que generas unas experiencias muy enriquecedoras tanto a nivel personal y educativo

como lingdistico y cultural.

V' Profesorado del PIE La Rioja es nuestra tierra realizando diversas formaciones.
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9. EVALUACION _ gn®

(<.<.<.¥

Referentes compartidos

Los proyectos de innovacion educativa mantienen referentes compartidos en lo que atane a la evaluacion. Estos se

construyen en torno a:

® La concepcion de los procesos de evaluacion como un camino para la mejora tanto en los procesos
formativos como en el propio diseno y desarrollo de los proyectos.

® |Laimplicacion de las personas participantes integrando procesos de autoevaluacion, de heteroevaluacion
por parte de la persona coordinadora y de evaluacion compartida y dialogada.

® |La puesta en juego de una mirada diagnostica que permite determinar cual es el punto de partida, cuales son
las necesidades y qué camino se preveé recorrer.

® La orientacién formativa que permite reconstruir el proceso manteniendo sus elementos valiosos e
introduciendo modificaciones en los aspectos susceptibles de mejora.

® | a perspectiva sumativa, al final del proceso, que remite a una mirada retrospectiva asociada al camino
transitado y a los logros alcanzados.

® | a ubicacion del foco de la evaluacion tanto en los procesos y los resultados formativos, como en la
transferencia a la vida de las aulas y a los procesos de aprendizaje del alumnado.

Fin de ruta: la memoria final

La hoja de ruta se convierte en el documento donde realizar la evaluacion del proyecto una vez se ha llegado al final del
curso escolar. Revisitamos la informacion volcada en la planificacion y pensada en el momento inicial para revisarla y
reflejar el proceso que se ha llevado a cabo finalmente. En este momento cobran especial importancia tres elementos:
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® Recursos empleados: de las necesidades identificadas inicialmente, ;cuales han sido las que realmente han
requerido respuesta? ;Qué hemos invertido en el proyecto?

® Participacion del profesorado: teniendo en cuenta el equipo participante, cual ha sido la implicacién de cada
persona en el proyecto y su valoracion en horas de certificacion?

® Evaluacion y difusion del proyecto: una vez finalizado el proceso, ;como hemos compartido los resultados?
¢Qué impacto ha tenido el proyecto en la comunidad educativa? ;Qué hemos aprendido en este viaje?

De esta manera, la hoja de ruta se emplea como herramienta viva que permite mostrar la planificacion y la ejecucion de
los proyectos, otorgando operatividad y flexibilidad al proceso administrativo.

Ademas, no hay que olvidar que para realizar la evaluacion de los proyectos también se organizan reuniones de equipo
donde todas las personas pueden poner en comun la trayectoria realizada a lo largo del proceso y los aprendizajes que
se han favorecido.

Certificacion del profesorado por participacion en proyectos de innovacion educativa

La participacion en proyectos de innovacion educativa de cada participante tiene un reconocimiento en horas dependiendo
de la implicacion de cada docente. Estos proyectos proponen diferentes retos que buscan expandir y conectar la labor
educativa del docente mas alla del aula, lo que implica una mayor dedicacion y esfuerzo al realizar un trabajo en equipo.
Participar en un PIE supone desbordar el trabajo docente a nivel individual y realizar una labor educativa mas expandida,
desde lo colectivo, con un mayor alcance eimpacto en la comunidad. El profesorado que participa en este tipo de proyectos
ha de dedicar horas fuera del horario lectivo a cuestiones como:

® Coordinacion docente para intervenir en el aula con proyectos transversales bien distribuidos y planificados.
® Diagnostico de necesidades espaciales y materiales.

® Organizacion de talleres para alumnado y actividades formativas para el profesorado.

® Conexion con otros agentes.

® Toma de decisiones colegiada sobre las acciones a desarrollar en el proyecto.

® Documentacion del proceso (administrativo y difusion).
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Una de las funciones que la coordinacion de los Proyectos de Innovacion Educativa desarrolla es la valoracion de las
horas con las que certificara cada docente participante en el proyecto. En ocasiones, esta labor es ardua y compleja, por
ello, para facilitar el trabajo de la coordinacidn, en este apartado se presenta una lista de comprobacion con descriptores
para asignar las horas de certificacion en funcion del desempefio de cada participante en el proyecto. Es recomendable
que el resultado obtenido sea contrastado con algiin miembro del equipo directivo del centro.

Se contemplan tres escenarios:

1. Perdida del derecho a certificacion:

O Causar baja en el proyecto.

(O Haber permanecido menos de tres meses consecutivos en el proyecto.

(O Haber implementado el proyecto con errores graves que impacten negativamente en el alumnado.
(O No haber contribuido al desarrollo de sus funciones, generando incluso problemas de comunicacion,

conflictos, retrasos en los plazos o similares.
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2. Certificacion entre 8 y 40 horas:

(O Desarrollar el proyecto con su alumnado de acuerdo con los objetivos planteados y con un alto nivel de
implicacion e interés en el aula.
O Asistir a las reuniones de coordinacion con puntualidad y compromiso.
(O Contribuir activamente en las reuniones aportando ideas que faciliten el avance en el proyecto, posibles
talleres, materiales y/o formaciones a realizar.
(O Asumir el liderazgo de comisiones de trabajo o funciones como:
- Solicitar espacios para realizar el proyecto (eventos, exposiciones, conciertos).
- Organizar talleres en el centro para el alumnado.
- Organizar la logistica y compra de materiales para el desarrollo del proyecto.
(O Encargarse de la difusion del proyecto: redes sociales, pagina web, prensa.
O Asistir a formaciones en cascada organizadas en su centro.
O Asistir a formaciones relacionadas con el proyecto como cursos, jornadas o visitas a centros con proyectos
similares.
O Contribuir al desarrollo de la memoria en tiempo y plazos.
O Realizar un seguimiento del proyecto adecuado, comunicandose con la coordinacion, lideres de comisiones,
en su caso, y resto del equipo, a través de los canales pactados.
O Facilitar la cohesion de equipo, la comunicacién fluida y eficaz, evitando problemas y resolviendo conflictos

con proactividad.

3. Certificacion entre 40y 60 horas:

(O Desempeiar la coordinacion del proyecto.

(O Desempefiar la co-coordinacion del proyecto.

O Realizar la funcion de comisariado de exposicion final del proyecto de todo el centro.
O Realizar la funcion de dirigir un evento o actuacion final del proyecto de todo el centro.

O Impartir formacion en cascada.

Para poder obtener esta certificacion, la formacion en cascada debera:
O Desarrollar y ampliar la tematica del PIE para el profesorado de su centro.
(O Exponer los conocimientos adquiridos en formaciones desarrolladas o asociadas para este PIE.
O Realizarse formaciones para grupos de docentes participantes en el PIE.
O Desarrollar y ampliar la tematica del PIE para el profesorado de su centro.

(O Exponer los conocimientos adquiridos en formaciones desarrolladas o asociadas para este PIE.
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Asi, se pretenden clarificar las funciones y responsabilidades de cada docente, teniendo como premisa la busqueda de la
armonia del trabajo cooperativo y colaborativo que se debe realizar en cada uno de los proyectos de innovacion educativa.

De modo general, de acuerdo con cada una de las convocatorias especificas de los Proyectos de Innovacion Educativa, la
Comision de Seleccion, Seguimiento y Evaluacion propondra la expedicion de certificaciones a las personas participantes
que sera de un maximo de 40 horas de formacion permanente teniendo en cuenta la valoracion de la coordinacion y
datos del proyecto, estando ambos documentos incluidos en la memoria final del proyecto. Por otro lado, las personas
coordinadoras podran certificar hasta un maximo de 60 horas. Asimismo, podra obtener hasta un maximo de 60 horas
cada docente participante que realice formacion en cascada o asuma responsabilidades en la coordinacion con funciones
como el comisariado de exposiciones o la direccion escénica de un proyecto que involucre a todo centro.

Evaluaciony escucha

EL CRIE escucha al profesorado participante en los proyectos de innovacion educativa con la finalidad de mejorar y adaptar
la formacion y los proyectos a las necesidades de los centros educativos, profesorado, alumnado y familias.

En este contexto, las personas participantes dan respuesta a un cuestionario anual desde el que muestran su perspectiva
en relacion con:

® | a satisfaccion de expectativas en relacion con las actividades de formacion asociadas a los proyectos.
® Lavaloracion de la accion del CRIE en los diferentes ambitos en los que realiza su labor.

® | a cantidad, diversidad y calidad en la oferta formativa.

® |as mejoras observadas en la formacion del profesorado y elementos susceptibles de mejora.

® |as futuras lineas de formacion.

® |as referencias en la tipologia y tiempo de duracion de las actividades de formacion.

® L a disponibilidad para impartir actividades formativas.

® |a eficiencia en la actuacion de las personas coordinadoras.

En el curso 21/22 se obtuvo informacion relevante tanto a partir de datos cuantitativos como de los de indole cualitativa.
Elinforme abrio vias para la mejora de la accion formativa del CRIE.

En el curso escolar 22/23 se obtuvieron 949 respuestas por parte del profesorado en lo referido a formacion e innovacion.
Los resultados y las conclusiones obtenidas son especialmente relevantes para la evaluacion de los servicios del CRIE y de
las asesorias, asi como para mantener los aspectos positivos e introducir mejoras en cada PIE.
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Aparte de formularios y cuestionarios, también se recurre al didlogo y los grupos de discusion para valorar las actuaciones
formativas del CRIE de manera mas cualitativa. Asi, todos los anos, en reuniones de coordinacion de proyecto con las
coordinaciones y en grupos de discusion de diferentes especialidades, profesorado y equipo de asesoria dialogan cara
a cara para poner en comun opiniones y experiencias sobre la formacion ofrecida. De esta manera se busca obtener un
feedback directo del profesorado para atender sus necesidades formativas y sus intereses profesionales.

La evaluacion es un momento para reflexionar sobre el recorrido realizado, ofreciendo una oportunidad también al CRIE
de valorar su propia hoja de ruta, identificando las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas relacionadas con la

formacion y la innovacion en La Rioja.

Figura 2.

Valoracion de los proyectos de innovacion educativa por parte de las personas
participantes (curso 2021/2022).

Valoracion de los Proyectos de Innovacion Educativa

Litilidad para la consecudon de Los objetivos del
proyeco
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Coordinacion del proyecto _
Eficiendade las reuni ones -
Aprovechamiento de & d otadion ecandmica _
T e )

Funcionamiento del proyectoen tu centro

ESTUDIO: en este enlace se publican los estudios
que recogen la evaluacion de la formacion del
profesorado de La Rioja organizada por el CRIE
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10. PLAN DE DIFUSION

Es aconsejable que los Proyectos de Innovacion puedan compartirse entre la comunidad educativa, haciendo conocedores
de los proyectos a todo el personal que es participe de la innovacion, pero en especial a docentes, familias, alumnado,
entidades colaboradoras, ayuntamientos, asociaciones y entorno del centro educativo. Asi, se aconseja la difusion de los
proyectos de innovacion en redes sociales, revistas de los centros educativos, carteleria y pagina web, para que, ademas,
puedan ser visibles los proyectos para el resto del profesorado de La Rioja e incluso del propio centro.

Ademas, se busca que la difusion llegue mas alla para visibilizar el trabajo que se realiza en el sector educativo, poniéndolo
en valor en la sociedad. Se anima a quienes coordinan los diferentes proyectos a establecer contacto con medios de
comunicacion, contando con el apoyo del equipo directivo e ideando una estrategia de comunicacion. Esta funcion puede
ser delegada a alguno de los participantes. Es especialmente relevante en proyectos como Almazuela 2.0 que se centra
enradio, television y prensa. De este modo se anima a etiquetar a las cuentas de @educarioja y utilizar el hashtag #CRIE.

En la labor de difusion es esencial contar con un plan de comunicacion, lo que implica trabajar en una identidad visual
corporativa y en estilos de comunicacion comunes. En este sentido, todos los proyectos de innovacion educativas llevan
asociada una imagen propia y diferentes hashtags en redes sociales: #almazuela, #pieaps, #tirardelalengua, #COVIDA.
En las reuniones de coordinaciony canales de comunicacion de los proyectos se inciden en estos aspectos sobre la difusion.
Desde el CRIE se ha tratado de cuidar la comunicacion de los proyectos, acercando la identidad de los mismos a través
de unas formas y formatos mas cercanos y amables, contando también con el apoyo de profesionales del diseio grafico.

La comunicacion es, precisamente, un sistema para compartir con un grupo de personas
a las que dirigir un mensaje. Y esto es lo que en el fondo es el diseno institucional, una manera
de hacer llegar un mensaje, un concepto, una declaracion de intenciones al resto de la poblacion
(Palau y Gea, 2015; p.11).

El Centro Riojano de Innovacion Educativa cuenta con Cresencia en redes sociales @educarioja #CRIE y con recursos
graficos realizados para cada proyecto de innovacion, como logos, roll-ups, carteleria y guias, como se puede ver en cada
uno de los ellos.

Como destaca Trujillo (2023; p.30):
Un proyecto de aprendizaje no deber ser una actividad discreta. La difusion es una parte

esencial del proyecto porque, ademas de poder constituir una actividad de aprendizaje de mucho
valor (...), también es una fuente de motivacion para la realizacion de futuros proyectos.
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Diferentes medios de comunicacion se hacen eco cada afno de la contribucion que realizan estos proyectos a la educacion
del alumnado, también de modo transversal, a la cultura, la musica, deporte o tecnologia. Es habitual, la repercusion
de los proyectos en medios de comunicacion digitales de La Rioja (Rioja2, Nuevecuatrouno, larioja.com), medios de
television (La 7 television) y diferentes cadenas de radio (Cadena Ser, Onda Cero). Es especialmente destacable la difusion

que realiza el propio alumnado mediante podcast y canales de Youtube. o

Formacion sobre recursos digitales y pensamiento computacional.
Sala Capilla de la Consejeria de Educacion. Enero de 2023.
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Documentacion de viajes
iInnovadores

Participantes, hojas de ruta de
proyectos y presencia en medios.
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HOJA DE RUTA
DEL PROYECTO

Elaborar, desarollar y evaluar un proyecto de Aprendizaje-Servicio que
pretende dar respuesta a una necesidad social: crear espacios ludicos Herramientas
M ETA inclusivos en contexto extraescolar que implique al alumnado y a sus
familias. Whatsapp.
Grupo en Tear
Tablon del PIE

CRONOGRAMA Primer miércoles de mes de 14 a 15h. ‘
D E TRABAJ 0 Evaluacion: mayo.

CRIE: inicial.

CONEXIONES Y
COLABORACIONES

Ayuntamiento de la localidad.

Centro de Coordinacion de Servicios Sociales Comunitarios de Rioja Alta.

EVALUACION

Evaluaciones CRIE: sesiones, inicial...
Reunion trimestral para el proceso.
Formulario final con los agentes implicac
entidades aliadas y familias destinatarias



ORGANIZACION DEL

EQUIPO FORMACION

intas de coordinacién:  Responsables de comisiones: Curso de iniciacion y profundizacion en ApS. -
Curso Aps en Educacion Fisica. .‘

5. Difusion (2): Ana Hermida. Pildora formativa en el centro para el acompafiamiento.

Teams. Talleres extraescolares (4): Eloy Osés. Formacion en cascada por personas participantes en curso

2L PIE en la sala de profes.  Materiales (2): Susana Tahini. de profundizacion.
Relacion asociaciones (4).

RECURSOSY TALLERES
N E C ESI DAD ES Talleres sobre juego cooperativo y juegos de de diferentes

culturas con la coimplicacion del profesorado, de personas
procedentes de diferentes paises y de entidades aliadas.

Materiales para la practica lidica. 350. Alumnado (As) Profesorado (Ps) 3
Biblioteca de centro 150. e
Presupuesto: 500 euros. Grupos de 1°ESO: 125.  Todas las tutorias.

2°ESO - 2 grupos - 45.  Equipo de atencion a la diversidad.
EES
Inglés.

PARTICIPANTES €1

PLAN DE DIFUSION

o

-

g .(, ‘
Pagina web del Centro. I ﬁ
Redes sociales: |G, FB. —
Comunicaciom familias por Racima y email.
Medios de comunicacion local: radio, tv, prensa.
licados: profesorado, alumnado, Congresos, jornadas, investigacion.
arias.

G,
X,
L\

K




HOJA DE RUTA
DEL PROYECTO

#COVIDA

PROCESOS ARTISTICOS

Realizar un evento en mayo con un espectaculo de danza y audiovisuales

que implique a 1°Bach y, 4°E y 2°E. Herramientas
M ETA Procesos de reflexion sobre el cuerpo desde una perspectiva de salud y

cultura; disefio y desarrollo de coreografia y escena, comunicacion del evento Cronograma.

y muestra final de resultados. Grupo en Tear

Conocer el cuerpo es cultura y ponerlo en movimiento es salud y arte al Tablon del PIE

mismo tiempo.

Una reunion mensual los lunes de 17 a 19h de todo
el quipo en la sala de profes.

CRO N OG RAMA Fechas previstas: 12/12.16/01,20/02, 20/03,

24/04,22/05y19/06.

DETRABAJO oo erers REC!
NEC

Diseno y desarollo: febrero a abril.
27/04 revison de bocetos
y 26/06 muestra final.

Descripcion:
Materiales para el mont:

CONEXIONES Y Srplgs
COLABORACIONES Talleres: 350%.

Impresiones graficas par
Presupuesto aproximac

[
2
| I
Ayuntamiento - apoyo en la organizacion del evento final.
Museo de La Rioja - muestra de producciones audiovisuales y fotograficas.
CEIP La Rioja - publico invitado al evento.
Red Planea - participacion en encuentro estatal y conexion con centros en Valencia.

EVALUACION —

Evaluacion interna del desarrollo del PIE
Cuestionarios del CRIE: formulario inicial
Valoracion en claustros y consejo escolar
Valoracion del proyecto por parte del alu
y sesiones de autoevaluacion en el proce



Cascada:
- Luis Miguel Ezquerra (Danza, cuerpo y escena). 4 horas. Todo el profesorado del PIE.
Segunda quincena de febrero.

0 I tGAI 1 IZAC I () r I I 'E L : Rubén.Mart’inez (Canvay principios de disefio grafico. 3 horas. Profesorado de 2° ESO
EQ U I PO para difusion. Marzo.
! D)

Responga.bles de comisiones: 00
Cursos CRIE: ACBP inicial. Arte y eduacion. L = )

Difusion (8): Jests Milagro. Necesidad de formaci6n sobre espacios educativos .‘
Espacio (3): Ruth Cenea. desde una perspectiva participativa.

:ntas de coordinacion:

ma.
Teams. Escenografia (5): Ana Garcia. £

s PIE en la sala de profes.  1alleres (3): David Uzuriaga. FO RMACI 0 N
Materiales (3): Alba Beristain.
Conexiones (4): Rosa Villar.

TALLERES

Danza contemporanea con Samuel Retortillo - 4E y 2E - 2 sesiones en marzo y abril.
Edicion de video y creacion de audiovisuales con David Garcia - 1B - 1 sesion en marzo.
:CU RSOS Y Campanas publicitarias y RRSS con La Casa de los Periodistas - 4E - 2 sesiones en marzo.

:CESIDADES

Profesorado (Ps)

Alumnado (As)

4

10ntaje de la escenografia, iluminacion y sonido - 200%€.
‘a crear espacios flexibles de reflexion y trabajo en
onas de transito y lugares de descanso - 750%€.

1B-5grupos - 134 As.  Msica: 2

4E - 2 grupos - 52 As. EFEZ

2E - 2 grupos - 55 As. Dibujo y CAU: 6
Inglés: 5
Lengua: 5

s para la difusion y notas de prensa: 200€. FO/BIO: 4

imado =1500€

PARTICIPANTES €1

i PLAN DE DIFUSION

Jesus Milagro responsable de medios en colaboracion con José Antonio Lopez,
que en 4E coordina al alumnado que va a realizar la difusion en el centro educativo
y en el barrio, disenan el plan.

- Nota de prensa en abril.

- Publicacion de reels en RRSS y comunicacion a familias por Racima.

- Entrevista en Radio Rioja en marzo y CEIP Rioja PIE Almazuela en mayo.

- Pegada de carteles en el barrio y entrega de folletos en el barrio en mayo.

LPIE en el centro en las reuniones enero, marzo y mayo.

licial y final.

colar: impacto del proyecto en el barrio y comunidad educativa.
3l alumnado participante: sesiones de cierre con alumnado
)roceso.



Centro

CEE Marqués de Vallejo

Almazuela | #COVIDA

CEIP Quintiliano

LaRiojaes
nuestra tierra

Expediciones | PILC | CEHS | Aps

pedagdgicas

CEIP Ana Maria Matute

Tirar de
laLengua

Avanz@Tic

CEIP Angel Olivan

CEIP Antonio Delgado Calvete

CEIP Aurelio Prudencio

CEIP Beato Jerénimo Hermosilla

CEIP Breton de los Herreros

CEIP Caballero de la Rosa

CEIP Casalarreina

CEIP Doctor Castroviejo

CEIP Don Eladio del Campo iﬁiguez

CEIP Eduardo Gonzalez Gallarza (Lardero)

CEIP Eduardo Gonzdlez Gallarza (R. de Soto)

CEIP EL Arco

CEIP Escultor Vicente Ochoa

CEIP General Espartero

CEIP Gonzalo de Berceo

CEIP Gonzalo de Berceo (Logrono)

CEIP Gregoria Artacho

CEIP José Ortega Valderrama

CEIP La Estacion

CEIP La Guindalera

CEIP Madre de Dios

CEIP Miguel Angel Séinz

CEIP Milenario de la Lengua Castellana

CEIP Navarrete El Mudo

CEIP Obispo Blanco Najera

CEIP Obispo Ezequiel Moreno

CEIP Saenz de Tejada

CEIP San Felices de Bilibio

CEIP San Fernando

CEIP San Lorenzo

CEIP San Pelayo

CEIP San Pio X

CEIP San Prudencio

CEIP Sancho Il EL Mayor

CEIP Siete Infantes de Lara

CEIP Varia

CEIP Vélez de Guevara

CEIP Villa Patro

CEIP Vuelo Madrid-Manila

CEIP Cervantes

CEIP Dona Avelina Cortazar

CEIP Duquesa de la Victoria

CEIP Las Gaunas

CEO Villa de Autol

CEPA Plus Ultra

CIPFP Camino de Santiago

Conservatorio E. de Musica de Calahorra

Conservatorio E. de Misica de Haro

Conservatorio Prof. de MUssica. Eliseo Pinedo|

CPC Alcaste

CPC Divino Maestro

CPCEscolapias Sotillo




Centro

CPC Inmaculado Corazon de Maria

Almazuela | #COVIDA | LaRiojaes

nuestra tierra

CPCLa Milagrosa

Expediciones | PILC | CEHS | Aps

pedagdgicas

CPCLa Salle - EL Pilar

Tirar de
laLengua

Avanz@Tic

CPC Los Boscos

CPC Nuestra Senora de la Piedad

CPC Nuestra Sefora de la Vega

CPC Nuestra Senora del Buen Consejo

CPC Nuestra Senora del Sagrario

CPCPurisima Concepddny StaMariaMicaela

CPC Sagrado Corazon

CPC Sagrado Corazon de Jesus

CPC San Agustin

CPC San Andrés

CPC Santa Maria

CPC Santa Teresa

CRA Alhama

CRA Alto Cidacos

CRA Cameros Nuevo

CRA Cuenca del Najerilla

CRA Entrevalles

CRA Entrevinas

CRA Las Cuatro Villas

CRA Moncalvillo

CRA Valle del Linares

CRA Valle Oja-Tiron

CRA Vista la Hez

EscuelaS. de Disefo de La Rioja (ESDIR)

|ES Batalla de Clavijo

IES Celso Diaz

IES Ciudad de Haro

IES Comercio

IES Duques de Najera

IES Escultor Daniel

IES Esteban Manuel Villegas

IES Francisco Tomas y Valiente

IES Gonzalo de Berceo

IES Hermanos D'Elhuyar

IES Inventor Cosme Garcia

IES La Laboral

IES Marco Fabio Quintiliano

IES Praxedes Mateo Sagasta

IES Rey Don Garcia

IES Tomas Mingot

IES Valle del Cidacos

[ES Valle del Oja

IES Virgen de Vico

Secc. Aldeanuevade Ebro - Gonzalo de Berceo

Secc. Bafos de Rio Tobia - Rey Don Garcia

Secc. Ezcaray - Valle del Oja

Secc. Rincon de Soto - Gonzalo de Berceo

SIES Secc. Villamediana de Iregua - Comerdio

Total

28 9 13

18

65




Trece colegios participan en
‘La Rioja es Nuestra Tierra’

Los periodistas del futuro estan en el Sancho

Desde hace tres anos, el colegio cuenta con un podcast en el que participan
alumnos de todos los cursos de Primaria y que se puede escuchar de forma 'on line'
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Formacion a medida parala
docencia del futuro en La Rioja
rural

El sonido marca nuestras
vidas
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Seccion 05. Documentacion de viajes innovadores. ‘

Escucha la entrevista en la Cadena Ser sobre el
proyecto #COVIDA: procesos artisticos en el IES
Manuel Bartolomé Cossio de Haro.

B

Arte joven en el Torredn de
Haro

Cultura. Alumnos del IES Bartolomé Cossio exponen en 13 sala jarrera
creaciones del proyecto COVIDA, realizado este curso con el cuerpo
como eje principal

o+
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