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PROLOGO

El siglo XXI plantea una serie de desafios que incumben al sistema educativo de nuestro pais. A pesar de
partir de una situacién de desventaja, Espafia ha experimentado un gran avance educativo en el dltimo medio
siglo. Solo hemos de tener presente que fue en el curso 1984 — 1985 cuando se consumo la escolarizacién

de nifias y nifios hasta los 14 afios, y en el curso 1995 — 1996 se hizo lo propio con la escolarizacion a los 16
afios. De tal manera que, solo a finales del siglo XX, Espafia conseguia alcanzar unos indicadores plenamente
homologables con paises de nuestro entorno. El Ministerio de Educacion y Formacion Profesional ha asumido
el objetivo compartido en la Unién Europea de mejorar los resultados en los indicadores clave para alcanzar
el éxito educativo de todo el alumnado.

Alguno de ellos no solo debe ser abordado desde la educacién, como es el caso del Abandono Escolar
Temprano, elemento en el que Espafia aun estd lejos del objetivo medio del 10% fijado para la Unidn
Europea, a pesar de la gran mejoria experimentada en la Ultima década, 12 puntos, que nos ha permitido
alcanzar en 2020 un 16%.Desde el sistema educativo podemos incidir en aquellos factores que influyen o,
incluso, constituyen claros predictores del Abandono Escolar Temprano, como es el caso de la repeticidon o de
la segregacién escolar.

La tasa de repeticidn viene generada por el propio sistema educativo: el curriculo, la evaluacién vy la
promocion. Contamos con un alto nimero de repetidores y esta tasa es francamente mejorable, que se debe
afrontar reforzando y haciendo mas significativos los aprendizajes.

Finalmente, debemos mencionar la segregacion escolar como barrera que debemos superar para conseguir
el éxito educativo de todo el alumnado. La escuela ha de ser un reflejo de la sociedad en la que se ubica, es
decir, plural y con distintas necesidades, poniendo el énfasis en la atencion a los mas vulnerables.

El Ministerio de Educacién y Formacién Profesional, tal y como se estipula en la LOMLOE, esta poniendo
en marcha distintas reformas educativas y programas para afrontar estos retos, todos ellos presididos
por los principios de inclusion, equidad y no segregacion. Buen ejemplo de esta actividad es el Programa
para la Orientacion, Avance y Enriquecimiento educativo PROA+, incluido en el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, dirigido a apoyar a los centros educativos sostenidos con fondos publicos
gue presentan una mayor proporcion de alumnado vulnerable. Esperamos y deseamos que esta, y otras
iniciativas del Ministerio, cuente con el apoyo de toda la sociedad, lo que sera garantia segura de éxito.

Alejandro Tiana Ferrer
Secretario de Estado de Educacion
Ministerio de Educacién y Formacién Profesional

ESPANA
El PUEDE.
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PRESENTACION

La mejora del éxito educativo de todo el alumnado y la reduccién del abandono educativo temprano son
politicas clave del Ministerio de Educacion y Formacién Profesional. Las consecuencias que el abandono
educativo temprano tiene en la vida de los ciudadanos son demasiado importantes como para no dedicarles
la debida atencion. Las multiples implicaciones personales, sociales y econémicas de este fenédmeno,

asi como el marco descentralizado en el que se aplican las politicas educativas, ha exigido el disefio de
programas de mejora significativa.

El Programa para la Orientacion, Avance y Enriguecimiento Educativo PROA+ se plantea con caracter
plurianual, 2021-2024. Tiene como eje fundamental el refuerzo institucional, especialmente de la capacidad
formativa y de transformacién de los centros, sobre todo, de los que presentan mayor complejidad educativa.
Se desarrolla a través de mecanismos de cooperacién entre el Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional y las Comunidades Autdonomas, con la finalidad de mejorar los resultados escolares de todo el
alumnado, especialmente de los mas vulnerables, e incrementar el porcentaje de alumnado que permanece
en el sistema educativo. Estd en consonancia con politicas autondmicas de lucha contra la brecha digital

y promocién del éxito escolar, ademas de con politicas sociales y de infancia que neutralizan los efectos
limitadores y excluyentes de la pobreza infantil en las oportunidades educativas de infancia y adolescencia.

Pretende hacer visible y actuar, especialmente, sobre una parte del alumnado en riesgo de fracaso escolar,
en todos aquellos campos que se consideran esenciales para que aumenten sus expectativas de éxito. Estas
actuaciones han de implicar a la globalidad del centro y ser abordadas desde una perspectiva inclusiva, para
que la visibilizacién y actuacién equitativa sobre determinados colectivos de estudiantes mejore el clima
escolar y cambie las expectativas sobre el futuro escolar de todo el alumnado.

El Programa PROA+ se estructura en torno a cinco lineas estratégicas, inspiradas por los principios
pedagdgicos PROA+, sobre las que los centros tendran que focalizar sus actividades palanca en un Plan de
mejora. Todas las actividades palanca que permitan actuar en los ambitos derivados de estas lineas estaran
reunidas en un catalogo.

Este Catdlogo de actividades palanca PROA+ para el curso 2021-2022 que les presentamos incluye todas las
actividades que pueden ser aplicadas en este curso escolar. Recoge, sistematiza y explica mas de cuarenta
actividades palanca, que tienen en comun el objetivo de inducir cambios transformadores a través de su
actuacion directa en elementos relevantes del centro educativo. Por tanto, inciden en las necesidades

de mejora pedagdgica u organizativa en beneficio de los aprendizajes del alumnado, especialmente del
vulnerable.

Las actividades palanca, en el marco de los planes estratégicos de mejora, conforman un nucleo muy
importante del programa PROA+. Lo dotan de entidad por su capacidad practica de generar un efecto
multiplicador y de actuar de catalizador de procesos de mejora que, de otra manera, tardarian mucho mas
tiempo en mostrarse.

Aungue la expresion de los problemas sea parecida en todos los centros educativos, las diferentes
circunstancias en las que se desarrollan nos obligan a adoptar enfoques diferenciados a la hora de
abordarlos. Por ello las herramientas que se utilicen deben ser variadas y dotadas de flexibilidad para que
los centros, en uso de su autonomia, puedan afrontar contextos geograficos, culturales y sociales distintos.
En este sentido, el Catadlogo de actividades palanca PROA+ incluye aportaciones, planteamientos y posibles
soluciones emanadas de todas las Comunidades Autdonomas y de las ciudades de Ceuta y Melilla.

ESPANA
El PUEDE.
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Todas estas aportaciones han tenido un objetivo comun, el desarrollo de los principios pedagdgicos de

la LOMLOE, pero planteadas desde una experiencia real de algunos de sus profesionales en un territorio
determinado y un contexto social y cultural especifico. Esta multiplicidad de puntos de vista y propuestas
de actuacion es el resultado de un trabajo colaborativo, en el que todos los participantes han adaptado
una particular focalizacion de un problema, y su solucién, a la consecucién de unos objetivos comunes y
compartidos.

Si algo debe ser puesto de relieve en este Catalogo de actividades palanca PROA+ es que es el resultado
del esfuerzo y trabajo coordinado de todas las administraciones educativas de nuestro pais: Ministerio de
Educaciéon y Formacion Profesional, Comunidades Auténomas y las Direcciones Provinciales de Ceuta y
Melilla. La seleccién de actuaciones se ha desarrollado a lo largo de 12 meses en los que se han mantenido
multiples reuniones. Todos y cada uno de los autores de este catdlogo han puesto su grano de arena para
construir las bases que sustenten la consecucion del éxito educativo de todo el alumnado. Las actividades
palanca se aplicaran, evaluaran y mejoraran en un proceso de mejora continua cooperativo.

El Catdlogo de actividades palanca PROA+ Curso 2021- 2022, junto con los Acuerdos en formato contrato—
programa y los Planes estratégicos de mejora, constituye el corazén del Programa para la Orientacion, Avance
y Enriguecimiento educativo. Desde el Ministerio de Educacion y Formacion Profesional somos plenamente
conscientes de que debemos trabajar intensamente para superar los resultados de programas anteriores e
implementar cambios que mejoren el sistema educativo.

La herramienta que ponemos en sus manos contribuird, sin duda alguna, a la consecucién de este logro.
Tenemos la certeza de que en breve espacio de tiempo sera considerada como referencia necesaria en
la implementacion de este programa educativo que busca la mejora de la equidad, la inclusién y el éxito
educativo. Deseamos que su lectura y aplicacion les resulte Gtil y enriquecedora.

Maria Dolores Lopez Sanz
Directora General de Evaluacion y Cooperacion Territorial
Ministerio de Educacién y Formacién Profesional
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Marta del Campo, directora de escuela-Instituto

Comunitat Valenciana

Conselleria d’Educacio, Cultura i Esport

Direccid d’Innovacié Educativa i Ordenacio

Josep Mascarell Roca, subdirector general de Innovacién y Calidad Educativa

Carlos Sdnchez Heras, subdirector general de Formacién del Profesorado

Dagmar Gavarrell Artés, asesora técnica docente de la Subdireccién General de Formacion del
Profesorado

Concepcion Barceld Lopez, asesora técnica docente de la Subdireccién General de Formacion del Profesorado

Comunidad Autonoma de Extremadura

Consejeria de Educacién y Empleo

Direccion General de Innovacion e Inclusion Educativa

José Vadillo Gomez, jefe de servicio de programas educativos y atencion a la diversidad
Pilar Guisado Orantos, asesora técnica docente

Javier Pérez Jiménez, asesor técnico docente

David Reyes Pastor, asesor técnico docente

Antonia Monjo Calderén, asesora técnica docente

Comunidad Auténoma de Galicia

Conselleria de Cultura, Educacion e Universidade

Sudirecciéon Xeral de Innovacion, Orientacién y Formacién de Recursos Humanos

Ana Maria Alzate Rodriguez, jefa de servicio

M.2 del Carmen Bafia Rial, asesora de programas educativos en el Servicio de Inclusién Orientacion y
Convivencia

Eva Formoso Fernandez, asesora de programas educativos en el Servicio de Inclusién Orientacion y
Convivencia

Comunidad de Madrid

Consejeria de Educacién, Universidades, Ciencia y Portavocia

Direccion General de Educacion Secundaria, Formacion Profesional y Ensefianzas de Régimen
Especial

Juana Bella Marcelo Contreras, técnica de apoyo

Juan José Escandell Cucarella, jefe de servicio de Programas Operativos del Fondo Social Europeo
Direccion General de Infantil, Primaria y Especial

Javier del Moral Rodriguez, jefe de servicio de Ordenacién Académica de Infantil y Primaria
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Comunidad Auténoma de la Region de Murcia

Consejeria de Educacion y Cultura

Direccion General de Evaluacién Educativa y Formacion Profesional

Inmaculada Moreno Candel, subdirectora general de Evaluacién Educativa y Ordenacion Académica
Francisco Escudero Pinar, jefe de servicio de Evaluacién y Calidad Educativa

Comunidad Foral de Navarra

Consejeria de Educacion

Direccion General de Educacién

M2 José Cortés ltarte, directora del Servicio de Inclusién, Igualdad y Convivencia
Cristébal Aliaga Retabe, jefe de Seccién de Inclusién

Idoia Carricas Garcia de la Vega, jefa de Negociado de Proyectos de Inclusion

Comunidad Auténoma de La Rioja

Consejeria de Educacion, Cultura, Deporte y Participacién Educativa

Direccién General de Innovacion Educativa

Nerea Sdez de Urturi Lépez, jefa del Servicio de Diversidad, Convivencia y Participacién Educativa

Comunidad Auténoma del Pais Vasco
Itxaso Etxebarri Idirin
José Manuel Vazquez

Ciudad Autonoma de Ceuta

Ministerio de Educacién y Formacién Profesional

Direccidn Provincial de Ceuta

Maria José Ferndndez Maqueira, jefa de la Unidad de Programas

Ciudad Autonoma de Melilla

Ministerio de Educacién y Formacién Profesional

Direccién Provincial de Melilla

Marivi Menchacatorre Ruiz, jefa de la Unidad de Programas
Antonia Garcia Cabrera, asesora técnica docente

Antonio Guevara Martinez, inspector de Educacién

Equipo de apoyo externo
Han coordinado el contenido de la publicacién y elaborado el apartado 2.

Carlos Arrieta Anton, director de instituto, maestro y profesor de Lengua castellanay literatura
Eugeni Garcia Alegre, investigador CRES-UPF, coordinador

Maria José Oviedo Macias, directora de centro de educacién infantil y primaria y de centro de
formacién del profesorado, y maestra de PT, Al y El

Autores de las actividades palanca

Clara Alonso Lépez (Comunidad de Madrid)
Maestra. Jefa de estudios de CEIP

Amaia Agreda Redondo (Comunidad Foral de Navarrra)



Directora de CEIP. Maestra de Educacién Infantil

Aina Amengual Rigo (Comunidad Autdonoma de les llles Balears)
Directora de Convivexit. Coordinadora de convivencia a l'institut

Carlos Arrieta Antdn (Comunidad de Madrid)
Maestro y profesor de Lengua Castellana y Literatura. Jefe de estudios y director de IES

Sergio Balbuena Teruel (Ciudad Auténoma de Melilla)
Maestro. Jefe de estudios y director

Carmen Bafia Rial (Comunidad Auténoma de Galicia)
Asesora de programas educativos en el Servicio de Inclusién Orientacion y Convivencia.
Maestra, especialidades: Primaria y Educacién Infantil. Secretaria

Concepcion Barceld Lépez (Comunitat Valenciana)
Asesora de la Subdireccion General de Formacién del Profesorado. Maestra, especialidades Educacién Infantil
y Primaria. Coordinadora de formacién. Asesora del CEFIRE especifico de Educacion Inclusiva

Alex Boix del Olmo (Comunitat Valenciana)

Asesor técnico docente en la Direccion General de Inclusién Educativa, en la seccién de Igualdad, Convivencia
y Compensacion de Desigualdades. Profesor de Secundaria, especialidad Intervencién Sociocomunitaria. Jefe
de estudios

Clara Cardona Gonzélez (Comunidad de Madrid)
Asesora en la Direccion General de Educacion Secundaria. Maestra de Educacidon Primaria

Alberto Carmona Pérez (Comunidad Auténoma de Castilla- La Mancha)
Orientador en IES. Profesor de secundaria, especialidad de Orientacién educativa
Jefe departamento

Luisa Maria Carpio Rodriguez (Comunidad Auténoma de Cantabria)
Inspectora. Profesora de Secundaria, especialidad Inglés. Jefa de estudios y secretaria

Idoia Carricas Garcia de la Vega (Comunidad Foral de Navarra)
Jefa de Negociado de Proyectos de Inclusion. Maestra de Educacion Infantil

Miguel Angel Castan Belio (Comunidad Auténoma de Aragdn)
Inspector en el Servicio Provincia de Educacién, Cultura y Deporte de Zaragoza. Jefe del Distrito 1. Director

Maria Teresa Coca Moreno (Comunidad Autonoma de Andalucia)
Asesora técnica del drea de Compensacién Educativa. Maestra, especialidades Educacion Primaria y
Pedagogia terapeutica. Jefa de Estudios

Alfonso Cortés Alegre (Comunidad Autonoma de Aragon)
Maestro. Director de centro de formacién del profesorado

Maria José Cortés Itarte (Comunidad Foral de Navarra)

Directora del Servicio de Inclusién, Igualdad y Convivencia. Maestra de Educaicdn Primaria y Pedagogia
Terapéutica.
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José Gregorio Cruz Hernandez (Comunidad Auténoma de Canarias)

Técnico del Area de Perfeccionamiento del Profesorado, Direccién General de Ordenacién, Innovacién y
Calidad, Consejeria de Educacién, Universidades, Cultura y Deportes del Gobierno de Canarias. Profesor de
Ensefianza Secundaria, especialidad Matematicas

Fausto Diaz de Prado (Comunidad Auténoma de Castilla- La Mancha)
Inspector de Educacién. Profesor de Secundaria, especialidad Tecnologia

Teresa Délera Vidal (Comunidad Auténoma de Castilla- La Mancha)
Inspectora de Educacion. Profesora de Secundaria, especialidad Orientacién educativa.
Jefa de estudios

Maria Dolores Dominguez Guerra (Comunidad Autdnoma de Castilla- La Mancha)
Asesora técnica docente en la Direccion General de Inclusién y Programas. Orientadora educativa

Cristina Dominguez Sadnchez (Comunidad de Madrid)
Asesora técnica docente en la Direccién de Area Territorial de Madrid Sur. .Maestra de Inglés y de Pedagogia
Terapéutica. Jefa de estudios

Alicia Echevarria Benito (Comunidad Auténoma de Aragén)
Inspectora en el Servicio Provincial de Educacion, Cultura y Deporte de Teruel. Maestra. Directora de CEIP

Hugo Manuel Fernadndez Ruiz (Comunidad Auténoma de Canarias)

Coordinador del Programa Familia y Participacion Educativa, Direcciéon General de Ordenacion, Innovacién y
Calidad, Consejeria de Educacién, Universidades, Cultura y Deportes del Gobierno de Canarias. Profesor de
Ensefianza Secundaria, especialidad Biologia y Geologia

Nuria Fernandez Sosvilla (Comunidad Auténoma de Canarias)

Coordinadora del Programa de Cooperacién Territorial para la Orientacidn, el Avance y Enriquecimiento
Educativo PROA+. Direccion General de Ordenacion, Innovacién y Calidad, Consejeria de Educacion,
Universidades, Cultura y Deportes del Gobierno de Canarias. Trabajadora social de Equipo de Orientacién
Educativa y Psicopedagdgica

Gemma Fernandez Torres (Comunidad Autonoma de Melilla)
Inspectora y Maestra, especialidad Infantil. Asesora de Eiy coeducacién en Centro de formacion del
profesorado. Profesora asociada de Psicologia de la Educacién. Inspectora central en Andalucia

Eva Formoso Fernandez (Comunidad Auténoma de Galicia)
Asesora de programas educativos en el Servicio de Inclusién Orientacion y Convivencia.
Maestra, especialidad Audicion y Lenguaje

Juan Francisco Fuella Moreno (Comunidad Autdénoma de Extremadura)
Asesor técnico docente de la Direccion General de Innovacion e Inclusién Educativa en el Servicio de
Programas Educativos y Atencion a la Diversidad. Profesor Técnico de Servicios a la Comunidad

David Galindo Sanchez (Comunidad de Aragon)

Jefe de Servicio de Centros Docentes, Recursos Econémicos y Ordenacion Académica. Secretario del Consejo
Asesor para la Ensefianza de la Historia. Direccién General de Planificacion y Equidad. Departamento

de Educacion, Cultura y Deporte. Gobierno de Aragén. Profesor de Educaciéon Secundaria, especialidad
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Lengua Castellana y Literatura. Asesor técnico con funciones propias en materia de asesoramiento, disefio
y elaboracién de curriculos de ensefianzas de régimen general y funcionamiento de centros, en materia de
evaluacién del alumnado y de disefio de las programaciones y unidades diddctica

Eugeni Garcia Alegre (Comunidad Auténoma de Catalunya)
Investigador y consultor. Profesor de Economia del Sector Publico. Profesor de Secundaria y catedratico.
Director e inspector

Juan Carlos Garcia Alonso (Comunidad Autdonoma de Castilla y Ledn)

Responsable del programa PROA+ dependiente del Servicio Equidad y Orientacién Educativa en la D. General
de Formacion Profesional, Régimen Especial y Equidad Educativa de la Junta de CyL. Profesor de Secundaria,
especialidad Orientacién Educativa. Profesor asociado del Departamento de Psicologia de la UVA 'y del GIE
179 (grupo de investigacion UVA)

M2 Isabel Garcia Ferrero (Comunidad Auténoma de Madrid)
Maestra. Jefa de estudios y directora de CEIP

Dagmar Gavarrell Artés (Comunitat Valenciana)
Asesora de la Subdireccion General de Formacién del Profesorado. Profesora de Secundaria, especialidad
Lengua y Literatura Catalana. Directora y asesora en Lengua, Interculturalidad y Cohesién Social (LIC)

Maria Gonzalez Fernandez (Comunidad de Cantabria)
Asesora técnica docente de la Unidad Técnica de Atencién a la Diversidad y Convivencia. Maestra

Maria del Camino Gonzélez Garcia (Comunidad de Madrid)
Asesora en DAT Centro

Roberto Gonzalez Gonzalez (Comunidad de Cantabria)

Inspector de Educacién y jefe de distrito de Inspeccion educativa. Profesor de Ensefianza Secundaria,
especialidad Geografia e Historia. Jefe de estudios y Jefe de la Unidad Técnica de Ordenacién Académica. Jefe
de la Unidad Técnica e Innovacién Educativa

Antonio Gonzalez Picazo (Comunidad Autdénoma de Castilla- La Mancha)

Inspector de Educacion. Maestro, especialidad Pedagogia Terapéutica. Jefe de estudios y director de CRA y de
CEE. Jefe de servicio de Inclusién Socioeducativa y jefe de servicios de Atencidn a la Diversidad , Orientacién y
Programas en la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes

Antonio Guevara Martinez (Comunidad Auténoma de Melilla)
Inspector de Educacién. Maestro

Pilar Guisado Orantos (Comunidad Auténoma de Extremadura)
Asesora técnica docente de la Direccién General de Innovacién e Inclusién Educativa en el Servicio de
Programas Educativos y Atencion a la Diversidad. Profesora Secundaria, especialidad Orientacién

Victoria Hinojosa Garcia (Comunidad Autdénoma de Catalunya)
Cap del Servei Suport Comunitat Educativa. Directora de CEIP

Adriana Jiménez Herrera (Comunidad Autdonoma de Aragon)

Asesora de equidad, inclusion y aprendizaje permanente. Profesora técnica de servicios a la comunidad.
Jefa de estudios
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Victoria Lopez Gimeno (Comunidad Foral de Navarra)
Coordinadora del Programa Proeducar-Hezigarri Navarra y de Proyectos Erasmus + en CREENA. Maestra y
Asesora de formacion

Sonia Lépez Gémez (Comunidad de Cantabria)
Inspectora y maestra. Directora de CEIP

Montserrat Lopez Morales (Comunidad Auténoma de Catalunya)
Técnica docente del Departament d’Educacio. Directora y jefa de estudios de CEIP

Carmen Lozano Fernadndez (Comunidad Auténoma de Castilla- La Mancha)
Asesora del Servicio de Inclusion Educativa y Convivencia de |la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes
de Castilla La Mancha. Maestra

Elsa Lozano Fernandez (Comunidad de Cantabria)
Inspectora de Educacion. Profesora de Secundaria

Aranzazu Martin Bengoechea (Comunidad de Cantabria)
Jefa de la Unidad Técnica de Atencion a la Diversidad y Convivencia. Profesora de Secundaria,
especialidad Orientacién Educativa

Nuria Martin Rodriguez (Comunidad de Madrid)
Asesora técnica educativa en el Servicio de Unidad de Programas Educativos de la Direccién del Area
Territorial Madrid-Este. Maestra de Pedagogia Terapeutica

José Luis Martinez Garcia (Comunidad Autdbnoma de Castilla - La Mancha)
Inspector de Educacion. Profesor de Secundaria, especialidad Orientacidon Educativa

Pilar Mata Mata (Comunidad de Aragdn)
Jefa de Unidad de Ordenacién Académica y Desarrollo Curricular. Maestra de E.G.B., especialidad Ciencias

Covadonga Menéndez Suarez (Comunidad Autdénoma del Principado de Asturias)

Especialista en administracién educativa en el Area de Formacién Permanente e innovacién del Servicio de
Equidad de la Consejeria de Educacién del Principado de Asturias. Profesora de Secundaria, especialidad
Orientacion Educativa, y maestra, especialidades AL, PT, PRI, INF

Antonia Monjo Calderén (Comunidad Auténoma de Extremadura)
Asesora técnica docente de la Direccién General de Innovacion e Inclusion Educativa en el Servicio de
Innovacién y Formacién del Profesorado. Maestra, especialidad Educacién Fisica

Mar Mota Forte (Comunidad de Andalucia)
Profesora de Secundaria, especialidad Inglés. Jefa de estudios en IES

Ana Isabel Mufioz Avila (Comunidad de Andalucia)
Jefa de Servicio de Orientacion Educativa y Atencion a la Diversidad. Profesora de Secundaria,
especialidad Inglés. Coordinadora bilingtie/jefa del Departamento de Formacién e Innovacidn

Maria del Carmen Murillo Gémez (Comunidad Auténoma de Extremadura)
Asesora técnica docente de la Direccién General de Innovacion e Inclusion Educativa en el Servicio de
Programas Educativos y Atencidn a la Diversidad. Maestra de Audicién y Lenguaje. Secretaria de CEIP

Marta Nicolas Gonzalez (Comunidad Auténoma de la Region de Murcia)
Maestra, especialidades PT y AL. Jefa de estudios de CEIP
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Gema Nieves Simon (Comunidad de Aragén)
Inspectora regional en la Direccién de la Inspeccidon de Educacién

José Antonio Ortiz Lépez (Comunidad de Cantabria)
Inspector de Educaciéon. Profesor de Ensefianza Secundaria. Jefe de Estudios adjunto

Lucia Osuna Bosch (Comunitat Valenciana)
Maestra, especialidad E. Musical. Jefa estudios

Maria José Oviedo Macias (Comunidad Autonoma de Extremadura)
Maestra, especialidades Pedagogia Terapéutica, Audicién y Lenguaje (E. Infantil). Directora de CEIP y de
Centro de formacién del profesorado

José Manuel Palacios Navarro (Comunidad Auténoma del Pais Vasco)

Responsable del Servicio de Atencién a la Diversidad en la Direccion para la diversidad e inclusion educativa.
Viceconsejeria de Educacién. Departamento de Educacién. Gobierno Vasco. Profesor de EGB vy licenciado en
Psicologia

Virginia Pastor Carrion (Comunidad Auténoma de Castilla- La Mancha)
Orientadora. Profesora de Secundaria, especialidad de Orientacion Educativa. Jefa de estudios de CEIP

Javier Pérez Jiménez (Comunidad Autdnoma de Extremadura)

Asesor técnico docente de la Direccion General de Innovacion e Inclusién Educativa en el Servicio de
Programas Educativos y Atencion a la Diversidad. Profesor Técnico de Servicios a la Comunidad. Director de
EQEP

Juan Carlos Pifiero (Comunidad Autonoma de les Illes Balears)

Asesor técnico docente del Servicio de Atencidn a la Diversidad en la Direccidon General de Primera Infancia,
Innovacion y Comunidad Educativa de la Consejeria de Educacion y Formacion Profesional de las Islas
Baleares. Pedagogo. Orientador educativo

Ignacio Polo Martinez (Comunidad Autdbnoma de Aragon)
Inspector de Educaciéon del Gobierno de Aragdn. Inspector jefe de distrito en la provincia de Huesca

Maria Eugenia Poza Fernandez (Comunidad Auténoma de Madrid)
Asesora DAT Centro. Profesora de Primaria y Secundaria de Inglés. Desarrollo del Proyecto Bilingle, Inglés

Gemma Puertas Bescos (Comunidad Auténoma de Aragén)
Inspectora del Gobierno de Aragén

David Reyes Pastor (Comunidad Auténoma de Extremadura)
Asesor técnico docente de la Direccidn General de Innovacion e Inclusion Educativa en el Servicio de

Programas Educativos y Atencion a la Diversidad. Profesor de Secundaria, especialidad Orientacién Escolar

Aurelio Rico Garcia (Comunidad de Madrid)
Maestro. Director de CEIP

Maria Isabel Rivero Vazquez (Comunidad de Andalucia)
Asesora técnica del drea de Compensacién Educativa. Profesora de Educacién Secundaria, especialidad
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Orientacion Educativa. Jefa del Departamento de Orientacién

Blanca Esther Rodriguez Lure (Comunidad Foral de Navarra)
Directora de CEIP. Maestra de Educacion Infantil

David Rubio del Rio (Comunidad de Cantabria)
Asesor técnico docente de la Unidad Técnica de Atencion a la Diversidad y Convivencia. Profesor técnico de
Formacién Profesional, especialidad Servicios a la Comunidad

Nerea Sdenz de Urturi Lépez (Comunidad de La Rioja)
Jefa de Servicio de Diversidad, Convivencia y Participacién Educativa. Profesora de Secundaria, especialidades
MuUsica y Orientacion Educativa

Cristina Sdez Diez (Comunidad Autonoma de Cantabria)
Profesora de Secundaria, especialidad Biologia y Geologia. Directora de IES

Jesus San Miguel Gimeno (Comunidad Auténoma de Aragdn)
Inspector autonémico en la Direccién de la Inspeccién de la Secretaria General Técnica.
Profesor de Ensefianza Secundaria, especialidades Geografia e Historia y Economia

Maria Angeles Santamaria (Comunidad Auténoma de les llles Balears)

Asesora técnica docente del Servicio de Atencidn a la Diversidad en la Direccion General de Primera Infancia,
Innovacion y Comunidad Educativa de la Consejeria de Educacion y Formacion Profesional de las Islas
Baleares. Trabajadora Social- PTSC

Angels Selfa Peris (Comunidad Auténoma de Catalunya)
Asesora técnica docente en el Departament d Educacié. Profesora de Secundaria, especialidad Musica.
Jefa de estudios

Maria Asuncién Sempere Campello (Comunidad Auténoma de les Illes Balears)

Jefa de Departamento de Formacion y Aprendizaje en la Direccion General de Primera Infancia, Innovacion
y Comunidad Educativa de la Consejeria de Educacion y Formacion Profesional de las Islas Baleares.
Psicopedagoga. Orientadora Educativa

M2 Teresa Serrano Toribio (Comunidad Autonoma de Catalunya)
Inspectora de Educacion. Profesora de Secundaria. Directora de IES

Santiago Sobrino Josenje (Comunidad Autdbnoma de Galicia)
Inspector de Educacién. Maestro. Director, secretario y asesor formacion

Maria Magdalena Taltavull (Comunidad Autdnoma de les llles Balears)
Técnico de Integracién sociocomunitaria en la Direccién General de Primera Infancia, Innovacion y
Comunidad Educativa de la Consejeria de Educacion y Formacion Profesional de las Islas Baleares. Educadora

Social

Jesus Angel Tendero Sanchez (Castilla La Mancha)
Inspector de Educacién. Profesor de Secundaria. Secretario y director de IES

Isabel Tolosana Sanchez (Comunidad Autdénoma de Aragdn)
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Jefa de Servicio de Equidad, Inclusién y Aprendizaje Permanente. Profesora de Secundaria, especialidad
Orientacion. Jefa de estudios

Alba Torres Comeche (Comunitat Valenciana)
Asesora de la Subdireccion General de Formacién del Profesorado. Profesora de Secundaria, especialidad
Lengua Castellana y Literatura

José Vadillo Gomez (Comunidad Autdénoma de Extremadura)

Jefe de Servicio de Atencion a la diversidad de la Direccion General de Innovacion e Inclusion Educativa
en el Servicio de Programas Educativos y Atencién a la Diversidad. Profesor de Secundaria, especialidad
Orientacion. Jefe de estudios

Isabel Valdivia Martin (Extranjero)
Profesora de Secundaria, especialidad Lengua Castellana y Literatura. Jefa de estudios

Juan Varela Tembra (Comunidad Auténoma de Galicia)
Asesor técnico docente en el Servicio de Inclusidon Orientacién y Convivencia. Maestro, especialidades Inglés,
Audiciéon y Lenguaje, Educacion Infantil y Primaria. Secretario

Judith Yagtie Utrilla (Comunidad de Madrid)
Maestra. Maestra de Infantil. Secretaria de CEIP

Leticia Yanez Rodriguez (Comunidad Auténoma de las Islas Canarias)
Coordinadora en el Area de Neae y Orientacién Educativa y Profesional de la Direccién General de
Ordenacidén, Innovacién y Calidad. Orientadora

Equipo responsable de la Direccién General de Evaluacién Educativa y Formacion Profesional (Region de

Murcia)
Servicio de Evaluacién y Calidad Educativa
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1. INTRODUCCION

Este catdlogo de actividades palanca (AP) forma parte del programa de cooperacion territorial MEFP y CCAA
PROA+y es el resultado del trabajo de muchos profesionales de la educacién que, en representacién de sus
comunidades auténomas o a titulo personal, como participantes del curso PROA+ o de liderazgo pedagdgico
para el éxito educativo de todo el alumnado organizado por INTEF, o han hecho posible.

Las aportaciones son el fruto de perfiles, conocimientos, culturas y visiones pedagdgicas y experiencias
diferentes que aportan concreciones de una gran riqueza con estilos diversos. El resultado de ese esfuerzo
colectivo son las mas de 40 actividades palanca que se ponen a disposicion de los centros PROA+ y sus
profesionales, que los autores han elaborado con la esperanza que les sean de utilidad, sabiendo que solo
es el primer paso de un largo camino de mejora continua. Las AP recogen conocimiento y buenas practicas y
tienen la voluntad de orientar su aplicacidn practica, sistematizando una evaluacion formativa en un marco
de una mejora continda compartida.

Todos los centros PROA+, durante el curso 2021-22, escogen y aplican aquellas AP que consideren que
pueden ayudar a desarrollar su proyecto educativo o a conseguir sus objetivos a medio plazo de acuerdo con
los planteamientos establecidos por el programa PROA+ y sus CC.AA.

A partir del curso 2022/23, un 20% de los centros PROA+ aplicaran su plan estratégico de mejora a través de
actividades palanca, siendo un paso mas en el camino para conseguir centros con mas expectativas positivas
para su alumnado, una mayor satisfaccion de ensefiar y aprender y un proceso de ensefianza aprendizaje
mas inclusivo, todo ello con la finalidad Ultima de alcanzar el éxito educativo de todo el alumnado.

La estructura y el contenido de las actividades palanca estd en construccién, es una primera aproximacion a
un instrumento novedoso que pretende ser guia y orientacién sobre qué hacer y como hacerlo a partir de
conocimiento disponible en la bibliografia cientifica y la referencia de buenas practicas de proximidad. Es un
proceso compartido de investigacién-accién en un marco de mejora continua. Seguramente seran necesarios
dos o tres cursos para que el disefio y el contenido de las actividades palanca maduren lo suficiente como
para que se puedan homologary poner a disposicion de todos los centros del sistema educativo. Este curso
empieza esta gran aventura donde esperamos que todos la hagamos nuestra y colaboremos en el gran reto
que representa mejorar la calidad del sistema educativo y conseguir el éxito educativo de todo el alumnado.

Este documento se estructura en tres partes. Una primera, que es la introduccion, una segunda dedicada a
las actividades palanca y su contexto, y, una tercera parte que recoge las actividades palanca del catalogo
agrupadas por lineas estratégicas del programa PROA+. El documento es extenso y se recomienda hacer uso
del indice para moverse por él.

CATALOGO MEFP Y CC.AA. DE ACTIVIDADES PALANCA CURSO 2021/22 | 22



2. ACTIVIDADES PALANCA

2.1. {Qué es una actividad palanca?

Actividad palanca (AP) es aquella iniciativa que implementa un centro de educacién para dinamizar un
proceso de transformacion global. No es una iniciativa puntual dirigida a abordar o a resolver un aspecto
concreto de la gestién, de la metodologia o del curriculo. Es decir, es, en general, la parte aplicada de un
plan estratégico de mejora, su dimensidn practica (ver esquema siguiente). Algunos centros, mientras no
dispongan de un plan estratégico de mejora, pueden utilizar las actividades palanca como una forma de
desarrollar el proyecto educativo de centro e integrarlas en la PGA.

(ESTRUCTURA DE LA DIVERSIDAD DEL ALUMNADO] <] o EL ALUMNADO

<] Q CONTEXTO

Establece quiénes somos y cémo
queremos ser en una perspectiva
de medio y largo plazo

Q ( LOS VALORES )

<j (LA MISION: éPor qué exist‘imos?)
Q (LA VISION: éQué queremos ser?)

PLANTEAMIENTO
INSTITUCIONAL

ol

e DIAGNOSIS@ DAFO

OPORTUNIDADES | Al

ESCUELA
INCLUSIVA

>

DEBILIDADES

(Cuestionario)

DIVERSIDAD DEL ALUMNADO

(Alumnado vulnerable)

ESCUELA INCLUSIVA

(Marco estratégico)

D> & -

< (DELENTORNO

Q (DE LA ORGANIZACION

<ﬂ EVALUACION

)
)

a MAPA ESTRATEGICO (PEC)

PLAN DE ACTIVIDADES PALANCA

Palancas clave para la mejora
(PGA, evaluacién formativa,
memoria...)

Propuesta de proceso
de elaboracion del plan

estratégico de mejora

INDICADORES
DE PROGRESO

Fuente: Programa de cooperacion territorial PROA+
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Los pasos 0 a 2 del proceso de elaboracién de un plan estratégico de mejora establecen, a través de un
proceso participativo, el itinerario para conocer adecuadamente en qué contexto estd la escuela, qué
alumnado tiene, qué piensa la escuela sobre su funcion y valores, qué vision de futuro tiene lo que constituye
una parte del proyecto educativo de centro.

El paso 3 establece como incide el entorno en su funcionamiento y qué puntos fuertes y débiles tiene,
teniendo en cuenta especialmente la mirada de escuela inclusiva y la diversidad de su alumnado. A partir

de aqui, el paso 4 consiste en plantear unas metas de resultados compartidas a medio plazo que sean
coherentes con su vision y estén alineadas con las de su CC.AA., Espafia y Unién Europea, para a continuacion
pensar en como conseguirlo estableciendo lineas estratégicas y los recursos necesarios para su aplicacion.
Todo ello, ha de ir acompafiado de indicadores de progreso que aporten informacion sobre cémo esté
funcionando el plan.

El Ultimo paso, el 5, consiste en seleccionar, aplicar y realizar una evaluacion formativa de actividades
palanca, que es la concrecién del desarrollo de las lineas estratégicas. No todas las actividades que planifica
un centro pueden ni deben ser actividades palanca. La actividad palanca nace de una necesidad detectada
en el analisis del propio centro, normalmente a través de un DAFO, que se complementa con aspectos
esenciales como el perfil del alumnado a quien va dirigido, su valoracion como escuela inclusiva, la
informacién de cuestionarios de valoracién trabajados por toda la comunidad educativa, una evaluacién
externa y/o la reflexion de cualquiera de sus estamentos, el nivel de absentismo, los resultados escolares
obtenidos... Del andlisis de todos esos elementos se derivan unos objetivos; de estos, unas estrategias para
conseguirlos, y para poner en marcha estas estrategias, nos valdremos de actividades palanca.

Por tanto, la actividad debe cubrir un aspecto detectado como CLAVE para la evolucién del centro en

el marco de su plan estratégico de mejora. Dado ese caracter estratégico, se ha de tener en cuenta que

una AP no servira, por ejemplo, para implementar una metodologia concreta de andlisis sintactico o de
comentario de textos o un programa de anélisis de audiovisuales aplicados al estudio de la historia. Si lo
sera, sin embargo, una accién planificada por el centro para organizar el sistema de apoyos o refuerzos en
horario académico (lectivo o complementario), un procedimiento eficaz de comunicacién entre el centro y
las familias que aporte con rapidez la informacion necesaria para garantizar las condiciones de educabilidad
para todos los alumnos y alumnas y en todos los niveles. O bien cémo crear una red de relaciones con
instituciones publicas y privadas del entorno del centro para aprovechar los recursos que puedan compartirse
en beneficio de todos sus estudiantes. O para mejorar o reforzar los procesos de aprendizaje de aquellas
competencias esenciales que muestran un significativo nivel de fracaso.

2.2. Contexto PROA+

Las actividades palanca trabajan para conseguir los objetivos del programa PROA+ y desarrollan sus
estrategias que son las de la LOMLOE. Por eso, son herramientas muy valiosas. Conozcdmoslas un poco
mejor.

2.2.1. Objetivos finales del programa PROA+

Los objetivos finales del programa son los establecidos a nivel de la UE para 2030:
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Objetivos generales: 2020-2025-2030 (UE)

El objetivo general es poner en marcha un mecanismo de ayuda para el fortalecimiento de los centros financiados con
fondos publicos que afrontan mayor complejidad educativa, a través de las administraciones educativas competentes,
para apoyar las actuaciones educativas de esos centros con la finalidad de favorecer la consecucion de los objetivos de
la UE y los especificos de este programa.

Indicadores relacionados Objetivos 2020 y 2025 Resultados 2018 (I) Objetivos 2030
con el Plan PROA+ Propuesta Comision Propuesta Comisién a Consejo
a Consejo (Il) (11, en debate)
UE Espafa UE27 Espaia UE Espafa

% personas que abandonan trempanamente

la educacién y la formacién (18-24 afios) <10% <15% 10,2% 2019 | 16% 2020 <9%

% personas con un titulo de educacién

3 7 = e = - 75,9% 2020 |90% complementaria
secundaria superior (20-24 afios)

% alumnado escolarizado a los 4 afios 0 mas >95% 100% 94,8% 98%

% alumnado escolarizado entre 3 afios y EPRI - - >96%

% alumnado de 15 afios con rendimiento bajo (PISA)

- Comprension lectora <15% <15% <22,5% < 23% (Il1) <15%
- Matematicas <15% <15% <22,9% <24,7% <15%
- Ciencias <15% <15% <22,3:% <21,3% <15%

% alumnado 82 grado con rendimiento bajo en

alfabetizacion digital (22 ESO) - - <15%

(1) CE 2020 Monitor de la Educacion y la Formacion de 2020. Espafia. (1Il) Infografias
(1) European Commission (30/09/2020) COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE
AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS on achieving the European Education Area by 2025

Fuente: Programa de cooperacion territorial PROA+

El logro de estos objetivos estd condicionado por el nivel de éxito escolar que consiga el sistema
educativo no universitario, especialmente en las etapas de educacion infantil, primaria y secundaria
obligatoria. Por ello, resulta especialmente relevante, y lo convierte en un gran reto, el reducir

los porcentajes de alumnado con bajo nivel competencial y que abandona el sistema educativo
prematuramente sin lograr una titulacion post-ESQO. Y es evidente que para conseguir dichos objetivos
es imprescindible mejorar los resultados del alumnado vulnerable a quien se dirige especialmente el
programa PROA+, muchas veces invisible, especialmente en las primeras etapas educativas.

2.2.2. Principios pedagdgicos PROA+

El programa PROA+ se sustenta en los principios pedagdgicos siguientes recogidos en la LOMLOE:

Equidad, que garantice la igualdad de oportunidades (art. 1. b LOMLOE) tanto en el acceso como
en el proceso y resultado educativos (Titulo [ LOMLOE). Evitar la segregacién en el acceso y en la
dindmica interna de los centros (art. 81.1y 2, 84.1, 86.2, 87.1).

Educacidn inclusiva, como principio fundamental (art. 1. b, 4.3 LOMLOE), donde todas/os aprenden
juntos y se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado (26.1y 5, 27, 35, 76
LOMLOE).

Expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el alumnado (22.7, 24.6, 27.2 LOMLOE).
Acompaiiamiento y orientacion (art.1.f, 2.2, 18.6, 22.3, 26.4, 35.1, 81.2 y 3), prevencion y deteccion

temprana de las dificultades de aprendizaje (primaria y secundaria), y mecanismos de refuerzo tan
pronto se detectan las dificultades (art. 19.1, 20 b, 22.4y 5, 24.6, 27, 71.3, 73.2 LOMLOE).

2. ACTIVIDADES PALANCA | 25



Relevancia de la educacién no cognitiva (socioemocional) para los aprendizajes y bienestar futuro (art.
2.1,4.4,19.2, 23, 25.6, 33 LOMLOE).

La consideracién del conocimiento acumulado para la mejora continua del proceso de ensefianza-
aprendizaje (art. 1. n, fi LOMLOE).

2.2.3. Escalera hacia el éxito educativo

Podemos visualizar la conjuncidon de estos principios pedagédgicos en una escalera compartida
hacia el éxito educativo de todo el alumnado, cuyos peldafios son las pautas que permitirdn sacar lo
maximo de todos y cada uno.

Incrementar
graduados post ESO

rncremen.tar Reducir el abandono
el éxito educativo temprano
educativo

e ~

Reducir la repeticién

Incrementar
los aprendizajes
esenciales

——
A_SEEUF3f Reducir el ... € inciden positivamente
la asistencia fracaso escolar ‘> en el abandono y el éxito
al proceso de E/A

Reducir el absentismo
J
: )
Asegurar un buen clima
inclusivo para el aprendizaje
INTERVENCION / ACTITUDES EN EL CENTRO / CULTURA DEL CENTRO
kocallzarcenila Samffcc'on [> Aprender requiere de emociones positivas...
de aprender a ensefiar
atodos

Disponer de expectativas )
positivas para todo el
alumnado

5 )
Asegurar las condiciones D> PREVENCION / CONDICIONES PREVIAS:
de educabilidad Se han de asegurar unas condiciones minimas de educabilidad para todo el alumnado
J

Elaboracién propia en base a OECD {2018}, PISA 2018 Results (Volume if{): What School Life Means for Students’ Lives, PISA, OECD Publishings, Paris. https://doi.org/10.1787/acd78851-en.

Fuente: Programa de cooperacion territorial PROA+

La escalera describe una serie de barreras o actitudes de centro, identificadas por la investigacion, que
condicionan las posibilidades de aprendizaje y el éxito de todo el alumnado. El primer peldafio que

es necesario salvar es asegurar las condiciones de educabilidad de todo el alumnado (alimentacién,
vivienda, acompafiamiento...). A continuacion, una serie de peldafios relacionados con las actitudes en
el centro y que conforman su cultura pedagdgica y que pueden facilitar o dificultar los aprendizajes
del alumnado, como son las expectativas positivas, la generacién o no de satisfaccién en el proceso de
ensefianza-aprendizaje o la existencia o no de un buen clima de aprendizaje inclusivo. Conseguir subir
esos peldafios facilitard a todo el alumnado algo tan sencillo —y no siempre garantizado— como la
asistencia a clase, fruto de la mejora de los aprendizajes esenciales, aumentando sus posibilidades de
éxito educativo.
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2.2.4. Objetivos especificos

Los peldafios de la escalera hacia el éxito educativo se concretan en los objetivos especificos que se
recogen en la tabla siguiente:

Objetivos FINALES

a) Incrementar los graduados post-ESO
b) Reducir el abandono temprano

Objetivos INTERMEDIOS (diferenciandolos por grupos de necesidad)

c) Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales

d) Reducir la repeticién

e) Reducir el alumnado con dificultades para el aprendizaje

f) Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje

Objetivos de ACTITUDES EN EL CENTRO EDUCATIVO (facilitadores del éxito)

g) Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo

h) Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar

i) Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado
j) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacién interna en el centro

Objetivos de desarrollo de ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PALANCA

k) Aplicar lineas estratégicas y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y
actitudes en el centro

Objetivos de RECURSOS

) Estabilidad del profesorado y formar en liderazgo pedagdgico y en las competencias necesarias
para reducir el abandono temprano (condicion clave y necesaria para el éxito)

m) Integrar en la educacién formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios

n) Utilizar los recursos de forma eficaz y eficiente para reducir el abandono temprano e incrementar
el éxito escolar (equidad + alternativa coste eficiente)

Objetivos de ENTORNO que inciden en los objetivos intermedios

o) Colaborar para asegurar unas condiciones minimas de educabilidad en el alumnado (condicién
necesaria para el alumnado vulnerable)
p) Ayudar a reducir a la segregacién entre centros.

Fuente: Programa de cooperacion territorial PROA+
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Se observan diferentes niveles y tipos de objetivos, asi como la relacién de progresividad que existe
entre ellos. En la base se sitlan aquellos cuyo logro es conseguir condiciones de educabilidad
adecuadas para todo el alumnado y colaborar en la reduccién de la segregacion entre centros.

Subiendo, el segundo nivel hace referencia a objetivos relacionados con los recursos: conseguir
profesorado de calidad y su continuidad en el centro, aprovechar e integrar las posibilidades de la
educacion formal, no formal e informal, y utilizar los recursos escasos de forma inteligente para
sacarles el maximo provecho.

En el siguiente nivel, se plantea la realizacion de actividades palanca capaces de favorecer la
consecucion de los objetivos de los siguientes niveles, aquellos referidos a las actitudes en el centro,
asi como los denominados intermedios, necesarios para conseguir los objetivos finales de la UE.

2.2.5. Lineas estratégicas, bloques y ambitos de las actividades

Para conseguir los objetivos anteriores, PROA+ establece unas estrategias que afectan a diferentes
agentes o ambitos: al alumnado diverso, a las actitudes en el centro de educacion, a los procesos de
ensefianza-aprendizaje y a la gobernanza del centro de educacién.

Ambitos de las

acciones ] Las lineas estratégicas PROA+ 2021/24

[ E1 Actividades para sequiry “asequrar” condiciones de

educabilidad

Alumnado diverso

E2 Actividades para Apoyar al alumnado con dificultades para el
aprendizaje

(£3 Actividades para desarrollar las Actitudes positivas en el
| centro (transversales)

[Actitudes en el Centro]

.
E4 Actividades para Mejorar el proceso E/A de las competencias ]

Procesos E/A (aula) J ) o ey
| esenciales con dificultades de aprendizaje

d »
Centroy E5 Actividades y compromisos de gestion de centro y para
Administracién Mejorar la estabilidad y calidad de los profesionales (formacion),
educativa LV de las infraestructuras estratégicas

Fuente: Programa de cooperacion territorial PROA+
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2.2.5.1. Bloques

Estas Estrategias (E) se subdividen en bloques de actividades (BA) que agrupan de forma mds precisa
las acciones que pueden ponerse en marcha. Una aproximacion:

E1. Acciones para seguiry “asegurar” las condiciones de educabilidad.

BA10. /dentificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las condiciones de
educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno). Implementacion de actividades de regulacion
emocional, formacion de familias, bibliotecas escolares...

E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual...). Plan y modelo de tutoria.
Integrar y coordinar la formacién formal, no formal e informal. Acuerdo pedagdgico o compromiso
educativo (alumno/a, familia, centro). Colaboracion entre familias y centro educativo. Sensibilizacién y
formacidn de familias. Transiciones entre ensefianzas. Plan de Absentismo escolar. Plan de Mediacion
(mediadores socioeducativos), etc.

BA23. Refuerzo educativo: a) en horario escolar (no lectivo), b) complementario en horario
extraescolar. Alianzas con el entorno. c¢) Acompafiamiento escolar por alumnado de cursos superiores.
d) en actividades extraescolares. Alianzas con el entorno...

BA26. Docencia compartida en horario escolar lectivo. Agrupamientos flexibles heterogéneos.
E3. Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales).

Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje. Plan de igualdad.
Expectativas positivas. Plan para aplicar la hipdtesis de que el éxito escolar de todo el alumnado es
posible (sensibilizacidn, formacién.) Plan de convivencia escolar. Potenciacién de la satisfaccion de
aprender y ensefiar (sensibilizacién, formacidn...), etc.

E4. Acciones para Mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje.

BA40 Gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Establecer las competencias esenciales y las
dificultades de aprendizaje relevantes. Disefio de un plan para superar las dificultades de aprendizaje
potenciando la satisfaccién de aprender y ensefiar, y el uso de las TIC/TAC. Actividades inclusivas de
prevencion y recuperacion de dificultades de aprendizaje. Adopcién de metodologias activas basadas
en la evidencia para el enriquecimiento. Plan para la implementacién del curriculum LOMLOE.
Desarrollo de capacidades. Disefiar un plan para el desarrollo de las competencias socioemocionales.
El uso de actividades artisticas...

BA42 Escuela Magnet, comunidad de aprendizaje...

E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales (condicién necesaria que afecta a todas las actividades).
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BA50 Gestion del cambio. Disefiar plan estratégico de mejora 2021/24 (incluye todos los planes)

e integrar el programa PROA+ en el PEC, NOF, RRI, (...) PGA y memoria anual. Facilitar el acceso al
conocimiento existente y analizar como considerar las diferentes alternativas para un coste eficiente
de las actividades palanca. Participar y aprovechar las redes territoriales de PROA+, aportar y recibir
el conocimiento generado. Disefiar un plan de comunicacién interna y externa. Visibilizar el centro y
participar en las actividades del entorno...

BA51 Gestion del equipo humano y su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la estabilidad

del equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de los profesionales del centro.
Plan de formacion de los profesionales del centro en liderazgo pedagdgico, gestion del cambio,

incluida la modalidad de asesoramiento externo, visita a otros centros, reflexién pedagdgica... para la
transformacién del centro y de los procesos de ensefianza-aprendizaje, de acuerdo con las necesidades
derivadas del contrato programa vy el plan estratégico de mejora del centro...

BA58 Gestion de las nuevas tecnologias y los espacios. Elaborar un plan de desarrollo digital TIC /TACy
gestion de espacios...

Estos bloques se concretaran en actividades palanca que seran a su vez el cimiento del proceso de
mejora continua derivado no solo de su puesta en marcha sino especialmente de la evaluaciéon
formativa realizada tras su aplicacion.

Las actividades palanca se pueden referenciar a ambitos de actuaciones:
1. Alumnado vulnerable (lineas estratégicas 1y 2)
2. Actitudes en el centro (linea estratégica 3)
3. Procesos de ensefianza-aprendizaje (linea estratégica 4)
4. Centro y administracion educativa (linea estratégica 5)

2.2.5.2. Alumnado vulnerable

El objetivo es conseguir el éxito educativo de todo el alumnado, actuando principalmente sobre

el que se encuentra en situacion de mayor vulnerabilidad. Por ello, es necesario detectar a este
alumnado prioritario objeto del programa y tener en cuenta que, dada la situacién socioeconémica
generada debido a la pandemia producida por la COVID-19, se han visibilizado o han surgido nuevas
vulnerabilidades que no debemos dejar atrds. Para ello es fundamental identificar y objetivar las
necesidades que puedan suponer barreras para dicho éxito educativo.

Nos referimos a necesidades propias de diferentes grupos de alumnado que se encuentran en riesgo
de exclusidn, por pertenecer a familias vulnerables, en riesgo de pobreza o a grupos socialmente
estigmatizados; necesidades tanto de tipo asistencial, como escolares, socioemocionales; necesidades
especificas para el alumnado NEAE, o aquellas destinadas al alumnado con una incorporacion tardia
en el sistema educativo espafiol. También resulta importante conocer sus intereses y fortalezas para
establecer una estrategia de acompafiamiento que facilite sus aprendizajes y éxito educativo.

a) Actuaciones para conseguir y asegurar condiciones de educabilidad. Es necesario establecer el

perfil del alumnado, en especial de aquel que se encuentra en riesgo de exclusion, sus caracteristicas,
circunstancias y necesidades, y hacer un seguimiento de ellos. En estos casos, la tutoria es
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fundamental, con el apoyo de los equipos de orientacion, para entre todos definir cémo solventar las
barreras que dificultan el éxito escolar.

A.1 Algunos ejemplos de Actividades palanca podrian ser:

A101 Evaluacién de barreras
A102 Formacién de familias
A103 Familias a la escuela, escuela de familias (EINF y EPRI)

b) Actuaciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje. El acompafiamiento,
orientacién y seguimiento del alumnado diana sera fundamental. Son actuaciones necesarias: la
tutoria individualizada, el apoyo de los equipos de orientacién, asi como la participacién de otros
profesionales, como el profesorado técnico de servicios a la comunidad, integradores sociales,
mediadores socioeducativos, etc.

Una herramienta que puede ser Util para facilitar el éxito educativo del alumnado NEAE y en riesgo
de fracaso es el acuerdo pedagégico o compromiso educativo en el que el centro es el alumno o
alumna, pero deben intervenir también la familia, la escuela y, si se considera oportuno, el entorno
educativo. Se trata de fijar objetivos y compromisos especificos y relevantes contextualizados para
cada alumno/a, familia y escuela.

B.1 Algunos ejemplos de actividades palanca que estan centradas en el alumnado y su familia:

A201. Plan de absentismo

A202. Acompafiando, mejoramos siempre: Transicion de etapas

A203 Trabajando mano a mano para mejorar: tutoria individualizada

A204 Tutoria entre iguales

A205 La transicion entre etapas educativas: Una carrera de relevos en donde no debemos dejar
caer el testigo

A206 Red de apoyo entre familias

A207 La mentoria escolar

A208 Mejoramos juntos nuestra competencia digital: familia, alumnado y docentes

A209 Plan de acogida del alumnado inmigrante e integracion al aula

B.2 Algunos ejemplos de actividades palanca centradas en el trabajo con el grupo:

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias
A231 Bibliotecas tutorizadas

A232 Reforzando la comprensién lectora: biblioteca tutorizada

A233 Dinamizacion de bibliotecas escolares

A234 Plan educativo de entorno. Talleres de estudio asistido y apoyo escolar diversificado
A235 La Magia de Oz

A236 La tarde del grupo interactivo

A260 Docencia compartida

A261 Modelo de Respuesta a la Intervencién (RTI) en lectura
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2.2.5.3. Actitudes en el centro

El planteamiento de PROA+ es facilitar una nueva visién, unos objetivos compartidos para
conseguir el éxito educativo de todo el alumnado, poniendo especial énfasis en el mas vulnerable.
Su implementacion en los centros debe suponer un cambio de cultura que implique un proceso
de reflexién, de formacion y desarrollo de liderazgo compartido, de mejora de la calidad tanto de
los equipos directivos como del profesorado y, por supuesto, de acompafiamiento por parte de la
inspeccién educativa y los equipos técnicos de apoyo de las Administraciones educativas.

a) Actuaciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro con cardcter transversal.
A.1 Algunos ejemplos de actividades palanca

A301 Plan de acogida a alumnado y familias

A302 Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a través de un nuevo modelo de
orientacién

A303 Sumamos todas y todos

A304 Palabras que nos unen

A305 Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje

A306 Evaluacion inclusiva

A307 Tod@s aprendemos con y desde la diversidad. SUmate a la transformacion

A308 En mi cole cabemos todas y todos

2.2.5.4. Procesos de ensefianza-aprendizaje

La adquisicion de competencias clave es un factor insoslayable en el camino hacia el éxito escolar

de todo el alumnado. El mas vulnerable educativamente debe enfrentar barreras que dificultan

dicha adquisicion y sobre las que el programa pretende incidir directamente, ya sea con cupos
extraordinarios, acompafiamiento de monitores debidamente formados y/o trabajo colaborativo entre
iguales, entre otras estrategias.

a) Actuaciones para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje de las competencias clave.
A.1 Algunos ejemplos de actividades palanca

A401 Secuencias didacticas ODS

A402 Aprendizaje cooperativo en el aula

A403 Tertulias dialdgicas

A404 Procesos de autoevaluacion con el alumnado

A405 Grupos interactivos

A406 Disefio de maquetas para explicar tectdnica de placas, basado en la metodologia de
aprendizaje basado en proyectos.

A407 STEAM y TIC
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2.2.5.5. Centro y administracion educativa

Se trata de fomentar la sensibilizacidon y el planteamiento institucional del Programa PROA+, para
lo que serad fundamental la formacidn inicial del equipo directivo y el equipo promotor o impulsor
de PROA+, si lo hubiera, con el objetivo de que visualicen la necesidad del cambio y el reto de las
actuaciones de mejora, que compartiran con el resto de la comunidad educativa. La gestion del
cambio requiere voluntad y corresponsabilidad de la comunidad educativa, asi como apoyo de las
administraciones educativas.

a) Actuaciones y compromisos de gestion de centro, entorno y de mejora de la calidad y estabilidad
de los equipos docentes. Serd necesario un proceso continuo que se iniciara en el curso 2021-2022 y
tendra una duracion de tres afios.

a.1 Actuaciones centradas en el centro en su conjunto:

A501 Red de centros PROA+
A502 Mejora de la accesibilidad cognitiva de nuestro IES

a.2 Actuaciones centradas en la gestion del equipo humano y su calidad:

A550 Plan de acogida del profesorado
A551 Plan de formacién de centro

a.3 Actuaciones relacionadas con la gestién de los recursos de forma eficiente y de los espacios:

A580 Creacién de espacios inclusivos

2.2.6. Requisitos de las actividades palanca PROA+

Las actividades palanca de PROA+ a todos los niveles han de cumplir de forma preceptiva los
requisitos siguientes:

a) Perseguir los objetivos PROA+ y desarrollar alguna de sus estrategias y bloques.
b) Promocionar y cumplir los principios pedagdgicos PROA+.
c) Utilizar y aplicar el formato acordado de actividad palanca PROA+.

Las actividades palanca se aplican en centros diversos que imparten diferentes tipos de ensefianza,
con culturas pedagodgicas, claustros, comunidades educativas y modelos de gobernanza y gestion
pedagdgica diversas, y, por lo tanto, se han de poder adaptar y ser Utiles en diferentes entornos. Por
otro lado, las actividades han de tener una estructura compartida para poder agregar la informacién
tanto a nivel de CC.AA. como estatal, lo que permite comparar experiencias, realizar una evaluacion
formativa compartida y aprender y devolver esos aprendizajes en beneficio de todos los centros.
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2.2.7. Tipos de actividades palanca PROA+

Las actividades palanca se pueden clasificar segln la funcidn, el agente que las define y su nivel de
maduracion.

2.2.7.1. Segun la funcién

Cada una de las actividades palanca PROA+ desarrolla alguna de las estrategias y blogues:
a) Actividades palanca de atencion a la diversidad y gobernanza

Son las actividades que apuntan en primer lugar hacia procesos tanto organizativos como
metodoldgicos, que han de asegurar la igualdad de oportunidades vy facilitar la actividad de aula.
Trabajan en los ambitos institucional y docente y abarcan a todos los estamentos implicados en la vida
de la escuela. Derivan de las estrategias siguientes:

E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales).

E5 Acciones y compromisos de gestién de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales (condicién necesaria que afecta a todas las actividades).

Del éxito de estas actividades dependen las posteriores transformaciones de la accién docente que
pueden y deben derivarse de su puesta en marcha.

b) Actividades palanca de aula (ensefianza-aprendizaje)

Son actividades para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje encaminadas a incrementar
las competencias de todo el alumnado v, con ello, su éxito educativo. Son verdaderas palancas de la
transformacién metodoldgica, pero no necesariamente referenciadas a cuestiones concretas de una
asignatura o ambito de conocimiento que constituirian, en todo caso, ejemplos. Un aspecto que se
debe considerar de forma especial en esta tipologia seria el de las competencias transversales, que
no dependen directamente de un dmbito o materia especifica. También incluiria aspectos de las
competencias clave que presentan una especial dificultad o aspectos novedosos, como por ejemplo
los relacionados con ODS, pero que, en todo caso, son determinantes en el proceso de aprendizaje.
Derivan de la estrategia siguiente:

E4 Acciones para mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje
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2.2.7.2. Segun el agente definidor

En funcién del agente que las define, contextualiza y aplica se establecen tres tipos de actividad
palanca:

Genéricas estatales, se definen técnicamente, se consensuan en la comision técnica y las aprueba
la Conferencia Sectorial de Educacién. Conforman el catdlogo de actividades palanca de cada curso
escolar.

Genéricas de CC.AA., seleccionadas de las genéricas estatales y contextualizadas por cada CC.AA.,
cuando se crea necesario.

De centro de educacidn, son seleccionadas por cada centro de entre las genéricas de su CC.AA. y se
ajustan a su contexto.

La iniciativa de implementacion de actividades palanca que formen parte del catdlogo, o puedan
incorporarse a él, puede proceder de cualquiera de estos agentes.

2.2.7.3. Segun el grado de maduracién

Se entiende como grado de maduracién el recorrido experiencial de una actividad, su proceso de
elaboracion, implementacion y verificacion en sus diversas fases. Tomando como base ese nivel de
maduracidn, se definen tres tipos de actividades palanca:

AP experimental (APE): Actividad que cumple con los principios pedagdgicos de PROA+, forma

parte del catdlogo de actividades experimentales de PROA+, aplica el formato y procedimiento
establecido por el programa, incluida la evaluacion, pero esta pendiente del proceso de homologacion.
Normalmente la aplican pocos centros y no se dispone de una guia de aplicacion.

AP en proceso de homologacion (APP): Actividad experimental con buenos resultados o con
evidencias positivas que dispone de guia de aplicacidn provisional, se incluye en la oferta de
actividades en proceso de homologacion de PROA+ y se aplica durante tres cursos en un proceso de
evaluacion y mejora continua. Al final del proceso se puede descartar, homologar o ampliar el proceso
de homologacidn por no estar suficientemente madura o contrastada. En este proceso es importante
identificar buenas practicas. Las actividades se iran incorporando progresivamente al proceso de
homologacién de acuerdo con las CC.AA.

AP homologadas (APH): actividades con guia de aplicacion consolidada que han superado el proceso

de homologacioén y conforman la oferta estable y de calidad de actividades palanca PROA+ que se
ponen a disposicion de todos los centros.
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2.2.7.4. Segun la obligatoriedad

Actividades preceptivas de los centros PROA+ Preparar | Iniciar Normalizar
Centros de itinerario “A” | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24..
Centros de itinerario “B” | 2022/23 2023/24 | 2024/25..
Centros de itinerario “C” | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26..

Alguna AP gestién de las barreras y oportunidades del
alumnado (A101...)

Alumnado Alguna AP de tutoria individual / co-tutoria con acuerdo o

vulnerable compromiso pedagogico(A203...)

Alguna AP de atencidn a la diversidad y refuerzo (iniciar y/o

mantener la actividad PROA+) (A230s y A260s)

Actitudes Plan de inclusién (A300s)
en el centro

Plan de igualdad (A380s)

Procesos de

Alguna AP para superar las dificultades de aprendizaje, uso de las

E-A (aula) TIC / TAC, satisfaccién de aprender y ensefiar (A400s)
La gestion del cambio, plan estratégico de mejora y plan de AP, e

integracién funcionamiento ordinario del centro (A501)

Centroy Equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo
Administracion (A550)
educativa Plan de formacion de los profesionales de centro y aplicacion
(A551)

Participar: redes territoriales de PROA+ (A502)

Fuente: Programa PROA+

Actividades requisito, son aquellas en las que el programa PROA+ exige participar.

Durante el curso 2021/22, todos los centros PROA+ estan obligados a aplicar un minimo de una
actividad palanca de atencién a la diversidad y refuerzo (A230s o A260s). Los centros de itinerario
“A” que establezcan las CC.AA., ademas, han de aplicar la 501 de gestion del cambio y planificacion
estratégica de mejora (se publicard una guia en publicacidn aparte) y la A502 de trabajo en red.

Actividades elegibles, son aquellas que los centros pueden elegir de las existentes en el catdlogo

PROA+.
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2.3. Estructura de las actividades palanca

La propuesta de elaboracidon de una actividad palanca no es definitiva ni inamovible, es un punto de partida
que aplicar, que debe estar en relacidn estrecha con el contexto en el que se va a llevar a cabo, para con ello
mejorar a partir de la experiencia derivada de su aplicacién.

2.3.1. Las actividades palanca participan del ciclo de mejora continua de la escuela

El ciclo de mejora de una escuela

1. Identifica las
prioridades utilizando
datos y criterio
profesional

5. Asegura y difunde el
conocimiento del 2. ldentifica posibles

earnbio para infermar y soluciones a partir de
promocionarn, ajustar o evidencias
. parar el proceso | W i

4. Evalia el impacto e | 3 Eseoge yaplicala
identifica posibles | alternativa de mayor
L mejoras _| oportunidad de éxito A
e = i

Fuente: Curso de Liderazgo pedagogico para el éxito educativo de todo el alumnado. Curso INTEF online 2020

El ciclo de mejora, para que sea efectivo, requiere de la participacion de la comunidad educativa y un
liderazgo pedagogico distribuido.

En las actividades palanca se puede observar una estructura de siete partes claramente relacionadas
con el esquema anterior del ciclo de mejora, clara evidencia de su estrecha vinculacién, en un proceso
que:

Detecta necesidades relevantes para caminar hacia la visiéon de centro y conseguir los objetivos (1)
Investiga y reflexiona sobre el conocimiento interno y externo disponible y escoge una alternativa (2 y
3)

Verifica la alineacién con el programa PROA+

Disefia y aplica la actividad (3)

Sigue y evalUa la aplicacion de la actividad (4)

Identifica posibles mejoras (4)

Sistematizacion e institucionalizacién interna y socializacién externa (5)
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2.3.2. Coherencia entre las actividades palanca genéricas del MEFP y CC.AA. y especificas de un

centro de educacién

Como ya se ha indicado anteriormente, para facilitar su implementacidn, evaluacion y extrapolacién, la
estructura genérica de la actividad palanca y su concrecién en los centros han de ser coherentes, han
de estar en comunion. Podemos visualizar la relacién entre ambos niveles en el esquema siguiente:

Centro de Educacién

El Plan estratégico de mejora
incorporara el programa PROA+y
otros

Principios pedagodgicos PROA+

Vision de centro

Diagnosis (DAFO)
Incluye evaluacion escuela inclusiva y
tiene en cuenta las caracteristicas del
alumnado

Objetivos a medio plazo

Estrategias/planes

Actividad palanca del centro

Recursos

Evaluacién formativa y resultados

Conocimiento para la mejora

Fuente: Programa PROA+

relacidon

requisito

condicionan

singulares

influyen

influyen

escoge,
contextualiza y aplica

apoyan

aporta

aporta

MEFP y CC.AA.

Programa PROA+

Principios pedagdgicos PROA+

Objetivos ODS y UE 2030
Vision de Estado y CC.AA.

Diagnosis, que concluye en la escalera
hacia el éxito educativo

Objetivos especificos interrelacionados

Estrategias y bloques

Actividad palanca genérica

Recursos PROA+

Evaluacion formativa y resultados

Conocimiento para la mejora

Requisito: El centro integra el programa PROA+ mas todas las otras estrategias, programas,
proyectos y planes en un plan estratégico unico, y lo incluye en su funcionamiento ordinario a través
del Reglamentos Orgénicos de Funcionamiento de Centros, RRI, PEC, PGA, Memoria, estructura
organizativa... En principio, supone trabajar de una forma diferente, mejor, mas heuristica, coherente,
cientifica y eficaz, pero no tiene por qué comportar mas trabajo, sino hacerlo de forma mas eficaz a

través de esa planificacion estratégica.
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2.3.3. Estructura de las actividades palanca genéricas del MEFP y CC.AA.

En las actividades palanca se pueden diferenciar tres grandes apartados:

Disefo de la Actividad

‘'« Deteccion deuna necesidsd ™ palanca ‘+Evaluaciénformativa sohre Elgradi;\‘
relevante de aplicacion, calidad de ejecucione
*|nvestigacion, reflexidny eleccidn de . . ) impacto
. =Dbjetivos asprendizajes perseguidos L. S
una alternativa o - — | =Analizis dela aplicacion y resultados,
= Alinescibn con PROA LopronEsHEY preTEsensIE=ane s ¥ propuestasdemejora
3 . L sproceso desistematizaciony
*Alumnado dianay smbitosde zocializacion del conocimiento
aplicacion acumulado
*Metodologia
=*Recursosy costesadicionales e
e Seguimiento,
Eleccion de una \

ey evaluacion y proceso
de mejora continua

alternativa de mejora

Fuente: Elaboracion propia

Las actividades palanca siguen la estructura siguiente y las partes responden a las cuestiones
planteadas en el esquema anterior.

2.3.3.1. Proceso de eleccién de una alternativa de mejora

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE
Descripcidn del proceso y preguntas relevantes

Vision que se persigue
¢Cdémo nos gustaria que fuese nuestro sistema educativo?
La vision recoge cdmo nos gustaria que fuera nuestro sistema educativo a largo plazo, marca el rumbo.

A la hora de definir la visién de la educacion a nivel estatal y de CC.AA., hay que recurrir a la legislacion
vigente y a los compromisos adquiridos a nivel de CC.AA., Estado espafiol, Union Europea y mundial.
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Necesidad detectada derivada de la visidon y el punto de partida

éCual puede ser una necesidad relevante para avanzar hacia la visién teniendo en cuenta nuestro
punto de partida?

La deteccidn de necesidades es el resultado de analizar la situacion de partida de un territorio para
conseguir una vision.

Objetivo especifico derivado de la necesidad
éQué se persigue al satisfacer la necesidad seleccionada? ¢ Cual es la meta?

La necesidad relevante establecida en el punto anterior nos plantea qué objetivo especifico nos
podemos plantear para abordarla.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA PARA CONSEGUIR EL OBJETIVO
ESPECIFICO
Descripcién del proceso y preguntas relevantes

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

Resulta interesante reflexionar a partir de estos interrogantes: ¢ Qué sabemos internamente?
¢Existen evidencias cientificas para resolver la necesidad planteada o conseguir un objetivo? ¢ Existen
experiencias de éxito que puedan ser extrapoladas a nuestra situacion? ¢ Podemos demandar ayuda a
expertos en el tema?

No partimos de cero, es muy probable que haya un conjunto de elementos vinculados con nuestro
objetivo especifico que ya hayan ofrecido reflexiones sobre las diferentes maneras de abordarlo y que
pueden ser, siendo muy cuidadosos con las fuentes, un punto de apoyo interesante. Este conocimiento
lo podemos encontrar en nuestra propia organizacion, que conforma el conocimiento interno de
nuestro &mbito, o en el conocimiento externo acumulado en otros paises, organizaciones similares,
universidades...

Las mejoras en educacién se han de basar en evidencias, en saber qué funciona y qué no. Para ello,
se puede uftilizar el conocimiento disponible. En este sentido, se hace necesario buscar fuentes

de informacién que aporten conocimiento Util sobre el tema que nos ocupa. Las referenciamos y
escribiremos una sintesis de estas.

-Referencia: Enlace o vinculo a la experiencia, documento, investigacién relevante que se relaciona con
nuestro objetivo especifico.

-Sintesis: Breve resefia de su contenido, con especial detalle en aquello que puede orientar las
acciones que puedan resolver la necesidad detectada.
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Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

A continuacion, nos cuestionamos entre todo el equipo: ¢ Cdmo podemos llegar a conseguir nuestro
objetivo? ¢ Qué estrategia es la mejor? ¢ Como facilitaremos la participacion para que toda la
comunidad educativa la haga suya?

A partir del conocimiento que el apartado anterior nos ha aportado, asi como el que nosotros sabemos

del contexto, concretaremos qué estrategia de las presentadas puede ser la mas eficaz extrapolada
a nuestra situacion, qué mejora esperamos producir con ella 'y como prevemos que pueda ser
desarrollada.

Buenas practicas de referencias

éHay alguna buena practica que pueda ayudar a disefiar, aplicar y evaluar una actividad palanca util
para conseguir el objetivo especifico y satisfacer la necesidad escogida?

El conocimiento externo nos ha proporcionado experiencias concretas en las que se ha abordado
el objetivo que nos hemos propuesto, total o parcialmente, en contextos que nos permitirdn hacer
aprendizajes y extrapolaciones Utiles. Un andlisis detallado de como se llevaron a cabo y qué efecto
tuvieron sobre las instituciones y centros nos ayudarad a planificar nuestras acciones.

En su descripcidn se incluird, como minimo:

-Referencia: Enlace o vinculo a la experiencia, documento, investigacidn relevante que se relaciona con

nuestro objetivo especifico.

-Sintesis: Breve resefia de su contenido, con especial detalle en aquello que puede orientar las
acciones que han de ser planificadas.

-Nivel de aplicabilidad: Es especialmente importante analizar todos los elementos de la experiencia
en relacion con todos los elementos de su contexto, estableciendo los paralelismos que podemos
encontrar con los nuestros, distinguiendo aquello que puede ser verdaderamente aplicado y aquello
que depende de algo que estd fuera de nuestras posibilidades.

2. ACTIVIDADES PALANCA |

41



C) ALINEACION CON PROA+

Las actividades palanca han de estar alineadas con el programa de cooperacion territorial PROA+ y
para ello han de ser coherentes con las cuestiones siguientes:

Objetivo PROA+ que favorece
éA qué objetivo PROA+ apoya el objetivo especifico de la actividad palanca?

Antes de cualquier consideracién, la Administracidén educativa debe plantearse para sus actuaciones
objetivos plenamente alineados con los objetivos PROA+. Se hace necesario comprobar si el objetivo
que gueremos conseguir se relaciona con alguno de los objetivos especificos PROA+ (objetivos
intermedios, objetivos de actitudes en el centro, objetivos de desarrollo de estrategias y actividades
palanca y objetivo e indicador del entorno). El objetivo especifico de la actividad palanca ha de
relacionarse prescriptivamente con alguno de los objetivos del programa.

Una vez detectada la necesidad y establecido el objetivo especifico derivado, se ha de determinar qué
objetivo de PROA+ ayuda a conseguir.

Estrategia PROA+ que impulsa

Hay que cuestionarse: ¢ Con qué estrategia del programa PROA+ se relaciona nuestra propuesta? ¢ Estd
clara su vinculacion?

Hay que asegurarse de que la estrategia planteada impulsa alguna de las cinco estrategias del
Programa PROA+:

¢ E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad

¢ E2 Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

» E3 Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales)

e E4 Acciones para mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje

¢ E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales

Bloques de acciones PROA+ que desarrolla

Nos preguntamos: Dentro de la estrategia que nuestra actividad palanca impulsa, ¢qué bloque de
actividades desarrolla?

Dentro de cada estrategia sefialada en el apartado anterior, corresponde ahora marcar los bloques de
actividades en las que se subdividen.
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Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado Explicar
Equidad, igualdad Se trata de responder a los siguientes interrogantes: é En qué medida
equitativa de la Actividad da respuesta a la diversidad de todo el alumnado?
. T/M/P/N ) , . .
oportunidades ¢Nuestra propuesta ayuda al alumnado vulnerable? ¢ En qué sentido?
Educacion inclusiva, todos Aunque no es prescriptivo, a la hora de analizar este requisito puede
aprenden juntosy ayudar aplicar a la AP el cuestionario sobre la inclusion de Booth y
se atiende la diversidad Ainscow Booth, T. and Ainscow, M. (2011:179-182). Este cuestionario
de necesidades consta de varios indicadores divididos por tres dimensiones: Dimen-
sion A - Creando culturas inclusivas (A1 Construyendo Comunidad
T/M/P/N y A2 Estableciendo Valores Inclusivos), Dimensién B- Estableciendo
politicas inclusivas (B1 Desarrollando un centro para todos y B2 Or-
ganizando el Apoyo), Dimensién C- Desarrollando practicas inclusivas
(C1 Construyendo un curriculum para todos y C2 Orquestando el
Aprendizaje).
Expectativas positivas, Reflexionaremos sobre si nuestra propuesta se fundamenta, contem-
todos pueden pla expectativas positivas para todo el alumnado, de forma que los
resultados tiendan a que el 100% de alumnado adquirird los apren-
T/M/P/N dizajes imprescindibles. En este sentido, hay que reflexionar sobre
como lograremos que el porcentaje de alumnado que alcance los
aprendizajes imprescindibles sea del 100%.
Prevencién y deteccion de En este apartado se ha de valorar si la actividad prevé dificultades de
las dificultades de aprendizaje y un proceso de refuerzo, apoyo y acompafiamiento que
aprendizaje, mecanismos T/M/P/N ayude a todo el alumnado a conseguir el éxito educativo (prevision
de refuerzo, apoyo de dificultades y cémo salvarlas).
y acompafiamiento
Educacion no cognitiva, El alumnado necesita una dotacién equilibrada de habilidades cogni-
habilidades tivas, sociales y emocionales para lograr resultados de vida positivos.
socioemocionales Este requisito del programa PROA+ exige especificar las habilidades
socioemocionales que se van a desarrollar con la actividad palanca.
T/M/P/N Como ayuda podemos utilizar esta clasificacion de las habilidades

socioemocionales de la OECD_UNESCO (2016): Lograr objetivos
(perseverancia, autocontrol, pasién por los objetivos), para trabajar
con otros (sociabilidad, respeto, solicitud), manejo de emociones
(autoestima, confianza, optimismo).

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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2.3.3.2. Disefio orientativo de la actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Actividad palanca

(Orientaciones)

Titulo de la
actividad

Es tan simple, y tan complicado a la vez, como contestar a la pregunta ¢ COmo vamos a deno-
minar nuestra actividad palanca?

Pondremos titulo a la actividad palanca, sefialando de manera sintética aquello que se quiere
hacer o lograr.

Aprendizajes
perseguidos

En este apartado se concretan los aprendizajes que se quieren conseguir.

Conceptos,
procedimientos,
actitudes y valores

Imprescindibles

Corresponde reflexionar alrededor de las cuestiones: ¢ Qué competencias especificas y claves,
conceptos, procedimientos y valores imprescindibles tendrd que adquirir todo el alumnado
para poder seguir aprendiendo?

Se han de definir los aprendizajes basicos imprescindibles en términos de competencias y de
contenidos (relacionados con conceptos, procedimientos, actitudes y valores) que se desean
conseguir tras la implementacion completa de la actividad, de tal forma que la adquisicion de
dichos aprendizajes permita al alumnado continuar aprendiendo.

Optimos

dQué tendrd que saber y saber hacer el alumnado para que nuestra actividad palanca pueda
ser institucionalizada en nuestro centro y replicada por otros? ¢ Qué actitudes y valores tendra
que adquirir el alumnado para que nuestra actividad palanca pueda ser sistematizada en
nuestro centro y replicada por otros?

Se definen los aprendizajes 6ptimos en términos de competencias y de contenidos que se de-
sean conseguir tras la implementacién completa de la actividad, relacionados con conceptos,
procedimientos, actitudes y valores. Dada la diversidad de alumnado, lo 6ptimo es singular
para cada alumno/a y estd relacionado con el maximo aprovechamiento de las capacidades e
intereses de cada uno de ellos.
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Responsable/s
(definir las
responsabilidades del
liderazgo distribuido)

Se respondera a estos interrogantes: ¢ Qué personas deciden en ultima instancia y sobre qué?
¢Quién rendird cuentas y de qué? ¢ Quiénes lo van a realizar? ¢ CoOmo nos organizamos ?¢ Co-
nocen todos los participantes las responsabilidades que tendrdn que asumir?

Para que tenga éxito la actividad se debe asignar responsables y asumir responsabilidades.
Se trata de identificar a los responsables de cada uno de los pasos de que consta el disefio, la
aplicacion y la evaluacion de la actividad palanca. Frecuentemente, se pueden observar nive-
les de responsabilidad en cascada. El responsable es quien decide y/o ejecuta una parte o el
todo y después ha de rendir cuentas o dar explicaciones. Se ha de diferenciar entre participar
en la toma de decisiones y decidir. La responsabilidad esencial puede recaer en una sola per-
sona, asesor, docente..., 0 en un equipo impulsor o equipo promotor. Podemos crear varios
equipos impulsores segun las fases del desarrollo de la actividad (equipo responsable del
disefio, de la implementacion, de la evaluacion...), aunque el equipo directivo en alguna de
sus figuras, o una persona del claustro por delegacioén, debe asumir la responsabilidad global
de la actividad. Cada entidad se organizara de acuerdo con su cultura para que la actividad se
pueda implementar de forma exitosa.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Ha de responder a este interrogante: ¢ Quién o quiénes van a aplicar la actividad palanca?

Como complemento del apartado anterior, se trata de concretar los ejecutores de la actividad
palanca.

Diagnosis de
competencias y
necesidades
de formacion

Las cuestiones relacionadas con la formacion pueden ser: ¢ Estamos todos preparados para
abordar con éxito el desarrollo de la actividad palanca o, por el contrario, necesitariamos
formacion en algtin aspecto? ¢ En qué temas, en qué dindmicas... serd necesaria la formacion?
¢Cémo organizaremos la formacion en nuestro entorno para que llegue a todos? ¢ Partici-
pantes y destinatarios necesitarian formarse en algun aspecto para que la aplicacion de la
actividad palanca pueda desarrollarse con normalidad?

A la hora de implementar la actividad, puede suceder que surjan necesidades de formacion
de los responsables o participantes, segin el aspecto que se aborde y seglin las competen-
cias de las personas implicadas. Se hace imprescindible detectar esas necesidades de forma-
cién de los distintos sectores de la comunidad educativa implicados y organizar una respuesta
adecuada. Muchas veces se podra dar respuesta desde el propio centro, aprovechando la
experiencia de sus profesionales, otras habra que recurrir a servicios externos...

Alumnado
implicado y
caracteristicas

Se trata de contestar: ¢ Qué alumnado de los centros estard implicado en la actividad palan-
ca? éPor qué? éCudles son sus caracteristicas?

El destinatario Ultimo de la actividad sera todo el alumnado, cuyo éxito educativo se persigue,
especialmente aquel en riesgo de fracaso; por tanto, tendremos siempre que considerar el
alumnado de todas las etapas educativas impartidas desde infantil hasta bachillerato.

Areas o ambitos
donde se aplica

Se trata de contestar: (En qué dreas o dmbitos curriculares estd previsto que se desarrolle la
actividad palanca?
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Metodologia. Como
se desarrollara la
actividad y como se
atiende a la
diversidad

Este paso consiste en responder: ¢ Como y qué pasos vamos a realizar para desarrollar la
actividad palanca con éxito?

La metodologia, en su significado mas general, es lo que concierne a los procedimientos, el
camino que hay que recorrer para alcanzar las metas establecidas.

Una vez definidas las cuestiones anteriores, es el momento de reflexionar sobre como vamos
a poner en marcha las acciones, explicar claramente las técnicas y procedimientos que se
utilizaran. Para ello, se recomienda el siguiente proceso:

Reflexionar individualmente sobre posibles tareas que deben realizarse por parte de las per-
sonas implicadas.

Realizar una lluvia de ideas para compartir las reflexiones anteriores.

Priorizar y formular las tareas definitivas.

Identificar los pasos para el desarrollo de la actividad y la metodologia que utilizar en cada
paso.

Espacios presenciales
o virtuales necesarios

Se responderd a ¢ Qué escenarios presenciales o virtuales se utilizardn en el desarrollo de la
actividad?

Hay que planificar los escenarios donde se desarrollara cada uno de los pasos de la actividad
palancay prever los espacios virtuales necesarios, ya que la presencialidad no siempre sera
posible o recomendable.

Hay que contemplar espacios fisicos, pero también virtuales, especialmente plataformas de
contacto o de trabajo con contenidos, actividades...

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

En este caso, corresponde contestar: ¢ Qué recursos vamos a necesitar en la escuela y el
profesorado? ¢ Cudles tenemos y cudles se han de adquirir? ¢ Como podemos gestionar su
adquisicion o incorporacion? ¢Serd necesario algun recurso adicional si la actividad tuviera
que ser virtual?

Para aplicar la actividad palanca se necesitan recursos del centro y, en algunos casos, incluso
recursos adicionales. Es preciso identificar los recursos materiales, humanos, tecnoldgicos, de
infraestructura, etc. con los que se cuenta y también aquellos de los que no se dispone y que
se requieren para llevar a efecto la propuesta planteada.

A veces, la aplicacion de estrategias puede requerir los servicios de personal docente ya
existente, pero que necesita una formacion especifica o unos recursos materiales adiciona-
les. También se pueden necesitar, por ejemplo, los servicios de otros profesionales. Todo ello
quedarad explicitado en este apartado.

Recursos necesarios
del alumnado

En este caso, corresponde preguntarse ¢ Qué recursos va a necesitar aportar el alumnado
personalmente para realizar la actividad? ¢ COmo podemos gestionar los posibles déficits?

Al'igual que en el apartado anterior, corresponde matizar los recursos materiales, tecnologi-
cos ... que ha de aportar el alumnado para poder llevar a cabo la actividad, de aquellos que
sera necesario conseguir, previendo cémo vamos a gestionar su adquisicién, dentro de las
posibilidades reales del centro.

Algun alumno o alumna podria necesitar recursos econémicos adicionales para financiar el
acceso a una escuela de musica, arte, deportivas...
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Coste estimado de los
recursos adicionales y
de apoyos
(extraordinarios)

Concepto

Se trata de reflexionar sobre: ¢Qué recursos adicionales requiere la activi-
dad palanca?éCudl es el coste aproximado de cada uno de ellos?

Importe €

Acciones, tareas,
y temporizacién

Para conocer el coste de la aplicacion de la actividad palanca hay que
elaborar un presupuesto con la cuantificacién econdmica de todos los
recursos que el centro educativo necesita y no tiene.

Recurso 1

Recurso 2

Recurso 3

Recurso 4

Recurso 5

Recurso 6

Tarea

Las siguientes cuestiones nos pueden ayudar en la reflexion: ¢ Qué accio-
nes o tareas incluye el desarrollo de nuestra actividad palanca? ¢ Con qué
criterios vamos a seleccionar las mds relevantes para nuestro objetivo,
de entre todas las propuestas por la comunidad educativa? ¢ Cudndo las
vamos a implementar?

Es el momento de especificar las acciones y tareas a desarrollar durante el
tiempo de duracion de la actividad palanca, como aplicacion de la estrate-
gia seleccionada para conseguir los objetivos marcados. Hay que prestar
mucha atencion a la seleccion de las tareas y a su secuenciacion de forma
gue nos conduzca a la realizacion de la actividad palanca y a la consecu-
cién del objetivo del centro asi como a la temporalizacion de estas. Para
ello, hay que definir el nUmero y duracién de sesiones necesarias, hay que
concretar los dias y horario para cada sesion de trabajo y establecer un
cronograma. En algunos casos, puede ser necesario nombrar una persona
responsable de cada una de las tareas.

1T

2T | 3T

Accidon 1

Accidn 2

Accién 3

Accién 4

Accidén 5

Accidon 6

Accidon 7
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2.3.3.3. Seguimiento, evaluacién y proceso de mejora continua

E ) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregacién de centros PROA+)

El seguimiento y evaluacién de la aplicacién de la actividad palanca consiste en preguntarse sobre
cdmo va el proceso de aplicacidn, si los resultados son los esperados y, como consecuencia, cudles
son las lecciones aprendidas. Se intenta valorar el proceso de aplicacion, y la eficacia, eficiencia,
sostenibilidad y transferibilidad de la actividad. La funcién mds importante de esta evaluacion
formativa es reflexionar sobre todo ello, aprender y decidir si mejorarla, homologarla o descartarla
porque su potencial es claramente insuficiente en relacién con el esfuerzo que necesita.

EVALUACION FORMATIVA

Grado de
aplicacion

Autoevaluacion

Evaluar el grado de aplicacion de la actividad consiste en responder a la pregunta: ¢En qué medida se
estd realizando la actividad palanca?

El indicador “grado de aplicacion de la actividad” se refiere al grado de implantacion y despliegue
sistematico de una actividad.

Se debe explicitar quién participa en la autoevaluacion. Légicamente, cuantas mas personas partici-
pen en ella serd mas objetiva y sus resultados seran mas fiables.

Como metodologia para establecer el grado de aplicacion de la actividad se propone, en primer lugar,
situar el grado de aplicacion en uno de los cinco grandes niveles (sin evidencias o anecdéticas, alguna
evidencia, evidencias, evidencias claras, evidencia total) y en una segunda valoraciéon matizar el por-
centaje entre las cinco posibilidades de cada gran grado. Es recomendable hacer la autoevaluacion
en tres momentos del curso escolar, aunque dependera de la duracidn prevista de la actividad.

La valoracion global se considerara “mejorable” si el resultado es inferior al 75%, “satisfactoria” si el
resultado estd entre en 75% y el 95%, y “muy satisfactoria” si es superior al 95%.

Indicar el nimero de personas de cada grupo de aplicadores que participan en el proceso de autoe-
valuacion: del equipo docente implicado, equipo directivo, alumnado y familias, si fuese el caso.

Participantes de la autoevalua- | Profeso- Equipo Alumna- Otros:
cién: rado directivo: do:
aplicador:
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna Evidencias Evidencias Evidencia Primera
0 anecddticas evidencia claras total aproximacion
Segunda

O|5 (120|152 | 25|30 |35 |4 |45 |50 |5 |60|65|70|7 |8 |8 |90 |95 | 100 o,
concrecion

Curso
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EVALUACION FORMATIVA

Calidad
de
ejecucion

Autoevaluacion

Para evaluar este indicador hay que contestar las siguientes cuestiones: ¢ La actividad se estd rea-
lizando tal como estaba planificada? ¢Se estan cumpliendo los tiempos? ¢ Se estdn utilizando los
recursos previstos? ¢La actividad se estd desarrollando con la metodologia adecuada? éLas personas
implicadas estan cumpliendo con sus responsabilidades?

Si el primer indicador media en qué grado se estaba desarrollando la actividad, ahora se trata de
medir como se estd aplicando, es decir, cual es la calidad de su ejecucion.

Por “calidad de la ejecucion” entendemos la percepcién del equipo directivo y de las personas parti-

cipantes sobre el cumplimiento de los plazos de ejecucién, el uso o no de los recursos previstos, si se
esta aplicando la metodologia planeada y su adecuacion y el nivel de compromiso y cumplimiento de
los profesionales implicados.

Como metodologia para establecer la calidad de ejecucién de la actividad, se evalta cada uno de los
cuatro dmbitos considerados, a cada uno de ellos se le atribuye un valor del 25%, y dentro de cada
ambito se establece un valor entre cinco posibilidades de una horquilla que va de 5 a 25. La valora-
cién global es la suma de la valoracion de los cinco ambitos y se mueve entre 0% y 100% de calidad
de ejecucion. Es recomendable hacer la autoevaluacién en tres momentos del curso escolar, aunque
dependerd de la duracion disefiada en la actividad.

Indicar el nimero de personas de cada grupo de aplicadores que participan en el proceso de autoe-
valuacién: equipo docente implicado, equipo directivo, alumnado y familias, si fuese el caso.

Participantes de la | Profesorado Equipo Alumnado: Otros:
autoevaluacion: aplicador: directivo:
25% 25% 25% 25% 100%
Plazo de Utilizacion de los Adecuacion Nivel de cumpli- Nivel total de
ejecucion recursos previstos metodoldgica mientos de las calidad de
personas ejecucion
implicadas

5(10115/20|25|5 (1015120255 |10|15/2025|5 |10|15]20 |25
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Grado de
impacto

EVALUACION FORMATIVA

A través de una rubrica (ver anexo)

Las preguntas para plantearse en este caso podrian ser: ¢ En qué medida nuestra actividad estd sien-
do util para conseguir el objetivo perseguido? ¢ La actividad estd teniendo impacto sobre el objetivo?
¢Como lo podemos medir? ¢ Podemos disefiar una rubrica para ello? ¢ Qué grado de impacto tiene la
actividad sobre el objetivo después de aplicar la rubrica?

Los objetivos que miden el impacto han de estar relacionados con los objetivos especificos estableci-
dos en el disefio de la actividad.

El significado de este indicador es valorar el grado de impacto de una actividad sobre el logro de un
objetivo. Se trata, por tanto, de medir en qué grado una actividad es Util para conseguir un objetivo
concreto. Se pueden utilizar distintas herramientas tanto para el profesorado como para el alumnado
(rubricas, dianas de evaluacion, portafolio...). En el anexo se encuentra la propuesta de rubrica.

Aligual que en los apartados anteriores, la valoracion global, es considerada “mejorable” si el resulta-
do es inferior al 75%, “satisfactoria” si el resultado esta entre en 75% y el 95%, y “muy satisfactoria”
si es superior al 95%.

0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia
0 anecddticas total

0 5 1015|2025 |30 |3 (4 |45 |5 |5 |60 |6 |77 |8 |8 |9 |95 |10

1T

2T

3T

Observaciones:

1.- Grado de aplicacidn o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2 - Calidad de ejecucién: mide codmo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucion, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentan los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75% y
el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F ) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA (Orientaciones)

PROPUESTAS/DECISIONES PARA MEJORAR
Tercera evaluacion y final
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Las cuestiones para reflexionar serian: ¢ De qué manera este proyecto genero una prdctica util? ¢ Qué
nuevos aprendizajes se han generado en los profesionales? ¢ Qué cambid y qué permanecid inalterable?
¢Qué mejoras ha implicado el cambio? ¢ Ha permitido a los destinatarios visibilizar qué se debe y puede
cambiar? ¢ En qué aspectos hubo resultados imprevistos? ¢ Qué consecuencias han tenido los resultados
imprevistos? ¢ Qué no funciond? ¢ En qué aspectos valio la pena el esfuerzo? Teniendo en cuenta los
resultados obtenidos, ¢qué decision consensuada vamos a tomar sobre el futuro de la actividad?

Definir qué ha funcionado y qué necesita mejorar del proceso de aplicacién de la actividad. Se debe
rellenar al final del curso, después de la aplicacidn real de la actividad, a partir de los datos de la
evaluacion formativa.

Finalmente, una vez que la aplicacion de la actividad palanca ha llegado a su término, ya podemos
realizar una reflexion sobre el proceso de desarrollo de esta a partir de toda la informacién y

evidencias recogidas y tomar algunas decisiones importantes de cara al siguiente curso, dependiendo
de los resultados obtenidos: descartar la actividad, modificarla o sistematizarla para nuestro entorno.

Proceso de recuperacidn para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

Recoger las diferentes estrategias o procesos de recuperacién de los aprendizajes imprescindibles por
el alumnado afectado.
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G ) PROCESO DE SISTEMATIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/EXTRAPOLACION (externa)

Las actividades palanca siguen un proceso de experimentacién y homologacion que definen tres tipos
de actividades palanca:

AP experimental (APE): Actividad que cumple con los principios pedagodgicos de PROA+, forma parte
del catdlogo de actividades experimentales PROA+, aplica el formato y procedimiento establecido por
el programa, incluida la evaluacion, pero esta pendiente del proceso de homologacién. Normalmente
la aplican pocos centros y no se dispone de una guia de aplicacion.

AP en proceso de homologacion (APP): Actividad experimental con buenos resultados o con
evidencias positivas que dispone de guia de aplicacidn provisional, se incluye en la oferta de
actividades en proceso de homologacion de PROA+, se aplica durante tres cursos en un proceso de
evaluaciéon y mejora continua. Al final del proceso se puede descartar, homologar o ampliar el proceso
de homologacién por no estar suficientemente madura o contrastada. En este proceso es importante
identificar buenas practicas. Las actividades se irdn incorporando progresivamente al proceso de
homologacién de acuerdo con las CC.AA.

AP homologadas (APH): Actividades con guia de aplicacion consolidada que han superado el proceso
de homologacién y conforman la oferta estable y de calidad de actividades palanca PROA+ que se

ponen a disposicion de todos los centros.

La sistematizacion y socializacion de una actividad palanca se realiza a través de su propia guia cuando
estd en proceso de homologacién o homologada.
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2.4. Aplicacion de las actividades palanca por los centros de educacion

(Identificacién de la AP MEFP y CCAA
que desarrolla
e Alineacion con PROA+

Identificacion y

alineacion de la AP con
PROA+

Contextualizacion del
P disefio de |a Actividad
palanca

* Objetivos aaprendizajes perseguidos

* Responsable y profesionales que la
aplican

* Alumnado dianay ambitos de
aplicacion

* Metodologia

* Recursos y costes adicionales

%,

/-Evaluacién formativa sobre el grado
de aplicacién, calidad de ejecucion e
impacto

» Analisis de la aplicacién y resultados,
y propuestas de mejora

® proceso de sistematizacion y
socializacién del conocimiento
acumulado

Seguimiento, evaluacion

y proceso de mejora

continua en el momento
de su ejecucion

Los centros, en general, aplican las actividades palanca del catdlogo de acuerdo con el esquema siguiente.

Fuente: Elaboracion propia

El centro contextualiza el disefio a las caracteristicas de su comunidad educativa, entorno y centro, y, por

lo tanto, va implementando y cumplimentando la actividad palanca en la medida en que se va pensando,
ejecutando, evaluando, realizando el analisis y tomando decisiones de mejora. Es un registro de la aplicacion
de la actividad palanca que servird para alimentar el proceso de mejora interno del centro, pero también

a nivel de CC.AA. y estatal. Es un proceso que comparte el conocimiento generado para mejorar todos de
forma cooperativa.
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2.4.1. Estructura de la actividad palanca de ensefianza-aprendizaje (aula)

2.4.1.1. Identificacidn y alineacion de la AP con PROA+
(cuando se decide incluirla en el plan anual)

AXXX... (Cédigo y nombre de la actividad palanca)

Centro:
Objetivo estratégico de centro que persigue

Estrategia de centro que desarrolla

ALINEACION CON PROA+ (referencia MEFP y CC.AA.)

Objetivo PROA+ que favorece

Estrategia PROA+ que impulsa

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Curso:

Requisitos

Grado

Explicar desde la perspectiva del centro

Equidad, igualdad equitativa
de oportunidades

(Cémo ayuda al alumnado vulnerable)

Educacion inclusiva, todos aprenden juntos
y se atiende la diversidad de necesidades

Como referencia cuestionario y el marco estratégico de la
propuesta.
(Booth, T. and Ainscow, 2011, pp. 179-182).

Expectativas positivas, todos pueden

(% de alumnado que adquirira los
aprendizajes imprescindibles)

Prevencién y deteccion de las dificultades
de aprendizaje, mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento

(prevision de dificultades y cémo salvarlas)

Educacién no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Concretar habilidades que se desarrollan/trabajan

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Observaciones:

El centro tiene como referencia para desarrollar la actividad palanca el disefio realizado por el MEFP y CC.AA. para las actividades del
catalogo y va cumplimentando la plantilla en el momento que va disefiando, aplicando y evaluando, de tal forma que esté integrada
en el funcionamiento ordinario del centro y no represente un esfuerzo adicional.
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Caodigos de areas y materias

Areas de Educacién Primaria Materias ESO Materias Bachillerato
CN Ciencias de la Naturaleza ByG Biologiay Geologia
EF Educacion Fisica EF Educacion Fisica EF Educacidn Fisica
EPV  Educacion Plastica y Visual EPV  Educacién Plastica, Visual y
Audiovisual

FyQ Fisicay Quimica
CS Ciencias Sociales GeH Geografia e Historia HdE Historia de Espafia

LCAS Lengua Castellanay Litera- LCAS Lengua Castellanay Literatura LCAS Lengua Castellanay Lite-
tura ratura

LPRO Lengua propiay Literatura LPRO Lengua Cooficial y Literatura LPRO Lengua Cooficial y Lite-

ratura
LEXT1 Lengua Extranjera LEXT1 Lengua Extranjera LEXT1 Lengua Extranjera
MAT  Matemdticas MAT  Matematicas
MYO0  Mdsica y Danza MU  Mdsica
VCE  Educacién en Valores civicos ~ VCE  Educacion en Valores civicos FILO  Filosofia
y éticos y éticos
TyD  Tecnologia y Digitalizacion
TUT  Tutoria TUT  Tutoria
OCC  Optativa: Cultura Clasica HdF  Historia de la Filosofia

OLEX2 Optativa: Segunda lengua OLEX2 Optativa: Segunda lengua
extranjera extranjera

OCD  Optativa: Competencia digital
OTM  Optativa: Trabajo monografico

OPI  Optativa: Proyecto interdisci-
plinar

OSC  Optativa: Servicio a la comu-
nidad

OXX Optativa: XXX
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2.4.1.2. Contextualizacién del diseio de la actividad palanca
(en el momento que se disefia)

Actividad palanca

APLICACION DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Breve descripcion

Aprendizajes
perseguidos

Conocimientos,

Imprescindibles

destrezas y actitudes Deseables
Responsable/s
. Trabajador/a o
Del centro Profesorado Orientadores J / )
educador/a social...
Profesorado y otros PAS ‘ Familias
profesionales que Trabajador/
.. rabajador/a o .
participan Externos Asesores . Psicopedagogos/as
educador/a social pedagogos/
Monitores ‘ Antiguos alumnos/as

Diagnosis de competen-
cias y necesidades de
formacion del
profesorado y otros
profesionales

Del profesorado y previsién de formacion

Numero de alumnado implicado

1 2 3 4 5 6
EINF
Alumnado implicado

EPRI

ESO

BACH

ByG CN cs EF EVP FILO FyQ
Areas 0 4mbitos GeH HdE HdF LCAS LEXT1 LPRO MAT
donde se aplica MyD occ 0oCD OLEX2 OP! 0sc OT™

TyD TUT VCE

Metodologia. Cémo se

desarrollara la actividad

y cdmo se atiende a la
diversidad

Ensefianza presencial

Ensefianza virtual

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Recursos y apoyos
necesarios para la
escuela/profesorado

Ensefianza presencial
Ensefianza virtual

Recursos necesarios para
el alumnado

Ensefianza presencial
Ensefianza virtual
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Tarea 1T 2T 3T

Acciones, tareas,
y temporizacién

Observaciones: Se debe cumplimentar en el momento en que se realice la concrecion del disefio de la actividad palanca.

2.4.1.3. Seguimiento, evaluacién y proceso de mejora continua en el momento de su ejecucién
(en el momento que se evalla y se toman decisiones)

EVALUACION FINAL DE LA APLICACION

semanal ‘ ‘ mensual ‘ ‘ trimestral ‘ ‘

Frecuencia de la evaluacion: por curso
Autoevaluacion (percepcion de los agentes aplicadores)
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de ° > ° i °
Fomyai2 Sin evidencias ) ) ) ) . . ) )
aplicacién . Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0 anecdoticas
O |5 |10|15{20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85]|90 |95 |100
Equipo direc-
tivo

Responsable

Profesorado

Alumnado

Monitores

Familia

Autoevaluacion (percepcion de los agentes aplicadores)

Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%

ejecucion Cumplimiento Utilizacion de los Adecuacion Nivel de implicacién Nivel‘globalde
< de los plazos de ; . de las personas calidad de
> ; D recursos previstos metodoldgica ) ) -,
= ejecucion aplicadoras ejecucion
g 5 |10[15[20|25|5 |10|15]20|25|5 |10|15|20|25|5 |10 |15 |20 |25
z . .
Q EqU|pgd|rec—
2 tivo
Q
S Responsable
= Profesorado
<
> Alumnado

Monitores

Familia
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Con base en la rubrica (diseiiada por el MEFP y CC.AA.)
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de S evidenc
impacto n evi e,n.C|as Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0 anecddticas
O [5 |10|15|20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75]|80 85|90 |95 | 100
Global (1)

Observaciones:
-La frecuencia de la evaluacion recoge la regularidad con la que se evalua la actividad palanca.

-Evaluacion formativa por los diferentes agentes con opinion (que pueden ser diferentes en cada una de las AP). Se debe rellenar
en el momento de efectuar la evaluacion de final de curso de la actividad (junta de evaluacion, reunién del equipo docente, de
departamento, la direccidn...). Es interesante recoger las diferentes miradas y explicitar qué ha funcionado y qué necesita mejorar,
asi como la recomendacién de mantener la actividad con mejoras, ampliar su aplicacién a mas grupos, homologarla por su buen
funcionamiento o descartarla para el préximo curso por el poco valor que aporta.

1.- Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2 - Calidad de ejecucién: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucidn, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad. La entrada es por alumno/a.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS OBTENIDOS. PROPUESTAS DE MEJORA.
EVA. FORMATIVA DE FINAL DE CURSO. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO SIGUIENTE.
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Decision sobre la actividad palanca para el préximo curso:

Mantener modificaciones ‘ ‘ Ampliar su aplicacion ‘ ‘ Homologar ‘ ‘ Descartar

Proceso de recuperacién para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

Este apartado recoge las diferentes estrategias de recuperacion aplicadas, su nivel de éxito y
recomendaciones para el proximo curso
Enseilanza presencial

Ensefanza virtual
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Observaciones:

-Se recomienda hacer un seguimiento por evaluacion y no esperar a final de curso.

-Evaluacion del proceso. Se debe rellenar en el momento de efectuar la evaluacion de final de curso de la actividad (junta de
evaluacion, reunion del equipo docente, de departamento...). Es interesante recoger las diferentes miradas y explicitar qué ha
funcionado y qué necesita mejorar, asi como la recomendacion de mantener la actividad con mejoras, ampliar su aplicacion a mas

grupos, homologarla por su buen funcionamiento o descartarla para el préximo curso por el poco valor que aporta.

-Proceso de recuperacion. Este apartado recoge las diferentes estrategias de recuperacion aplicadas, su nivel de éxito y
recomendaciones para el préximo curso.

-En el caso de homologacion de la actividad por el centro, se recomienda establecer un repositorio de actividades homologadas de
centro, el formato del documento que describe la actividad y la documentacién anexa que facilita su aplicacién a todo el profesorado
y los profesionales del centro.

2.4.2. Actividad palanca de atencién a la diversidad y gobernanza

2.4.2.1. Identificacidn y alineacidon de la AP con PROA+ (cuando se decide incluirla en el plan
anual)

AXXX... (Cédigoy nombre de la actividad palanca)

Centro: Curso:
Objetivo estratégico de centro que persigue

Estrategia de centro que desarrolla

ALINEACION CON PROA+
Objetivo PROA+ que favorece

Estrategia PROA+ que impulsa

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado Explicar desde la perspectiva del centro

Equidad, igualdad equitativa de (Cémo ayuda al alumnado vulnerable)
oportunidades
Educacién inclusiva, todos aprenden juntos Como referencia cuestionario y el Marco estratégico de la
y se atiende la diversidad propuesta (Booth, T. and Ainscow 2011, pp. 179-182).
de necesidades
Expectativas positivas, todos pueden (% de alumnado que adquirira los aprendizajes imprescindi-
bles)
Prevencidén y deteccion de las dificultades (prevision de dificultades y cémo salvarlas)

de aprendizaje, mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento

Educacién no cognitiva, habilidades Concretar habilidades que se desarrollan/trabajan
socioemocionales

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

2. ACTIVIDADES PALANCA | 59



Observaciones:
El centro tiene como referencia para desarrollar la actividad palanca el disefio realizado por el MEFP y CC.AA. para las actividades del

catalogo y va cumplimentando la plantilla en el momento que va disefiando, aplicando y evaluando, de tal forma que esté integrada
en el funcionamiento ordinario del centro y no represente un esfuerzo adicional.

2.4.2.2. Contextualizacién del disefio de la actividad palanca (en el momento que se disefa)

Actividad palanca APLICACION DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Breve descripcion

Finalidad de la (efectos que se persiguen)
actividad/accion
Minimos
OBJETIVOS ——
Optimos
Responsable
Del centro Profesorado Orientadores ‘ ‘ TIS/Educador social... ‘
Profesorado y otros PAS ‘ Familias
profesionales que - - — ‘
participan Externos Asesores TIS/Trabajador social.. Psicélogos/as
Monitores ‘ Antiguos alumnos y alumnas
Diagnosis de Del profesorado y previsién de formacién

competencias y
necesidades
de formacion

Numero de alumnado implicado
1 2 3 4 5 6

EINF
EPRI
ESO
BACH

Alumnado implicado

Areas o dmbitos
donde se aplica

Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Recursos y apoyos
necesarios para la
escuela/profesorado

Recursos necesarios
para el alumnado
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Acciones, tareas
y temporizacién

Tarea

1P | 2P | 3P

Observaciones: Se debe cumplimentar en el momento que se realice la concrecién del disefio de la actividad palanca.

2.4.2.3. Seguimiento, evaluacidén y proceso de mejora continua en el momento de su ejecucion
(en el momento que se evalua y se toman decisiones)

EVALUACION FINAL DE LA APLICACION

Frecuencia de la evaluacion:

semanal ‘ ‘

mensual

trimestral ‘ ‘

por curso

Autoevaluacion (percepcidn de los agentes implicados)

0% 25% 50% 75% 100%
Grado de
eyl Sin evidencias . . . ) . . . .
aplicacion " Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0 anecddticas
O |5 |10|15|20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|80 85|90 |95 | 100
Equipo
directivo
Responsable
Profesorado
Alumnado
Autoevaluacion (percepcidn de los agentes implicados)
. 25% 25% 25% 25% 100%
- Calidad de > i i i i
i i6 Cumplimiento e s Nivel de implica- | Nivel global de
E €jecucion P Utilizacion de los Adecuacion y P &
< de los plazos de ; . cién de las perso- calidad de
s . - recursos previstos metodoldgica : i .
= ejecucion nas aplicadoras ejecucion
- 5 /10|15|20|25|5 |10|15|20|25|5 |10|15]20|25|5 |10|15|20 |25
2
‘Q | Equipo direc-
S | .
g tivo
&' Responsable
E Profesorado
Alumnado
En base a rubrica (disefiada por el MEFP y CC.AA.)
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de — :
impacto Sin eVIde/n'CIas Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0 anecdoticas
O |5 |10|15|20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85|90|95|100 | Global
Global (1)
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Observaciones:
-La frecuencia de la evaluacion recoge la regularidad con la que se evalla la actividad palanca.

-Evaluacion formativa por los diferentes agentes con opinién. Se debe rellenar en el momento de efectuar la evaluacion de final de
curso de la actividad (junta de evaluacion, reunion del equipo docente, de departamento, la direccién...). Es interesante recoger las
diferentes miradas y explicitar que ha funcionado y qué necesita mejorar, asi como la recomendacién de mantener la actividad con
mejoras, ampliar su aplicacion a mas grupos, homologarla por su buen funcionamiento o descartarla para el préximo curso por el
poco valor que aporta.

1.- Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
gue cumplimentaran los aplicadores de la actividad. La entrada se realiza por alumno/a, si fuese el caso.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre en el
75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS OBTENIDOS. PROPUESTAS DE MEJORA

EVA. FORMATIVA DE FINAL DE CURSO. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO
SIGUIENTE

Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Decisién sobre la actividad palanca para el proximo curso:

Mantener modificaciones ‘ ‘ Ampliar su aplicacién ‘ ‘ Homologar ‘ ‘ Descartar

Observaciones:
-Se recomienda hacer un seguimiento por evaluacién y no esperar a final de curso.

-Evaluacion del proceso. Se debe rellenar en el momento de efectuar la evaluacién de final de curso de la actividad (junta de
evaluacion, reunion del equipo docente, de departamento...). Es interesante recoger las diferentes miradas y explicitar qué ha
funcionado y qué necesita mejorar, asi como la recomendacion de mantener la actividad con mejoras, ampliar su aplicacion a mas
grupos, homologarla por su buen funcionamiento o descartarla para el préximo curso por el poco valor que aporta.

-En el caso de homologacién de la actividad por el centro, se recomienda establecer un repositorio de actividades homologadas de

centro, el formato del documento que describe la actividad y la documentacion anexa que facilita su aplicacién a todo el profesorado
y los profesionales del centro.
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3. CATALOGO DE ACTIVIDADES PALANCA MEFP Y CC.AA. PARA EL CURSO 2021/22
3.1. Linea estratégica E1. Actividades para seguir y “asegurar” condiciones de educabilidad

3.1.1. A101 Evaluacién de barreras

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA
A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE
Vision que se persigue

Caminar hacia un modelo de escuela inclusiva (Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) de la
Agenda 2030). Supone dirigirse hacia dos aspectos esenciales en la cultura y practica escolar:

Adquirir procedimientos y herramientas que faciliten la deteccion de barreras a la presencia,
participacion y aprendizaje en la practica docente y en los procesos de organizacion y
funcionamiento del centro.

Promover un centro y comunidad educativa, en la que se trabaje en equipo, con valores y principios
consensuados y compartidos.

Necesidad detectada derivada de la visidon y el punto de partida

Teniendo en cuenta la visién anterior, detectamos la necesidad de implementar procedimientos de
trabajo en los centros para promover la identificacidn de barreras a la presencia, participacion y
aprendizaje, la necesidad de conocer las barreras y los factores que actiian como limitadores de
estos elementos y, a su vez, del éxito de todo el alumnado y que, por tanto, frenan procesos de
aprendizaje. De igual modo, es necesario identificar e impulsar los facilitadores que promueven el
desarrollo de una educacién mas inclusiva en los centros educativos.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

Disenar en el centro educativo procedimientos sistematicos de deteccidn de barreras para la
presencia, participacion y aprendizaje existentes en el contexto educativo.

Para ello:

Utilizar en el centro herramientas para la deteccidn de barreras de presencia, participaciony
aprendizaje.

Incrementar la cultura de evaluacién y del ciclo de mejora continua en los procesos de trabajo del
centro desde el enfoque sistémico del cambio y procesos de aprendizaje institucionales.

Favorecer la deteccion temprana de barreras de presencia, participacion y aprendizaje.

Mejorar las condiciones de educabilidad del alumnado en los diferentes contextos de aprendizaje.
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B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos)
Normativa que justifica y respalda la actividad:
La Convencidn sobre los derechos de las personas con discapacidad y su protocolo facultativo.

Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo,
de Educacion (LOMLOE)

Normativa de cada comunidad en materia de inclusion:
Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La Mancha.

Decreto 85/2018 por el que se regula la inclusién educativa en Castilla-La Mancha.

Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)

Cuerpo de conocimientos sobre herramientas que favorecen la deteccién de barreras, la evaluacion
del proceso de inclusion y, por ende, los procesos de transformacién hacia una educacion mas
inclusiva:

-Referencia: Guirao, J.M. y Arnaiz, P. (2014). Instrumentos para la autoevaluacién y la mejora de la
atencion a la diversidad en centros educativos. Revista Espafiola sobre Discapacidad Intelectual, 45(4),
22-47. Recuperado de: documento

Se exponen una serie de instrumentos de caracter nacional e internacional disefiados con la finalidad
de que los centros educativos puedan llevar a cabo procesos de autoevaluacion institucional que les
permitan conocer en profundidad como atienden a la diversidad del alumnado escolarizado en ellos.
El analisis realizado permite conocer sus principales caracteristicas, asi como las variables y ambitos
de estudio que abarcan. En general se constata que, en mayor o menor medida, los resultados que
proporcionan muestran las fortalezas y las debilidades de las escuelas e institutos que los utilizan y se
erigen en elemento dinamizador para el disefio, desarrollo y evaluacion de planes de mejora.

-Referencia: Azorin, C. y Gonzalez, M. (2021). Revision de guias para avanzar hacia una educacién mas
inclusiva en los centros escolares. Siglo Cero, 52(1), 79-99. Recuperado de documento

-Referencia: Arnaiz, P. y Guirao, J. M. (2015). La autoevaluacion de centros en Espafia para la atencion
a la diversidad desde una perspectiva inclusiva: ACADI. Revista Electrdnica Interuniversitaria de
Formacion del Profesorado, 18(1), 45-101. Recuperado de documento

ACADI: Autoevaluacion de Centros para la Atencién a la Diversidad desde la Inclusion (2015)

Esta investigacion presenta un sistema de indicadores para la autoevaluacién de centros educativos de

Infantil, Primaria y Secundaria, con la finalidad de ayudar a los mismos a desarrollar una atencién eficaz
a la diversidad del alumnado desde una perspectiva inclusiva.
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Los resultados de este estudio confirman que el instrumento disefiado es vélido y fiable, siendo capaz
de generar procesos de reflexién colegiada que alumbren planes de mejora que contribuyan a la
creacién de contextos educativos cada vez mas inclusivos.

-Referencia: Azorin, C. M. (2018). Percepciones docentes sobre la atencién a la diversidad: propuestas
desde la practica para la mejora de la inclusion educativa [Teachers’ perceptions on attention to
diversity: practice based proposals to improve educational inclusion]. En Molina Puche, S., Rodriguez
Pérez, R. y Sdnchez Ibafiez, R. (coords.), Pensar histéricamente: recursos, herramientas y estrategias
para el desarrollo de las competencias historicas [Monografico]. Revista de la Facultad de Educacion de
Albacete, 33(1). Recuperado de documento

El objetivo de este trabajo es llevar a cabo una evaluacién docente de la respuesta a la diversidad
en una escuela de Murcia con la intencionalidad de identificar fortalezas y debilidades y establecer
acciones de mejora. Asi pues, se presenta un estudio de caso en el que: 1) se ha aplicado la
herramienta Themis (Azorin y Ainscow, 2018) a 78 docentes; 2) se han mantenido entrevistas con el
equipo directivo; y 3) se ha organizado una sesién con el profesorado participante formando grupos
de discusion para debatir las actuaciones de cambio que desarrollar. Entre las fortalezas destaca la
existencia de un liderazgo inclusivo, el disefio y la adaptacién de actividades, y el buen ambiente

de convivencia. Las debilidades apuntan a la escasa interaccién de la escuela con su comunidad, asi
como a la nula colaboracién con otros centros educativos del entorno. A la luz de estos hallazgos, se
proponen lineas para la mejora de la inclusion en el centro.

-Referencia: Azorin, C. y Ainscow, M. (s.f.). Cdmo guiar a las escuelas en su viaje hacia la inclusion. Red
de Centros de Educacion Responsable. Recuperado de documento

El disefio de la herramienta Themis ha estado inspirado en el Index for Inclusion (Azorin y Ainscow,
2018), un instrumento utilizado mundialmente que goza de gran prestigio en la comunidad educativa
internacional.

-Referencia: UDS Estatal de Educacion (2016). Cuaderno de Buenas Prdcticas: Guia REINE. Reflexion
Etica sobre la Inclusidn en la Escuela. FEAPS. Recuperado de documento

Incluye: Una guia metodoldgica de apoyo para secuenciar y orientar el proceso reflexivo que ha de
ponerse en marcha en los centros, orientaciones para la creacion de grupos de reflexién ética en los
centros, a modo de érgano consultivo, un cuestionario sobre “La ética en la educacion inclusiva” (83
items) que nos ofrece la visién de un centro educativo inclusivo “ideal” comprometido con la ética.

-Referencia: Agencia Europea para el Desarrollo de la Educacién del Alumnado con Necesidades
Educativas Especiales (2011). Principios fundamentales para la promocion de la puesta en prdctica de

la educacion inclusiva. Recomendaciones para la puesta en prdctica. Recuperado de documento

-Referencia: Duran, D., Climent, G. y Marcehesi, A. (2010). Guia para la reflexion y valoracion de
prdcticas inclusivas. OEIEditor: Organizacion de Estados Americanos. Recuperado de documento

-Referencia: FERE-CECA y Escuelas Catdlicas (2007). Programa Egeria para la inclusion del alumnado
inmigrante en la escuela intercultural. Edelvives. Recuperado de documento

Programa EGERIA para la inclusion del alumnado inmigrante en la escuela intercultural.
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-Referencia: Echeita, G., Fernandez-Blazquez, M. L. y Simdn, C. (2019). Termdmetro para la valoracion
de la educacion inclusiva en un centro escolar. Programa Red para la Educacion Inclusiva. Recuperado
de documento

-Referencia: UDS Estatal de Educacion (2016). HORA para la Inclusion Herramienta Orientada a la
Reflexion y la Accion para el desarrollo de la Inclusion desde los Centros de Educacion Especial. FEAPS.

Recuperado de documento

-Referencia: Booth, T. and Ainscow, M. (2015). Guia para la Educacion Inclusiva: Desarrollando el
aprendizaje y la participacion en los centros escolares. Recuperado de documento

-Referencia: Pastor, C. A., Sdnchez Serrano, J. M. y Zubillaga del Rio, A. (s.f.). Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA). Pautas para su introduccion en el curriculo. Recuperado de documento

-Sintesis: Articulo de interés que recoge los principios del DUA, aportando herramientas Utiles para
detectar barreras y plantear entornos accesibles de aprendizaje.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

La estrategia elegida se centra en:
¢ Disponer de un procedimiento de trabajo consensuado para facilitar el establecimiento de ciclos
de mejora en los centros que favorezca la cultura, asi como politicas y practicas inclusivas en los
centros. Cada centro adaptara el procedimiento a sus peculiaridades organizativas y contextuales.
¢ Ofrecer a los centros herramientas y guias para facilitar la autoevaluacién, proporcionandoles un
conjunto de propuestas de acompafiamiento que incorporan indicadores, acciones, estrategias,
planes, proyectos y orientaciones concretas para la eliminacion de los procesos excluyentes en los

centros educativos.

e Fomentar la cultura de trabajo colaborativa en los centros, poniendo en marcha redes de
colaboracion.

¢ Puesta en marcha de procesos de reflexién y autoevaluacién colegiada en el centro educativo.
Cada centro adaptara el procedimiento a sus peculiaridades organizativas y contextuales.

« |dentificacion de barreras a la presencia, participacién y aprendizaje y reformulacién de barreras
en facilitadores.

e Enriquecer los procesos de evaluacion interna de los centros.
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https://oei.int/oficinas/republica-dominicana/publicaciones/index-for-inclusion-guia-para-la-educacion-inclusiva
https://www.educadua.es/doc/dua/dua_pautas_intro_cv.pdf

Buena practica de referencia 1

Buena practica 1: Procesos de transformacion hacia comunidades de aprendizaje.

- Ashoka Espafia (2016). Comunidad de aprendizaje “La Paz” [Video]. YouTube. Enlace video
- Experiencias de procesos de transformacién de centros en comunidades de aprendizaje:

CPI SANSOMENDI IPI Vitoria-Gasteiz (Alava) www.ipisansomendi.net.

- Solla Salvador, C. (2013). Guia de Buenas Prdcticas en Educacion Inclusiva. Save the Children Espafia
Recuperado de documento

Buena practica seleccionada 2

-Referencia: Experiencia de centros educativos aplicando el INDEX FOR Inclusién u otras herramientas
de evaluacién de la inclusion.

Duran, D., Echeita, G., Giné, C., Miquel, E., Ruiz, C. y Sandoval, M. (2005). Primeras experiencias de
uso de la guia para la evaluacion y mejora de la educacion inclusiva (Index for inclusién) en el Estado
Espafiol. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 3(1), 464-467.

Recuperado de documento

IES Severo Ochoa (Alcobendas. Madrid): El centro “buscaba” un modelo de autoevaluacién que
facilitara la consecucion de sus objetivos. Conocian el EFQM pero no les satisfacia plenamente.

Centros en el Cataluiia: CEIP Els Xiprers, Escola Sant Josep.
Centros en el Pais Vasco: CEIP La Salle San Jose de Zarautz y la Ikastola Karmelo Etxegarai, de Azpeitia.

Centros de la Regidon de Murcia en el marco de un proyecto de investigacion financiado por la
Consejeria de Educacion, Ciencia e Investigacion de la Regidon de Murcia (Yelo, 2008).

Proyecto Alcald Inclusiva, que comenzé su andadura en el curso 2007-2008 en el contexto del Centro
del Profesorado de Alcald de Guadaira (Sevilla).
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https://www.redalyc.org/pdf/551/55130145.pdf 

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece
Objetivos Intermedios:
¢) Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales.
e) Reducir el alumnado con dificultades de aprendizaje.
Objetivos de actitudes de centro:
g) Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo.
i) Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.
j) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.
Objetivos de desarrollo:

Aplicar estrategias y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes de
centro.

Objetivos de recursos:

[) Formar en liderazgo pedagdgico y en las competencias necesarias para reducir el abandono
temprano.

Objetivos del entorno:

o) Colaborar en asegurar unas condiciones minimas de educabilidad.

Estrategia PROA+ que impulsa
La propuesta se relaciona con:

E1l.- Asegurar las condiciones minimas de educabilidad del alumnado, ya que el foco se centra en
la deteccidn de barreras, lo cual conlleva también al enfoque de |a estrategia E2.

E3.- Desarrollar actitudes positivas en el centro.
ES5.- La formacion de los profesionales sera necesaria, por lo que también se esta contemplando la

estrategia E5: acciones y compromisos de gestion de centro para mejorar la estabilidad y calidad de
los profesionales.
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Bloque de acciones PROA+ que desarrolla
E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.

BA10 Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las condiciones de
educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno).

BA11 Conocer las necesidades educativas de todo el alumnado y sus estilos de aprendizaje, ser
conscientes de las barreras existentes.

E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
BA20 Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutorfa individual...).
E3. Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales).
BA30 Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje.

E5. Aplicar nuevas formas de gestion y organizacion en el centro.

Requisitos PROA+ que cumple y justifica

Requisitos | Grado | Explicar

Equidad, igualdad equitativa La propuesta permite que el centro cumpla con los principios para la pro-
de oportunidades mocion de la calidad de la educacién inclusiva:

La cultura de la evaluacion de la inclusion supone partir de opiniones de la
comunidad educativa, especialmente cuando se trata de tomar decisiones
T que impliquen garantizar la igualdad de oportunidades y la eliminacion de
barreras en el entorno, desde el trabajo colaborativo del profesorado.

La deteccion de barreras a la presencia, participacion y aprendizaje es el
proceso inicial que garantiza la igualdad de oportunidades.
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Educacion inclusiva, todos
aprenden juntos y se atiende
la diversidad de necesidades

Booth y Ainscow (2011, pp. 179-182).

Dimensidn A - Desarrollando culturas inclusivas

El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos.

La inclusion se entiende como una mayor participacién de todos.
El equipo educativo coopera entre si.

Dimensidn B - Desarrollando practicas inclusivas

El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo.

El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo.

La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada.
Dimensidn C - Desarrollando practicas inclusivas

El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion.
Se disefian procedimientos para la deteccion de barreras.

La iniciativa no sesgara el trabajo ordinario del centro, sino que se inser-

tara en la dinamica del centro, dentro de sus documentos programaticos,
incluyendo los procesos de evaluacion interna.

Expectativas positivas,
todos pueden

100% de alumnado. La propuesta va dirigida a todo el alumnado del centro
y a toda la comunidad educativa que participa en los procesos de detec-
cién de barreras.

El esfuerzo organizativo y de recursos humanos supone la necesidad de un
liderazgo compartido y modos de trabajo colaborativo. Ello garantizara que
la deteccidn de barreras se realice a diferentes niveles.

Prevencién y deteccidn de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento.

Relevancia que tienen las redes de colaboracidn por parte de los diferentes
miembros de la comunidad educativa, asi como la importancia del lideraz-
go distribuido.

La formacion de los profesionales sera necesaria, se requiere sensibiliza-
cién en el trabajo colaborativo y el conocimiento de herramientas para
detectar barreras a diferentes niveles dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje. El profesorado también requiere de practica y tiempo.

Educacién no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Esta AP favorece que se detecten barreras en diferentes dimensiones del
proceso de ensefianza favorecedoras del rendimiento académico y del
desarrollo de habilidades

Personales, habilidades sociales, habilidades de aprendizaje: autorregu-
lacion (funciones ejecutivas), capacidad de reflexion y habilidades para la
toma de decisiones, etc.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Denominacion y
breve descripcion

Evaluacion de barreras

La actividad palanca consiste en disefiar en el centro educativo procedimientos sistemati-
cos de deteccion de barreras para la presencia, participaciéon y aprendizaje existentes en el
contexto educativo.

Finalidad de la
actividad/accion

Establecer un procedimiento general que los centros incorporen en sus documentos progra-
maticos y en su dindmica de trabajo que permita detectar barreras a la presencia, participa-
cién y aprendizaje presentes en los diferentes momentos, lugares y modos del proceso de
ensefianza aprendizaje.

OBJETIVOS

Minimos

Implementar en el centro un procedimiento de trabajo que facilite la deteccién de barreras
a la presencia, participacion y aprendizaje a nivel de entorno, centro, aula y alumnado.
Utilizar en el centro una herramienta que facilite la deteccidon de barreras a la presencia,
participacion y aprendizaje.

Sensibilizar y formar al profesorado en la deteccién de barreras.

Disminuir la existencia de barreras a la presencia, participacion y aprendizaje en el centro
educativo.

Optimos

Consolidar un proceso de trabajo colaborativo sistematizado para la deteccién de barreras
a la presencia, participacion y aprendizaje presentes en los diferentes momentos, lugares y
modos del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Responsable

Equipo directivo que lidera pedagdgicamente la propuesta, facilitando su inclusién en las
normas de convivencia, organizacién y convivencia, proyecto educativo y PGA.

Equipo de Orientacién y Apoyo (EOA), responsable de la elaboracién, adaptacion y asesora-
miento en la utilizacion de instrumentos para su desarrollo.

Responsables de la ejecucién y desarrollo: Grupos motor formados por docentes, alumna-
do, familias, asesores de la administracion y representantes de entidades del entorno.

Profesorado y otros
profesionales que

Equipo docente, tutor, alumnado, familias, entidades externas, asesores de la administra-
cidn, servicio de inspeccion de educacion.

participan
Se desarrollaran cuatro sesiones formativas por centro con la colaboracion del Equipo de
Orientacion y Apoyo o del Departamento de Orientacion con el acompafiamiento de los
asesores de la administracién.
) ) La formacion se establecera por niveles y tipo de destinatarios.
Diagnosis de

competencias y
necesidades
de formacion

Sesion informativa al profesorado sobre evaluacion de la inclusidon, herramientas para utili-
zar, procedimientos establecidos.

Sesion formativa a los equipos directivos.

Sesién formativa a las familias.
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Alumnado implicado y
caracteristicas

Todo el alumnado sera el destinatario de la actividad del centro y el resto de los agentes
presentes en los diferentes entornos de aprendizaje.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Esta AP no estd suscrita a un drea determinada. La deteccidn de barreras se centrard en to-
dos los contextos escolares y en los diferentes momentos y modos del proceso de ensefian-
za-aprendizaje. Asi, los procesos de deteccidon de barreras se desarrollaran a nivel de:
Entorno socioeducativo, familiar y su impacto e influencia en la inclusién.

Centro, aula (infraestructuras, ambiente, elementos organizativos, recursos...) y su impacto
e influencia en la inclusion.

Alumnado a modo individual a partir de fortalezas y debilidades.

Proceso de ensefianza-aprendizaje en todos sus elementos (metodologia, actividades, recur-
sos, evaluacion) y su impacto e influencia en la inclusién.

Administracion educativa y su impacto e influencia en la inclusion.

Para la deteccidn de los diferentes tipos de barreras que puedan estar presentes:
Barreras fisicas.

Barreras a la percepcidn y a la accesibilidad cognitiva.

Barreras a la comunicacion.

Barreras a la presencia y participacion.

Barreras emocionales.

Barreras sociales.

Barreras didacticas (presentes en los procesos de ensefianza-aprendizaje).

Metodologia. Cémo se
desarrollard la actividad

Proceso de preparacion y planificacion

12 Formacién y sensibilizacién previa al claustro y la comunidad educativa.

29 Presentacion de la actividad palanca al claustro y consejo escolar para su aprobacion e
inclusién en documentos programaticos.

32 Constitucién de comisiones de trabajo. Asignacion de ambitos de deteccién e indicadores
de evaluacion a cada comisién de trabajo.

42 Determinacion de herramientas, seleccion y adaptacion de procedimiento e indicadores
de valoracion.

Proceso de actuacion y reflexion

52 Fase de recogida de informacion.

62 Fase de analisis individual y grupal por parte de los integrantes de las comisiones de
trabajo.

Proceso de consenso y comunicacion
72 Establecimiento de propuesta de planes de mejora consensuados al claustro: fases de
consenso.

Proceso de ejecucion
82 Ejecucion del plan de eliminacion de barreras.

Proceso de seguimiento y evaluacion.
92 Nueva revision de los ambitos y tipologias de barreras detectadas.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Contexto de centro y aula.
Sala de profesores.
Entorno socioeducativo y familiar.
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Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Instrumentos y escalas de evaluacién de la inclusion educativa: INDEX, Termdmetro de

la inclusion, ACADI, Guia REINE, Guia para la reflexion y valoracion de practicas inclusivas
(Marchesi et al., 2009), Guia INTER, Cuestionarios Calidad y Atencién a la Diversidad (Mufioz
Cantero, Casar y Abalde, 2007; Mufioz Cantero, Casar, Espifieira, Rios y Rebollo, 2009).
Listados de indicadores pertenecientes a cada instrumento por areas o ambitos que evaluar.
Cuestionario para docentes; cuestionario para especialistas; entrevista para directivos; ficha
de informacién escolar; lista de chequeo de la infraestructura; entrevistas grupales para
alumnado; entrevistas grupales para padres y madres, y pautas de andlisis documental para
los diferentes documentos programaticos.

Instrumentos para la deteccién precoz de dificultades de aprendizaje.

Listado de verificacion de los principios del DUA.

Herramienta digital para la deteccion de barreras (DIDE).

Informes.

Documentos programaticos.

Acciones formativas y de sensibilizacion.

Recursos necesarios
del alumnado

Cuestionarios, lista de chequeo de la infraestructura; entrevistas grupales para alumnado.
Instrumentos para la deteccién precoz de dificultades de aprendizaje.

Concepto Importe €
Material fungible (para cuestionarios, actas...) Recursos ordinarios
Coste estimado de los . . S
.. Recursos humanos (tutores, equipos docentes, EOA, equipo directi- N
recursos adicionales y i 4, Recursos ordinarios
VO, asesores externos, Inspeccién de educacion...)
de apoyos
(extraordinarios) Formacién (n2 horas x coste aprox.): 90 horas x 60 euros 540€
Recursos humanos externos al centros (asesor de entidad externa)
12.000€
200 horas x 60 euros
Tarea 1P 2P 3P
Presentacion de la actividad palanca al claustro y consejo escolar X
para su aprobacion
Formacion y sensibilizacién previa del claustro y la comunidad X X
educativa
Constitucién de comisiones de trabajo X
Asignacion de dmbitos de deteccidn
Acciones, tareas Determinacion de herramientas y adaptacion de procedimiento e X
y temporizacion indicadores de valoracién
Fase de recogida de informacién X X
Fase de analisis individual y grupal por parte de los integrantes de X
las comisiones de trabajo
Establecimiento de propuesta plan de mejora consensuado al claus- X
tro: fases de consenso
Ejecucion del plan de eliminacién de barreras X
Nueva revision de los ambitos y tipologias de barreras detectadas X X
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

EVALUACION FORMATIVA

Autoevaluacion

Participantes en Inspeccién de Equipo Equipo de
- -, . . . ., Tutores
la autoevaluacion | Educacién directivo orientacion
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas evidencia
Grado de 0| 5(10|15|20|25|30(35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85| 90 | 95 100
aplicacién | 10
perio-
do
2@ pe-
riodo
3r pe-
riodo
Autoevaluacion
. Inspeccidn Equipo Equipo de Tutores
Participantes en P q p. q' P -,
, | de Educa- directivo orientacién
la autoevaluacion | .,
cién
Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
ejecucion Nivel de cum- )
e -, o Nivel total de
Plazo de Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las calidad de
ejecucion recursos previstos metodoldgica personas impli- . -,
ejecucion
cadas
5 |10{15]20|5 |10|15|20|25|5 |10|15|20|25|5 |10|1520 |25
12 periodo
22 periodo
32 periodo
A través de una rubrica
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o . . . . ) . . .
(.iradode (o Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
impacto anecdodticas
O |5 |10|15|20|25|30|35|40 |45 |50 |55|60|65|70|75|80|85|90 |95 | 100 | Glo-
bal
Objetivo 1
1@
Objetivo 2 | perio-
Objetvo3 | %°
Objetivo 1
20
Objetivo 2 | perio-
e d
Objetivo 3 ©
Objetivo 1
30
Objetivo 2 | perio-
Objetva3 | %°
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RUBRICA

CATEGORIA

EXCELENTE

SATISFACTORIO

MEJORABLE

INSUFICIENTE

PROCEDIMIENTO

El centro dispone de
un procedimiento de
deteccién de barreras
a la presencia, partici-
pacion y aprendizaje,
documentado, esta
incluido en documen-
tos programaticos y se
desarrolla en diferentes
fases sistematizadas y
abarca diversas dimen-
siones para evaluar.

El centro dispone de un
procedimiento de de-
teccion de barreras a la
presencia, participacion
y aprendizaje, docu-
mentado e incluido en
documentos programa-
ticos, pero no esta dife-
renciados en diferentes
fases sistematizadas.

El centro dispone de

un procedimiento de
deteccion de barreras a
la presencia, participa-
cién y aprendizaje, no
estando documentado
e incluido en documen-
tos programaticos y no
estando diferenciado
en diferentes fases
sistematizadas.

El centro no dispone de
un procedimiento de
deteccién de barreras

a la presencia, partici-
pacion y aprendizaje,
documentado e incluido
en documentos progra-
maticos y diferenciados
en diferentes fases
sistematizadas.

USO DE
HERRAMIENTAS

El centro utiliza diversas
herramientas de de-
teccion de barreras a la
presencia, participacién
y aprendizaje, docu-
mentados e incluidas en
documentos programa-
ticos y para diversas di-
mensiones que evaluar
siguiendo criterios de
evidencia cientifica.

El centro utiliza diversas
herramientas de de-
teccion de barreras a la
presencia, participacion
y aprendizaje de forma
sistematica y planifi-
cada.

El centro utiliza diversas
herramientas de de-
teccion de barreras a la
presencia, participacién
y aprendizaje, pero no
de forma sistematizada
ni planificada.

El centro no utiliza
herramientas de de-
teccién de barreras a la
presencia, participacion
y aprendizaje documen-
tadas e incluidas en
documentos programa-
ticos.

FORMACION DE LA
COMUNIDAD
EDUCATIVA

Los diferentes agentes
de la comunidad educa-
tiva han recibido forma-
cion sobre procedimien-
tos y herramientas de
deteccion de barreras a
la presencia, participa-
cion y aprendizaje.

Las diferentes estruc-
turas de coordinacion
docente y 6rganos de
gobierno del centro
educativo han recibido
formacion sobre pro-
cedimientos, deteccion
y herramientas de de-
teccion de barreras a la
presencia, participacion
y aprendizaje.

La formacién en detec-
cion y eliminacion de
barreras a la presencia,
participacién y apren-
dizaje ha sido realizada
Unicamente por deter-
minados profesionales
responsables de las
comisiones de trabajo.

El centro no planifica

ni ejecuta acciones
formativas para la de-
teccién de barrerasala
presencia, participacion
y aprendizaje.

ELIMINACION DE
BARRERAS

El centro detecta y
elimina barreras a la
presencia, participa-
cién y aprendizaje de
una forma progresiva,
eficiente, sistematizada
y en diferentes dmbitos
de evaluacion.

El centro detecta y
elimina barreras a la
presencia, participacion
y aprendizaje de una
forma efectiva.

El centro detecta barre-
ras a la presencia, par-
ticipacién y aprendizaje
pero no son eliminadas
de forma efectiva.

El centro no detecta ni
elimina barreras a la
presencia, participa-
cion y aprendizaje de
una forma progresiva y
eficiente.

Observaciones:

1 - Grado de aplicacién o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacioén de los aplicadores.

La autoevaluacion la realizaran los integrantes de las comisiones de trabajo.

Como otros agentes implicados pueden realizar la autoevaluacion el resto del equipo docente u otros agentes de la comunidad no
pertenecientes a los grupos de trabajo.
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La autoevaluacion se podra realizar tras el desarrollo de cada fase.

Se valorara:

-Numero de evidencias generadas en cada fase.

2 - Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

La autoevaluacion la realizaran los integrantes de las comisiones de trabajo.

Como otros agentes implicados, pueden realizar la autoevaluacion el resto del equipo docente u otros agentes de la comunidad no
pertenecientes a los grupos de trabajo.

Se valorara, entre otros indicadores:

- Se desarrollan las diferentes fases de la actividad.

- Se realizan acciones formativas dirigidas a cada agente de la comunidad.

- Se establecen comisiones de trabajo centrados en la valoracién de cada dambito.
- Se determinan adecuadamente las herramientas de deteccidn de barreras.

- Se concretan y delimitan los ambitos e indicadores.

- Se recogen evidencias de cada ambito e indicador valorado.

- NUmero de acuerdos consensuados.

- Grado de satisfaccion de los integrantes de las comisiones de trabajo.

3 - Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Se valorara:
¢ Barreras eliminadas en relacién con los diferentes indicadores evaluados.
e Numero de planes de mejora establecidos.

e Numero de alumnado que reduce las dificultades de aprendizaje.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75% y
el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO

Proceso de preparacion; proceso de planificacion
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad.

Proceso de actuacion y reflexion
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad.

Proceso de consenso y comunicacion
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad.

Proceso de ejecucion
Evaluacion del proceso de aplicaciéon de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad.

Proceso de seguimiento y evaluacion
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad.
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G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/
EXTRAPOLACION (externa)

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, vy si el grado de satisfaccidn y rentabilidad
diddctica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusion:

1.- Titulo de la experiencia.

2 -Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3- INCLUIR: AMBITO EN EL QUE SE UBICA LA ACTIVIDAD: TUTORIA, EVALUACION. PE-A, CONVIVENCIA...
4 .- Breve descripcion y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.

4 - Grado de satisfaccidn de la comunidad. Valoraciéon del profesorado.

5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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3.1.2. A102 Formacion de familias (EINF, EPRI, ESO)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

A nivel estatal, para establecer la vision del programa de cooperacién territorial PROA+ se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgéanica 2/2006, de 3
de mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el articulo 2 establece
los fines a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y, en este contexto, el programa PROA+ focaliza
su actuacion en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar,
también, el éxito educativo del alumnado vulnerable y, para ello, se basa en los siguientes principios
pedagogicos LOMLOE:

* “Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el acce
S0, como en el proceso y en los resultados.

* Una educacién inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en la
que se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

* Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el
alumnado, en la que tenga lugar el acompafamiento y la orientacidn, la prevencién temprana de las
dificultades de aprendizaje y la implementacion de mecanismos de refuerzo tan pronto se detecten
las dificultades.

* Una educacion que preste relevancia a la educacién no cognitiva (socioemocional) para los
aprendizajes y bienestar futuro”.

b) Consejo de la Unién Europea (2021). Resolucién del Consejo relativa a un marco estratégico para
la cooperacion europea en el dmbito de la educacién y la formacion con miras al Espacio Europeo de
Educacion y mas alld (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n2 1: aumentar la calidad, la equidad, la
inclusidn y el éxito de todos en el ambito de la educacion y la formacion, y la prioridad estratégica
n? 5: respaldar las transiciones ecolégica y digital en la educacion y la formacidn y a través de

estas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unién Europea (2018), la Recomendacion del
Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente, Diario
Oficial de la Unidn Europea, serie C, n2 189 de 4 de junio de 2018: “tiene presente la apuesta por
‘pedagogias de la promocién de la competencia global’ (OCDE, 2018) centradas en el alumno o alumna
que pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales”.

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General de las Naciones
Unidas en septiembre de 2015 (Plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
que también tiene la intencién de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye

17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS)), y en concreto plantea como retos planetarios algunos
que PROA+ considera: Una educacidn “orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los
compromisos con la humanidad y la naturaleza. Una educacién inclusiva, equitativa y de calidad
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gue promueva las oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante toda la vida (Objetivo
n2 4 ODS). Una educacién que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible (Meta 4, Objetivo n2 4 ODS)”".

Necesidad detectada derivada de la vision y el punto de partida

La necesidad ha sido detectada, siendo conscientes de las diferencias territoriales y entre los propios
centros, de forma genérica por los datos compartidos por otras comunidades auténomas al MEFP.

Esta necesidad nos lleva a abordar la participaciéon de las familias en los centros escolares como
miembros de su comunidad educativa y como colaboradores indispensables en los procesos

de ensefianza-aprendizaje de sus hijos e hijas, especialmente del alumnado en situacién de
vulnerabilidad.

La formacién para la participacion de las familias en los dos ambitos referenciados anteriormente se
implementara entendiéndola como un proceso de desarrollo de actitudes y valores que impactan en el
crecimiento personal y social, y generando comunidades de aprendizaje.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

Implementar formacién de las familias a través de comunidades de aprendizajes, o similares, que
faciliten la adecuada integracion de las familias en la dindmica de los centros PROA+.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Puigvert, L. y Santacru, |. (2006). La transformacién de centros educativos en
comunidades de aprendizaje. Calidad para todas y todos. Revista de Educacion, 339, 169-176.
Recuperado de documento.

-Sintesis: Las comunidades de aprendizaje pretenden democratizar tanto el proceso como los
resultados educativos (Elboj, 2002, 2005; Jausi, 2002). Los grupos interactivos democratizan el dia

a dia del aula contribuyendo a superar la segregacion. La formacion de familiares abre la practica
cotidiana del centro y sus procesos de aprendizaje a quienes conviven en los domicilios con las chicas
y los chicos. Las comisiones mixtas de trabajo colaboran en la gestion democratica de las escuelas e
institutos. La formacion intelectual y cientifica del profesorado logra que la democracia genere mejores
resultados favoreciendo asi su apoyo activo por crecientes sectores de las familias y de la sociedad.

Las comunidades de aprendizaje colaboran y aprenden otras formas de hacer escuelas democraticas
como, por ejemplo, el Proyecto Atlantida.

-Referencia: Renta Davids, A. |., Aubert, A. y Tierno Garcia. J. M. (2019). Influencia de la formacién

de familiares en la motivacion del alumnado en riesgo de exclusién social. Revista Mexicana de
Investigacion Educativa, 24(81). Recuperado de documento.
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-Sintesis: Diversos estudios explicitan las consecuencias negativas de la baja motivacion en las
trayectorias académicas del alumnado en riesgo de exclusion social; este grupo experimenta a menudo
sentimientos de desafeccidon y pérdida de sentido hacia la institucion escolar que desembocan en
situaciones como ausentismo, fracaso escolar e incluso abandono prematuro de la escuela. Este
articulo aporta evidencias de como la formacion de familiares es una poderosa estrategia para
incrementar la motivacion del alumnado. También se constata que la implicacion de familiares y

otros miembros de la comunidad en programas formativos ofrecidos por la escuela desarrolla un
mayor sentimiento de pertenencia hacia la misma. Ambos factores (incremento de la motivaciéon

y sentimiento de pertenencia) son elementos que ayudan a superar las barreras que separan al
alumnado vulnerable del éxito educativo.

-Referencia: Comunidades de aprendizaje (s.f.). Participacién educativa de la comunidad.
Recuperado de documento.

-Sintesis: Las familias y miembros de la comunidad, ademds de participar en la formacién de familiares
basada en actuaciones de éxito, participan en las actividades de aprendizaje del alumnado, tanto en

el horario escolar como fuera. A su vez, su participacion en la vida escolar también se concreta en la
toma de decisiones en todo lo que incumbe a la educacion de sus hijos e hijas.

-Referencia: Goierno de Canarias (s.f.). Plataforma formacion de familiar “en_familia: formacién
online”. Recuperado de documento.

-Sintesis: Esta plataforma digital de formacién para familias de la Consejeria de Educacién,
Universidades, Cultura y Deportes de la Comunidad Auténoma de Canarias constituye el punto de
conexién de todas las actividades de formacién y eventos que la consejeria dirige a las familias del
alumnado canario. Ofrece:

¢ Formacion (cursos online).

¢ Informacién sobre la formacién presencial de cada municipio (Educar en familia).

e Espacios para intercambio de opiniones (foros).

¢ Zona de noticias y novedades de interés para las familias.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

Se ha de poner el foco de atencién en implementar estrategias y metodologias que se centren en
la formacién entendida como procesos, entornos y herramientas, tanto presencial como online,
encaminada hacia el desarrollo de habilidades emocionales, educativas y sociales en el entorno
familiar para mejorar las condiciones de educabilidad de sus hijas e hijos. Se deben abordar otras
formaciones que fomenten la participacion comunitaria, asi como la creacion de espacios de
interaccion e intercambio de informacion entre familias.
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Buenas practicas de referencia 1
-Referencia: Proyecto europeo “INCLUD-ED”. Enlace

-Sintesis: Las modalidades de participacion implementadas en las comunidades de aprendizaje
demuestran cdmo es posible superar las barreras que obstaculizan la implicacién de la comunidad en
los centros educativos incluso en aquellos contextos mas desfavorecidos. A partir de una investigacion
a gran escala se ha identificado que la participacién educativa y decisiva son dos de las modalidades de
participacidén que mejores resultados han conseguido, ya que han demostrado mejorar el rendimiento
académico del alumnado y la cohesion social en los centros educativos.

-Nivel de aplicabilidad: Una de las actuaciones que se lleva a cabo en las comunidades de aprendizaje
gracias a la implicacién de las familias y las personas voluntarias es “La biblioteca tutorizada”. Esta es
una forma de extender el tiempo de aprendizaje que ha demostrado aportar mejoras en los resultados
educativos del alumnado; especialmente, en la reduccion de las desigualdades educativas que afectan
al alumnado con necesidades educativas especiales o procedentes de contextos desfavorecidos. Otra
actuacion exitosa es “La formacién de familiares”, que se orienta por un lado hacia el conocimiento

y la participacién en las Actuaciones Educativas de Exito y, por otro, a responder a los intereses y
necesidades de formacion de las propias familias. Este proyecto concluyé, entre otras cosas, que

el resultado académico de nifios y adolescentes no depende tanto del nivel educativo logrado
previamente por las familias sino de que los padres y madres también estén en un proceso de
formacién mientras sus hijos e hijas estan en la escuela. Esto aumenta el sentido, las expectativas y el
compromiso con la importancia de la educacién.

Buenas practicas de referencia 2
-Referencia: Proyecto Cartama, IES Cartima
Proyecto Cartama (s.f.). Escuela de Madres y Padres [Entrada web]. Recuperado de documento.

-Sintesis: La Escuela de Madres y Padres se ha creado con el objetivo de reunirse para trabajar juntos
todo lo relacionado con la educacion de sus hijos e hijas. Por tanto, no se trata de resolver el problema
de un nifio o nifia concreto, sino de crear un ambiente sociofamiliar adecuado donde resolver los
conflictos afectivos que se presenten, los cuales condicionan un aprendizaje escolar y un desarrollo
equilibrado de la personalidad.

-Nivel de aplicabilidad: Cada afio ponen en marcha este recurso dentro del centro, con resultados
muy positivos, con el fin de promover la participacion de las familias dentro de la institucién educativa
y proporcionar un espacio de informacién, formacion, reflexion y aprendizaje de herramientas
educativas para mejorar la convivencia familiar, relacionarse de forma sana con los y las jovenes

gue comienzan la etapa de la adolescencia e intercambiar experiencias entre los padres y madres

gue componen la comunidad educativa. Por tanto, este proyecto trabaja, de una manera activa-
participativa, la educacion y el desarrollo adecuado de la vida escolar.
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Buenas practicas de referencia 3
-Referencia: Proyecto de formacion “En familia” de Lucena.

Lucena Hoy (21 de abril de 2021). VIDEOQ: El proyecto de formacion online ‘En familia’ se incorpora
como herramienta de la Escuela de Padres y Madres de Lucena [Articulo en linea]. Recuperado de
documento.

-Sintesis: La Escuela de Padres y Madres de Lucena, iniciativa con 25 afios de andadura que promueve
la Concejalia de Servicios Sociales y Salud del Ayuntamiento de Lucena junto a la federacion de AMPAS
Surco, ofrece a las familias con hijos/as en edad escolar un espacio participativo de reflexién, de
aprendizaje, de experiencias compartidas, de consejos y sugerencias, “en definitiva, de resolucion de
dudas sobre la educacién de los hijos e hijas”, incorporando, ademads, plataformas virtuales para ello.

-Nivel de aplicabilidad: Precisamente con el propdsito de favorecer la implicacién de toda la
comunidad educativa y del entorno del centro, seria muy positiva la colaboracién entre centro y
Ayuntamiento en la formacién de familias, para abordarla desde todas las perspectivas posiblesy
aprovechar la informacién y conocimiento que de las mismas se tiene por parte de ambos sectores.
Este proyecto no se dirige a una edad determinada, sino que abordara cuestiones que iran desde

la crianza infantil hasta la adolescencia, focalizando en el paradigma de la parentalidad positiva y
haciendo hincapié en la necesidad de que los padres y madres eduguen a sus hijos e hijas desde el
afecto, el didlogo y la cercania combinados con el establecimiento de normas vy limites claros. Ese
binomio de “amor y exigencia razonada” compone la férmula para garantizar que los menores sean
personas con confianza en si mismos, con una sélida autoestima y con autonomia suficiente para hacer
frente a los desafios que la vida les vaya planteando.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Objetivos intermedios:
* Incrementar los resultados escolares de aprendizajes cognitivos y socioemocionales.

Objetivos de actitudes en el centro:
e Conseguir y mantener un buen clima inclusivo en el centro.

Objetivos de desarrollo:
e Aplicar estrategias y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes del
centro.

Objetivos de recursos:
e Integrar la educacién formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

Objetivos de entorno:

e Colaborar en el aseguramiento de unas adecuadas condiciones de educabilidad para todo el
alumnado.
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Estrategia PROA+ que impulsa

E1l. Acciones para seguir y asegurar las condiciones de educabilidad.
E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
E3. Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales).

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

BA10. Asegurar las condiciones de educabilidad. Formacién de familias.
BA20. Colaboracién familias y centro educativo. Sensibilizacion y formacién de familias.

BA30. Escuela inclusiva.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa Esta actividad palanca reune los requisitos para que las familias se alineen
de oportunidades con los centros educativos y sean elementos activos en la igualdad equita-
T tiva de oportunidades de sus hijos e hijas, y asi lograr su éxito educativo.
Esta propuesta, dirigida a las familias del alumnado del centro, persigue la
consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible al entender que Ia
Educacién inclusiva, todos participacion de las familias es un elemento para garantizar una educacién
aprenden juntos y se atiende la T inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendi-
diversidad de necesidades zaje permanente, que sean colaborativas y atendiendo a la diversidad
de necesidades del alumnado.
En esta propuesta se considera a todo el alumnado a través de su familia y
. o la relacion de esta con el profesorado. La expectativa positiva de la familia
Expectativas positivas, . . .,
T hacia el alumno y alumna facilita las del profesorado en relacién con que
todos pueden R -
todo el alumnado puede alcanzar los aprendizajes imprescindibles.
-, L, Esta actividad palanca no incide directamente en el alumnado: en la
Prevencién y deteccion de las o e . L
- L prevision de sus dificultades y como salvarlas; no obstante, la formacion y
dificultades de aprendizaje, N I P -, S
) T participacion de las familias podra incidir en la correccidén/eliminacion de
mecanismos de refuerzo, . . . .
o las barreras que tienen su origen en el contexto familiar y social.
apoyo y acompafiamiento
La actividad palanca pretende desarrollar habilidades personales (enten-
didas como emocionales) y sociales de las familias. Para ello se propone
trabajar, entre otras:
., . * Habilidades personales (iniciativa, resiliencia, responsabilidad, asun-
Educacién no cognitiva, ., ) . ., . .,
T cién de riesgo, creatividad, autorregulacion, adaptabilidad, gestion del

habilidades socioemocionales

tiempo, autodesarrollo).
* Habilidades sociales (trabajo en equipo, empatia, compasion, sensi-
bilidad cultural, habilidad de comunicacién).

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y
breve descripcion

FORMACION DE FAMILIAS

Finalidad de la
actividad/accion

Se ha observado de forma genérica, y contemplando las especificidades territoriales, cémo
en el logro del éxito y no abandono escolar temprano tiene especial relevancia el rol que las
familias tienen respecto a la educacion, tanto cognitiva como emocional.

La transmision de valores como la seguridad, el autoconcepto, la empatia, el compromiso,
la voluntad y el optimismo (entre otros) en las familias favorecen los procesos de ensefian-
za-aprendizaje provocando un mejor rendimiento escolar.

La finalidad de esta actividad palanca es facilitar la participacién activa de las familias en la
educacion de sus hijos e hijas, asi como en el centro educativo donde estan escolarizados y
escolarizadas.

OBJETIVOS

Minimos

* Disponer de espacios y recursos humanos minimos para favorecer la participacién de las
familias.

¢ Gestionar horarios que faciliten la conciliacién de la vida laboral y familiar.

e Elaborar el mapa de necesidades de las familias del centro relacionadas con la formacion.
e Organizar y realizar actividades.

Optimos

¢ Iniciar, consolidar si es el caso, comunidades de aprendizaje o similares contemplando la
formacion desde los contenidos y habilidades que las propias familias consensuen.

e Fomentar el didlogo igualitario entre todos los sectores de la comunidad educativay la
comunidad en general.

Responsable/s

Los/as responsables en los diferentes niveles seran:

¢ Administracién: responsables de la atencidn a los centros o de proyectos/programas rela-
cionados con la participacion de las familias.

e Direcciones de los centros.

* Equipo de orientacién: orientador/a y trabajador social (en aquellas CC.AA. que dispongan
de este perfil profesional).

Profesorado y otros
profesionales que
participan

La actividad sera desarrollada desde una perspectiva de horizontalidad en la composicién y
funcionamiento. Se creara una comisién gestora que estara integrada por:

* Direccidn de los centros: vicedirector/a o jefE-A de estudios, en caso de no disponer del
primero/a.

e Profesorado tutor/a.

 Familias: responsables directos del alumno/a o convivientes con la correspondiente auto-
rizacién.

* Agentes externos: colaboraciones sistematicas o puntuales, segun recursos disponibles
propios, de la comunidad o a través del PROA+.
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Diagnosis de compe-
tencias y necesidades
de formacion del
profesorado y otros
profesionales

La formacion inicial prevista estaria centrada en dos bloques:
e Competencias sociales y emocionales.
e Comunidades de aprendizaje como actuacion educativa de éxito (o similares).

Caracteristicas del
alumnado implicado

Todo el alumnado del centro y sus familias, especialmente los que se encuentren en situa-
cién de vulnerabilidad.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Es transversal.

Metodologia. Como se
desarrollara la actividad

Ensefanza presencial:
Formacién mediante trabajo cooperativo desde los contenidos y habilidades seleccionadas
por los propios familiares en un didlogo igualitario con el centro educativo.

Ensefianza virtual:
Formacién desde los contenidos ofertados por las administraciones educativas atendiendo
las sugerencias de las familias; o contenidos propios creados por el centro y/o las familias.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Para el desarrollo de la actividad se requerirdn espacios apropiados para dindmicas de
grupo, ventilados y con buena iluminacidn y acustica. Estos espacios deben contemplar el
manejo de los elementos tecnoldgicos de los que los centros puedan disponer.

Espacios abiertos para determinadas acciones.

Plataforma virtual del centro o la Administracion para la ensefianza virtual.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Ensefianza presencial.
Formadores/as, material fungible y material tecnolégico (ordenadores, tabletas, etc.).

Ensefianza virtual.
Entornos educativos de trabajo interactivo (Moodle, Edmodo, etc.).

Recursos necesarios del
alumnado

Los habituales para la ensefianza presencial o virtual.

Coste estimado de los
recursos adicionales y
de apoyos
(extraordinarios)

Concepto Importe
Formacién inicial en competencias sociales y emocionales (30 h,
coste por hora aprox. 73€) 2190€
Formacién inicial en comunidades de aprendizaje como actuacion
educativa de éxito (o similares). (45h, coste por hora aprox. 73€) 3285€
Trabajador/a social o educador/a social, segtn perfil que se necesi-
te en el centro (nUmero de horas semanales: 7h en horario escolar 581€
y extraescolar, coste por hora aprox. 83€)
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Acciones, tareas,
y temporizacién

Tarea 1P 2P 3P
Reuniones del equipo responsable de la AP X
Contratacion del profesional del &mbito social y gestionar los espa- X
cios del centro educativo
Seleccién cooperativa de contenidos y habilidades que tratar X
Contacto con las familias: recabar datos sobre las posibilidades
horarias y motivar hacia la participacion (jornadas de centro, X
asambleas de aula o ciclo, etc.)
Disefiar las acciones que se implementaran a través de los recur- X
sos humanos del centro, adicionales de esta AP y del entorno
Disefio de la formacion inicial X
Desarrollo de la formacién inicial
Disefio de otras acciones propuestas por las familias
Desarrollo de las acciones consensuadas implicando a los agentes
del X X
entorno
Inicio o consolidacion de comunidades de aprendizaje (o similares) X X
Contactar o compartir experiencias de las referidas en buenas
practicas X X
(u otras que se conozcan)
Evaluacién de la AP X

Difusién como practica de referencia

3. CATALOGO DE ACTIVIDADES PALANCA MEFP Y CC.AA. PARA EL CURSO 2021/22 |

87




E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregacion de centros PROA+)
Autoevaluacion
ParUC|pante§,en la Familias X ngpg X Tuto- Agentes X Trabajador/a ‘ X
autoevaluacién: directivo res externos Educador/a social
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
aplicacion Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas evidencia
0| 5|10|15|20|25|30(35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85| 90 | 95 100
Autoevaluacion
Traba-
Participantes en la - Equipo Agentes jador/a
<
> autoevaluacion: Familias S directivo g Tutores g externos S Educador/a S
'<§_t social
noc Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
[ . .z .
ejecucion Nivel de cum- .
= ! : L 9 . Nivel total de
8 Plazo de ejecu- Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las calidad de
< cién recursos previstos metodoldgica persones impli- ) -,
2 ejecucion
= cadas
e 5 |10]15{20|5 |10|15|20(25|5 |10 | 15|20 |25|5 |10 |15 |20 25
En base a rubrica
0% 25% 50% 75% 100%
§r3d0 de Sin evidencias o Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
IR anecddticas &
0O |5 |10|15|20|25|30|35 |40 |45 |50|55|60|65|70|75|80|85|90 |95 |100 | Glo-
bal
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

* Direccion de los centros: vicedirector/a o jefE-A de estudios, en caso de no disponer del primero/a.
 Profesorado tutor/a.
 Familias: responsables directos del alumno/a o convivientes con la correspondiente autorizacion.

¢ Agentes externos: colaboraciones sistematicas o puntuales, segin recursos disponibles propios, de la
comunidad o a través del PROA+.

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora a partir de una rubrica especifica.
Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre el 75% y
el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacion de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacidn del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
didactica o pedagdgica es adecuada, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de
actividades palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacién puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusion:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 - Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracion del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacién.

6.- Evidencias (fotos, videos, enlaces...).
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RUBRICA A102 FORMACION DE FAMILIAS

OBIJETIVOS MiNIMOS

INSATISFACTORIO
(1)

MEJORABLE
()

BIEN
(3)

EXCELENTE
(4)

Favorecer la partici-
pacion de las familias
en la formacion a
través de
comunidades de
aprendizaje o
similares.

El porcentaje de fa-

milias que participan
en las formaciones y
actividades organiza-
das es inferior al 5%.

El porcentaje de fa-
milias que participan
en las formaciones y
actividades organiza-
das esta entre el 5y
el 10%.

El porcentaje de fa-
milias que participan
en las formaciones y
actividades organiza-
das estid entreel 10y
el 15%.

El porcentaje de fami-
lias que participan en
las formaciones y ac-

tividades organizadas
es superior al 15%.

Lograr la satisfaccién
de las familias
participantes.

El porcentaje de
familias participantes
satisfechas con las
formaciones y activi-
dades desarrolladas
es inferior al 25%.

El porcentaje de
familias participantes
satisfechas con las
formaciones y activi-
dades desarrolladas
estd entre el 25y el
50%.

El porcentaje de
familias participantes
satisfechas con las
formaciones y activi-
dades desarrolladas
estd entre el 50 y el
75%.

El porcentaje de
familias participantes
satisfechas con las
formaciones y activi-
dades desarrolladas
es superior al 75%.

Lograr la integracion
de las familias
participantes en la
dinamica del centro.

El porcentaje de fami-
lias participantes que
se han integrado en
la dindmica del centro
es inferior al 25%.

El porcentaje de fami-
lias participantes que
se han integrado en

la dindmica del centro
estd entreel 25y el
50%.

El porcentaje de fami-
lias participantes que
se han integrado en

la dindmica del centro
estd entre el 50 y el
75%.

El porcentaje de fami-
lias participantes que
se han integrado en
la dindmica del centro
es superior al 75%.
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3.1.3. A103 Familias a la escuela, escuela de familias (EINF y EPRI)

Introduccion

La actividad palanca planteada persigue incorporar a las familias, ya desde Educacién Infantil y
Primaria, a la dindmica de los centros educativos del barrio para, a través de un contacto mas
estrecho, detectar e intervenir sobre las condiciones de educabilidad adversas que estan afectando
negativamente al alumnado de una zona especialmente desfavorecida.

La zona sobre la que se pretende desarrollar la intervencién, calificada como barrio vulnerable, cuenta
con dos CEIP y un IES. Los tres centros tienen muy en cuenta el perfil del alumnado, y sus necesidades
socioecondmicas y familiares en particular, para disefiar sus intervenciones educativas. No hay un
porcentaje significativo de migracion, pero si un volumen importante de alumnado de etnia gitana.

Los centros son de una sola linea (un grupo por cada curso educativo) y con unas ratios muy holgadas
para poder atender el perfil de alumnado del barrio, aproximadamente 15 personas por aula. La
matricula va descendiendo a medida que se progresa en el sistema educativo, con un componente de
género muy importante, ya que las nifias en muchos casos dejan de asistir al centro educativo a partir
de la menarquia.

A pesar de contar con AMPA en los centros de Primaria, con una participacion bastante anecddtica
de las familias, esta desaparece en la Secundaria, claro signo de la desafeccién del sistema educativo.
También los indices de absentismo se acentlan en los extremos del recorrido escolar: muy altos en
Infantil y primeros cursos de Primaria (cuando el alumnado depende de los familiares para acudir al
centro), va disminuyendo en la progresion de cursos, cuando el alumnado empieza a ser autbnomo
para ir y volver del centro a casa, y vuelve a incrementarse al comenzar la Secundaria.

Esta actividad se disefia desde una perspectiva comunitaria, y deberia aplicarse de la misma forma
en los dos centros de Infantil y Primaria que tenemos en el barrio, para comenzar a coordinar los
esfuerzos y evitar también la percepcion de desigualdades entre los dos centros que atienden a la
misma poblacion diana.

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision de centro que se persigue

Centro educativo como compensador de desigualdades, “arma de inclusidén masiva” y motor de
transformacién del barrio. Partimos de un contexto de elevada complejidad, con unas condiciones de
educabilidad muy dificiles. Entendiendo que hemos de comenzar por la base, los centros educativos
del barrio se deben constituir como garantes de equidad social para el alumnado y sus familias.
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Diagnosis: necesidad detectada

Hay una desafeccion generalizada hacia las instituciones, que afecta también a los centros educativos
y, por tanto, a los resultados y la adherencia del alumnado al sistema educativo en su conjunto. Las
familias no tienen expectativas académicas sobre la infancia y la adolescencia del barrio, no se le
atribuye ninguna utilidad a la formacion, mas alla de la funcién asistencial de “guardar” a las personas
menores en determinados momentos en el dia o conseguir becas de comedor o algunas actividades
extraescolares, a través de entidades que las ofrecen, conveniadas con los servicios sociales de zona.

Objetivo relacionado con la necesidad que se persigue

Positivizar la vision institucional de las familias para reducir el absentismo e incrementar la adherencia
al sistema educativo.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Sintesis del conocimiento interno acumulado (qué sabemos)

El nivel académico de las familias del barrio es muy bajo. Hay diversas problematicas colaterales
que afectan a las condiciones de educabilidad del alumnado: paro prolongado, niveles familiares de
alfabetizacién basica, pobreza material y estimular, dependencia de prestaciones sociales, medidas
judiciales por actividades delictivas...

Partiendo del propio proyecto vital, las familias no entienden ni comparten la necesidad de una
formacidn académica, ni siquiera basica, para las y los menores a su cargo. En algunos casos incluso se
apunta a la ausencia de vinculacion de la institucién escolar paya con la cultura propia del alumnado
de etnia gitana.

Algunos elementos de dicha cultura dificultan tremendamente el itinerario académico del alumnado,
en especial de las nifias, que interiorizan su proyecto vital de madres y muestran un escaso interés
por cualquier conocimiento escolar de los que habitualmente se ofrecen desde el curriculum.

Estas cuestiones se refuerzan en sus unidades de convivencia, sin expectativas académicas y que se
preocupan de concertar matrimonio en cuanto llega la menarquia.

Ademas de la poblacion gitana, también hay poblacion paya en situacion de privacion material severa,

gue presenta, con otras variables culturales, la misma desafeccion del sistema. El resultado final es
practicamente el mismo: abandono escolar prematuro, tras historias educativas muy irregulares.
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Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Fundacién Secretariado Gitano (2013). £/ alumnado gitano en secundaria: un estudio
comparado. Ministerio de Educcién, Cultura y Deporte. Recuperado de documento.

-Sintesis: Aunque se focaliza en el periodo de Educacion Secundaria, este estudio del CNIIE y |a
Fundacién Secretariado Gitano aporta claves relevantes sobre el contexto e indicadores para una vision
mas comprensiva de este alumnado.

Estrategia seleccionada

Mejora de las condiciones de educabilidad, mediante la incorporacion de referentes familiares a la
dindmica educativa.

Buenas practicas de referencia
Buena practica 1

-Referencia: Pellicer Iborra, C. (2021). La experiencia de la Fundacién Trilema. Pasién por aprender.
Revista del Consejo Escolar del Estado, 8(11). Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Explicacién del modelo de la Fundacion Trilema: el Rubik, en la red de “Escuelas que
aprenden”, en tiempos de COVID.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser Util para nuestro entorno (justificacion): Incorpora un
abordaje sistémico y holistico de la educacion respecto a las personas involucradas en el proceso,
explicitando medidas de transformacion en tiempos de COVID. Se hace a las familias participes del
proceso educativo, como coevaluadoras del mismo y del impacto que el confinamiento ha tenido/tiene
en el alumnado.

Buena practica 2

-Referencia: Generalitat Valenciana (s.f.). Kumpania [Pagina web]. Recuperado de este enlace.
-Sintesis: Accion concertada entre servicios sociales y el tercer sector, para un acompafiamiento
educativo del alumnado gitano, de forma individualizada, poniéndose como objetivo la continuidad
escolar y alcanzar estudios postobligatorios.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): El barrio cuenta
ahora mismo con dos entidades que aplican el proyecto, atendiendo a una parte del alumnado de

nuestros centros educativos. Puesto que tienen relacién directa con las familias, son un apoyo directo
a las actuaciones de las escuelas.
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Buena practica 3

-Referencia: CREA y STEP4SEAS (2018). Tertulias dialdgicas. Formacion de Comunidades de
Aprendizaje. Mddulo 7. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Este modelo pretende acercar la literatura universal a diversos colectivos, estableciendo
reuniones que faciliten su comprensién a través de didlogos igualitarios.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Aunque el
modelo puede resultar algo rigido para el contexto elegido, si nos resulta atractiva la idea de hacer

de la escuela un lugar de reunion para los familiares, e incluso propiciar encuentros entre familias,
alumnado y docentes, de forma distendida, para dialogar de los temas que puedan ser de su interés.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

o) Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad en el alumnado.

Estrategia PROA+ que impulsa

E1. Actividades para seguir y “asegurar” condiciones de educabilidad.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
. ) Y Siendo realistas, aspiramos a incorporar el maximo de familias posibles,
Equidad, igualdad equitativa . ) . - .
) T pero sabemos que, por diferentes motivos, sera muy dificil conseguir el
de oportunidades :
100%, aunque aspiramos a llegar a hacerlo a largo plazo.
Educacion inclusiva, todos : ) ..
: ) Con base en el cuestionario y concretar el marco estratégico de la propues-
aprenden juntos y se atiende T )
o . ta (Booth y Ainscow, 2011, pp. 179-182).
la diversidad de necesidades
Expectativas positivas, o o —
T 90%-100% de alumnado que adquirira los aprendizajes imprescindibles.
todos pueden
- -, Sobre todo, deberemos vencer la desconfianza que las familias tienen
Prevencién y deteccidn de las . R , - )
e o hacia las instituciones, asi como la frustracion que han experimentado
dificultades de aprendizaje, : .
) T previamente en sus relaciones con ellas. Esperamos un efecto mancha de
mecanismos de refuerzo, . .
o aceite y que el boca a boca vaya atrayendo a las familias al centro, aunque
apoyo y acompafiamiento .
este proceso serd largo.
Concretar habilidades que se desarrollan/trabajan:
-, - Comunicacion afectiva y efectiva
Educacién no cognitiva, ,
- . . T Empatia
habilidades socioemocionales -, .
Resolucion de conflictos

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Denominacién
y breve descripcion

Familias a la escuela, escuela de familias

Actuaciones de incorporacion de las familias a la dinamica escolar: asambleas, apoyo de
aula, preparacién de almuerzos conjunta... Mas que una actividad concreta, que también las
habr3, la cuestion es trasladar el “protagonismo” del proceso educativo desde las docen-
tes hacia las familias. Asimismo, queremos ofrecer una cierta alineacién entre lo que pasa
dentro y fuera de la escuela, por lo que trataremos de garantizar también la colaboracion de
otros agentes que intervienen en actividades extraescolares o en proyectos como Kumpa-
nia, pediatra del centro de salud, servicios sociales del barrio...

Finalidad de la
actividad/accion

Conseguir una presencia habitual de las familias en la dindmica escolar del centro, para me-
jorar la adherencia del alumnado al sistema educativo, asi como las expectativas que tienen
respecto al futuro académico (y profesional) de sus hijas e hijos.

OBJETIVOS

Minimos

Incrementar la presencia de familias en el centro educativo.
Conseguir participacion familiar en las actividades escolares y extraescolares propuestas.

Optimos

Conseguir un AFA (Asociacion de Familiares de Alumnado) activa y propositiva.

Optimizar los procesos de transicion de etapa, asegurando el paso a Secundaria de todo el
alumnado.

Mejorar significativa de la adherencia escolar de todo el alumnado.

Responsable

Directora y coordinadora de igualdad y convivencia.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Claustro (en especial las/los tutoras/es), personal técnico del proyecto Kumpania, técnico de
absentismo municipal, pediatra del centro de atencion primaria.

Diagnosis de
competencias y
necesidades
de formacion del
profesorado y otros
profesionales

Aprovechando los aprendizajes desarrollados en este curso, que ha permitido llevar a cabo
codocencia en casi todas las aulas, gracias a las reducciones de ratio e incremento de planti-
llas, plantearemos la programacién de codocencia y co-evaluacién, involucrando a las fami-
lias, en todas las programaciones de aula, en especial para la realizacién de proyectos (ABP,
APS...). Si algin miembro del claustro lo requiere, se le puede incluir en alguna formacién
sobre metodologias activas y, en cualquier caso, se desarrollard un plan de formacion de
centro que incluird la puesta en comun de las actividades que se desarrollan con mas éxito,
y la posibilidad de incorporar ponencias externas sobre los temas que se requiera.

Alumnado implicado y
caracteristicas

Esperamos llegar a todo el alumnado del centro, aunque sabemos que no es realista. A lo
largo del curso iremos invitando a todas las familias a actividades concretas, esporadicamen-
te, y a algunas en concreto de forma mas puntual y personalizada.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Especialmente en las dreas instrumentales, pero de forma mas puntual en los proyectos que
se van a desarrollar en los diferentes ambitos.

Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad

Activa, participativa y basada en el didlogo. Necesitamos a las familias, y se lo vamos a hacer
saber. Trabajamos en el barrio y para el barrio. Queremos que nuestro centro sea comple-
tamente permeable al entorno, con lo cual nos hemos de mostrar receptivos a cualquier
aportacién, sugerencia o critica. El didlogo igualitario se hace imprescindible.
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Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Teniendo en cuenta los planes de contingencia vy las restricciones sanitarias derivadas de la
COVID, trataremos de priorizar la presencialidad, siempre que sea posible. Contamos con
todos los espacios fisicos del centro, tanto del edificio como anexos y espacios exteriores.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Todo el claustro debe adquirir el compromiso, desde sus programaciones y desde sus tuto-
rias, de incorporar a las familias a la dindmica escolar. Ademas, la direccion contactara con
el resto de los agentes y llevard el registro de entradas y actividades que realizan las familias
en el centro.

Para motivar, en especial, la participacién de familias gitanas, pondremos en marcha las
“Unidades didacticas de historia y cultura del pueblo gitano” (disponible en este enlace)
para Infantil, 22 y 52 de Primaria.

Recursos necesarios
del alumnado

Esperamos contar con la alianza necesaria del alumnado para incorporar a sus familias al
centro. Empezaremos por las aulas de infantil, pero iremos implicando a todos los niveles
progresivamente.

Coste estimado de los
recursos adicionales y
de apoyo
(extraordinarios)

Concepto Importe

Materiales fungibles 100€

Consumibles para las meriendas/tertulias dialdgicas 200€

Acciones, tareas
y temporizacién

Tarea 1P | 2P | 3P

Introducir hoja de “disponibilidad” en el sobre de matricula y explicar la
necesidad de la colaboracidn familiar para el desarrollo del curso

Reunidn inicial con claustro y familias voluntarias, primera quincena de
septiembre

Recoger propuestas de actividades del interés de las familias X

Incorporar apoyos familiares en las actividades cuando se plantea la pro-
gramacion de aula

Elaborar rubricas de coevaluacion para las actividades que desarrollen las
familias

Plantear una programacién de extraescolares abierta para el resto del
curso (a mediados de octubre)

Evaluacién y propuestas de mejora de la colaboracién familiar, al finalizar
cada trimestre

Implementar APS con otros agentes que trabajan en el barrio, junto con
familias voluntarias

Implementar, como minimo un proyecto por ambito/curso/trimestre, con
la colaboracién de las familias

Desarrollar meriendas/tertulias dialdgicas sobre cuestiones que afecten o
preocupen a las familias, de forma mensualv

Colaborar (familias y docentes) con el monitor despertador (del ayun-
tamiento), para acompafiar al alumnado que no se ha incorporado a la X X X
primera hora al centro educativo

Invitar, por lo menos a dos familias, a cada sesion de evaluacién escolar,
para abordar los temas genéricos de desarrollo del trimestre en cada aula

Evaluacion final de curso, de forma asamblearia, con aquellas familias que
han participado de forma habitual. Agradecimiento publico por parte de la X
direccién del centro
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION
Autoevaluacion
Participantes en la | Equipo Coordinadora Agentes externos:
P 9 q p' X ) ) X | Tutores X | (técnico munici- X
autoevaluacion: directivo convivencla .
pal, pediatra...)
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
Grado de anecdoticas evidencia
aplicacion
0|5 |10|15|20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85| 90 | 95 100
12 pe-
riodo
29 pe-
riodo
39 pe-
riodo
Autoevaluacion
- ) ) Agentes externos:
Participantes en la | Equipo Coordinadora . -
9 S X ) ) X | Tutores X | (técnico munici- X
autoevaluacion: directivo convivencla .
pal, pediatra...)
« | Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
> . e
| Slectaon Nivel de cum- Nivel total de
E Plazo de ejecu- Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las calidad de
o cién recursos previstos metodoldgica persones impli- i -,
e ejecucion
= cadas
8 5 [10|15|20|5 [10|15|20|25|5 |10 |15|20|25|5 |10| 15|20 25
< .
g 12 periodo
> | 29 periodo
w
39 periodo
A través de una rubrica
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o . ) ) ) ) ) ) )
Grado de n Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
impacto anecdodticas
O |5 |10|15|20|25|30|35|40|45 |50 |55|60|65|70|75|80|85|90 |95 |100 | Glo-
bal
Objetivo 1
Objetivo 2 12 pe-
riodo
Objetivo 3
Objetivo 1
Objetivo 2 e
riodo
Objetivo 3
Objetivo 1
32 pe-
Objetivo 2 riodo y
lobal
Objetivo 3 s

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacién o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
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autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucidn, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica a

rellenar por los aplicadores.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75%

y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

OBJETIVOS/GRADO POR MEJORAR EN BUEN CAMINO CASI CONSEGUIDO CONSECUCION TOTAL
Incrementar la Presencia muy Por lo menos una vez Cada semana encon- | Las familias estan inte-
presencia de anecdotica (“de al mes vemos familia- | tramos familiares por | gradas en la dindmica
familias en el Pascuas a Ra- res por las aulas del el centro, fuera de del centro, en su dia
centro educa- mos”). centro. entradas y salidas del | a dia.

@ tivo. alumnado.
£ | Conseguir parti- | Solo participan Aunque sea a base de | Tenemos familias dis- | Los familiares parti-
§ cipacion familiar | familiares cuando | insistir, conseguimos puestas a colaborar cipan habitualmente
en las activida- consiguen algo a que algun familiar en casi todo lo que de las dindmicas del
des escolares y cambio, de forma | acompafie en las sali- proponemos, solo centro y se organi-
extraescolares puntual. das y/o venga a ayudar | hay que hacer unas zan entre ell@s para
propuestas. en (casi todos) los cuantas llamadas. colaborar en lo que se
proyectos de aula. requiere.
Conseguir una La asociacién Hay familias en la aso- | Hay comunicacién La AFA desarrolla
AFA (Asociacion | existe formalmen- | ciacién de casi todas fluida con la AFA 'y co- | proyectos de forma
de Familiares de | te, pero “son 4y el | las clases y la comuni- | labora con el centro autéonoma, autofinan-
Alumnado) acti- | gato”. Ayudan en | cacion entre ellasy el de forma habitual. ciados y autogestiona-
va y propositiva. | lo que pueden. centro es fluida. dos, en colaboracién
con el centro educa-
tivo.
Optimizar los Solo unas pocas Mds o menos la mitad | Aunque no todas las | Las familias colabo-
procesos de familias se man- de los familiares de familias participan ran con la transicion
transicion de tienen activas en | alumnado de 62 parti- | plenamente del plan | a secundariay se
etapa, aseguran- | 62y se interesan cipan de las actividades | de transicidn, estan incorporan a la AFA
@ do el paso a Se- | por presentarse al |y visitas del plan de informadas e intere- | del IES, manteniendo
€ | cundaria de todo | instituto. transicién. sadas por la nueva su participacién en el
& | el alumnado. etapa educativa que | nuevo centro.
o comenzaran sus
hij@s.
Mejorar signi- Se reduce el ab- Hay reduccion signifi- | Los niveles de absen- | La comunicacion con
ficativamente sentismo global en | cativa del absentismo | tismo son similares a | con todas las familias
la adherencia el centro, pero hay | y no se detectan casos | los de cualquier otro | es fluida, muestran
escolar de todo | casos persistentes. | de absentismo grave. centro. El contacto preocupacién por la
el alumnado. con las familias es actividad escolar de
generalmente facil. sus hijas e hijos y co-
laboran con el centro
educativo cuando se
les requiere.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

12 PERIODO
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 12 evaluacion.

22 PERIODO
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 22 evaluacion.

32 PERIODO
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/
EXTRAPOLACION (externa)

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
didactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, redes sociales, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusién:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcidn y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.

4 .- Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracion del profesorado, de las familias y del alumnado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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3.2 Linea estratégica E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el
aprendizaje

3.2.1. A201 Plan de absentismo (EPRI, ESO, BACH, FP)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

El articulo 27 de la Constitucién Espafiola reconoce el derecho de todos a la educacién y consagra la
libertad de ensefianza. El apartado cuatro, ademas, establece que la educacién basica es obligatoria.

El articulo 3.3 de la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion dispone que la educacion
primaria, la educacién secundaria obligatoria y los ciclos formativos de grado basico constituyen la
educacién bdsica.

La Disposicién Adicional Segunda de la Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho

a la Educacién (LODE) dispone que las corporaciones locales cooperaran con las Administraciones
educativas competentes, en el marco de lo establecido por la legislacidn vigente y, en su caso, en los
términos que se acuerden con ellas, en la creacion, construccién y mantenimiento de los centros
publicos docentes, asi como en la vigilancia del cumplimiento de la escolaridad obligatoria.

En ese mismo sentido, la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las Bases del Régimen Local
encomienda a los municipios, en su articulo 25.2.n) la participacion en la vigilancia del cumplimiento
de la escolaridad obligatoria.

La Ley Organica 1/1996, de 15 de enero, de Proteccion Juridica del Menor, de modificacion

parcial del Cédigo Civil y de la Ley de Enjuiciamiento Civil, encomienda diversas obligaciones a las
administraciones publicas en relacion con la educacion de los menores. En el articulo 18.g), ademas,
recoge expresamente “la ausencia de escolarizacion o falta de asistencia reiterada y no justificada
adecuadamente al centro educativo y la permisividad continuada o la induccion al absentismo escolar
durante las etapas de escolarizacién obligatoria” como una circunstancia acreditativa de la existencia
de situacion de desamparo de un menor.

Finalmente, dentro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible destaca su objetivo n? 4:

“Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos”.

CATALOGO MEFP Y CC.AA. DE ACTIVIDADES PALANCA CURSO 2021/22 | 100



Necesidad detectada derivada de la vision y el punto de partida

La Constitucion Espafiola sanciona el derecho a la educacién para todos los espafioles y encomienda a
los poderes publicos que promuevan las condiciones y eliminen los obstaculos para que este derecho
sea disfrutado en condiciones de igualdad por todos los ciudadanos.

El absentismo escolar es un problema al que se enfrentan de forma directa y permanente los centros
educativos y que es motivo de preocupacion para la comunidad educativa en su conjunto.

Nuestra sociedad va tomando conciencia de la gravedad y trascendencia del absentismo escolar, por su
estrecha relaciéon con el fracaso escolar y el abandono prematuro del sistema educativo. Por esta via,

la referida conducta inadaptada se constituye con frecuencia en desencadenante de problemas en el
periodo escolar y de dificultades posteriores para la insercién profesional incrementando asi también
el riesgo de desarraigo social y de marginacién.

Por todo ello, es necesario garantizar la asistencia regular de todo el alumnado comprendido entre los
6y 16 afios de edad.

Si bien la complejidad del fenémeno absentista aconseja que sea abordado desde las diferentes
administraciones con competencias en la materia (Estado, autonomias y municipios; educacién,
politicas sociales, infancia y juventud...), este enfoque plural hace que no se tengan evidencias ni de la
magnitud del fendmeno ni, lo que es mas grave, de cémo abordarlo con éxito.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

1. Establecer unas bases comunes en torno al fendmeno absentista (definicion y alcance), asi como
una actividad marco que permita a las diferentes administraciones adecuar las actuaciones a sus
propios territorios y a las especificidades de su poblacién y centros docentes.

2. Reducir el fendmeno absentista entre los alumnos y alumnas en edad de escolarizacién obligatoria.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid (2021). Informe 2020 sobre el Sistema
Educativo en la Comunidad de Madrid. Recuperado de este enlace

-Sintesis: Se entiende por absentismo escolar la ausencia regular e injustificada de los alumnos

y alumnas escolarizados en los centros educativos. La experiencia de las diferentes instituciones
implicadas en el control y seguimiento del absentismo escolar pone de manifiesto que un alto
porcentaje del alumnado absentista procede de ambientes desfavorecidos, con escasos recursos
econdmicos y carencias formativas basicas, que pueden desconocer la obligatoriedad e importancia
de la educacion y de la asistencia a la escuela; de ahi que estas instituciones desarrollen una funcion
esencialmente compensatoria.
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-Referencia: Garcia, E. y Weiss, E. (2020). La importancia del absentismo escolar para el desarrollo y el
desempefio educativos. Monografias sobre educacion. Fundacion Ramon Areces. Recuperado de este
enlace.

-Sintesis: La evidencia existente ha demostrado que el absentismo al comienzo de la educacién
secundaria puede ser casi tan predictivo de las tasas de graduacién como el promedio de calificaciones
y el nimero de asignaturas suspensas, y que las ausencias en las etapas intermedia y secundaria
perjudican tanto al desempefio actual de los estudiantes como al nivel de estudios que alcanzaran en
el futuro.

La medicion del absentismo ofrece ventajas sobre otros indicadores relacionados con las habilidades,
valores, actitudes y conocimientos, sobre los que la investigacién educativa sigue profundizando, con
el objetivo de proporcionar a las politicas educativas definiciones precisas e instrumentos exactos que
permitan su monitorizacion, asi como mediciones menos subjetivas y menos sensibles a aspectos
culturales, de edad, de finalidad u otros.

De forma consistente con lo sugerido por la literatura, nuestros resultados muestran que los subgrupos
de estudiantes que se ausentan de la escuela con mayor frecuencia son chicos, inmigrantes, de padres
y madres con un nivel educativo inferior a secundaria, repetidores, con bajas expectativas sobre su
nivel educativo en el futuro, con niveles de pertenencia a la escuela y de bienestar subjetivo por
debajo del promedio del pais, y con niveles de acoso superiores al promedio del pais.

Al margen de estas referencias y algunos trabajos de investigacién no existe una bibliografia
actualizada acerca del fenédmeno absentista.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

En funcidn de la legislacidn vigente, la prevencion de las situaciones de absentismo escolar debe
realizarse en el marco del sistema educativo. Sin embargo, las actuaciones necesarias exceden en
ocasiones las posibilidades de actuacion directa de los centros docentes, derivando en situaciones
andmalas que afectan a la vida académica de los mismos, asi como a las posibilidades de insercién
social del alumnado absentista. La colaboracion interinstitucional y social resulta, por tanto,
imprescindible para abordar de forma integral las acciones necesarias de prevencion y control del
absentismo escolar.

En ese sentido, la participacidn de las administraciones locales en la prevencion y control del
absentismo escolar se configura como un elemento de gran valor a la hora de llevar a cabo actuaciones
coordinadas entre la administracién educativa y la administracion municipal.

Si bien, la deteccidon y seguimiento del absentismo escolar se produce en el centro educativo, de forma
muy frecuente y, especialmente en los casos graves de absentismo, los mecanismos para redirigir la
situacion pasan por la intervencidn de los servicios de atencidn y bienestar social de los municipios.

Las actuaciones de prevencién del absentismo resultan también efectivas cuando son disefiadas

desde la cercania a la ciudadania y conocimiento de su entorno que ostentan los propios municipios,
no solamente a través de sus competencias en el dmbito de los servicios sociales que prestan, sino
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también de sus competencias en el ambito de la infancia, juventud, adolescencia y educacion.

Por este motivo, es importante establecer un marco de cooperacion entre la administracion
autonomica y los municipios al que los centros educativos puedan adherirse y trasladar los casos de
absentismo. Con ello se consigue, por un lado, un seguimiento y control del alumnado absentista y

de sus familias, con el fin de solventar la situacién tan pronto como sea detectada y, por otro lado, la
unificacién de criterios en la definicién y contabilizacion de las faltas de asistencia de los alumnos y
alumnas, asi como el acceso a los datos desagregados de cardcter geografico, edad, sexo, nacionalidad,
minoria cultural, que permiten llevar a cabo un estudio pormenorizado del fendmeno absentista, sus
causas y su impacto.

Buenas practicas de referencia (1y 2)

A continuacion se muestran sistemas de buenas practicas llevados a cabo tanto en un municipio

del dmbito rural de la sierra de Madrid (Colmenar Viejo) como en la propia ciudad de Madrid. Para
establecer criterios uniformes en como detectar y tratar el absentismo escolar es necesario disefiar
un programa marco autonémico, en el que se detallen las lineas generales de actuacidn tanto por
parte de los centros docentes dependientes de la administracién autondmica como por parte de las
entidades locales. Una vez disefiado este programa marco, los centros docentes podran, en el uso de
su autonomia organizativa, adherirse al mismo.

-Referencia 1: Ministerio de Educacion y Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (2017). I/
Catdlogo de Buenas Prdcticas Municipales en la Prevencion del Abandono Escolar y en la Prevencion y
Atencion del Acoso Escolar. Recuperado de este enlace

-Sintesis: En este proyecto se muestra una colaboracion interinstitucional tanto de los centros
dependientes de la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid como de la Concejalia de
Juventud e Infancia del Ayuntamiento.

Esta colaboracién ha incidido directamente sobre los siguientes grupos y objetivos:

Con el alumnado:

Que los alumnos/as mejoren su autoconocimiento, autoestima y autonomia personal.

Que desarrollen habilidades sociales que favorezcan su integracion socioeducativa y el disfrute
positivo y saludable del ocio y tiempo libre.

Que sean capaces de identificar sus potencialidades y motivarse hacia el aprendizaje tanto en el
contexto escolar, como de ocio y otros momentos y espacios de la vida.

Con el profesorado:

Motivar al profesorado y dotarlo de los conocimientos y herramientas necesarios para incorporar
las habilidades para la vida y la educacion emocional en el aula.
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Generar un clima motivador, respetuoso y de confianza que facilite el aprendizaje y la integracion y
participacién de los alumnos/as en el centro.

Con las familias:

Que las familias adquieran los conocimientos y habilidades bdsicos y necesarios para educar en
inteligencia emocional y habilidades para la vida, reforzando activamente lo trabajado en el aula.

Que las familias contribuyan a la mejora de la convivencia y la integracion de sus hijos/as en el
entorno escolar.

Que las familias sean capaces de motivar el interés y disfrute de sus hijos/as en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Contenidos:
En la “Iniciativa Internacional para la Educacién en Habilidades para la Vida en las Escuelas”
(OMS, 1993) se plantea el desarrollo de 10 competencias basicas: autoconocimiento, manejo de
emociones, empatia, asertividad, relaciones interpersonales, toma de decisiones, solucion de

problemas, manejo de estrés, pensamiento critico y pensamiento creativo.

Con el alumnado: desde la perspectiva de la educacion en inteligencia emocional se estructura el
contenido en dos bloques:

Inteligencia intrapersonal: autoconocimiento, gestion emocional y automotivacién.

Inteligencia interpersonal: empatia, comunicacién asertiva y habilidades sociales.
Con el profesorado:

Inteligencia emocional, habilidades para la vida y coaching educativo.

La figura del profesor/a coach.

La importancia de las emociones en el aprendizaje.

Estrategias para incorporar el coaching educativo y la inteligencia emocional en el aula.
Con las familias:

Educar a adolescentes con inteligencia emocional.

Comunicacion y resolucion de conflictos en el entorno familiar.

Estrategias de apoyo y motivacién hacia el aprendizaje y la integracion en el entorno escolar.

-Nivel de aplicabilidad: alto.
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Buenas practicas de referencia

-Referencia 2: Programa de prevencién y control del absentismo escolar. Ayuntamiento de Madrid.
-Sintesis: Este programa se financia a través de fondos tanto municipales como autonémicos, a
través de un convenio que se ha venido desarrollando desde el afio 2001. El objetivo es conseguir la
asistencia regular a clase de todo el alumnado en edad de escolarizacién obligatoria de la ciudad de

Madrid.

Para ello se destinan recursos desde ambas administraciones que permiten llevar a cabo actuaciones
en los diferentes distritos de la capital:

Preventivas:

Campafias de informacion municipal sobre la obligatoriedad de la escolarizacion dirigidas a las familias
y principalmente a colectivos en situacion de riesgo social.

Campafia informativa sobre los periodos de escolarizacién ordinaria y extraordinaria.

Desarrollo de programas y actuaciones preventivas dirigidas a las necesidades concretas de los
colectivos vulnerables en cada territorio.

Control: tanto en los propios centros docentes (comisiones de absentismo escolar en cada centro
educativo) como en el ambito del distrito (comisién de absentismo de distrito).

-Nivel de aplicabilidad: Alto

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece
Cumple con los siguientes objetivos PROA+:
Objetivos finales:
Incrementar los graduados post-ESO.
Reducir el abandono temprano.
Objetivos intermedios:
Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales.
Reducir la repeticion.
Reducir el alumnado con dificultades para el aprendizaje.

Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.
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Objetivos de actitudes en el centro de educacion:
Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacién.
Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar.
Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.
Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacién interna en el centro.
Objetivos de recursos:

Estabilidad del profesorado y formar en liderazgo pedagdgico y en las competencias necesarias para
reducir el abandono temprano (condicion clave, necesaria para el éxito).

Integrar en la educacién formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

Utilizar los recursos de forma eficaz y eficiente para reducir el abandono temprano e incrementar el
éxito escolar (equidad + alternativa coste eficiente).

Estrategia PROA+ que impulsa

Impulsa las siguientes estrategias PROA+:

E1. Actividades para seguir y asegurar condiciones de educabilidad.

E2. Actividades para apoyar al alumnado con dificultades de aprendizaje.
E3. Actividades para desarrollar actitudes positivas en el centro.

E5. Acciones y compromisos de gestién de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

Desarrolla los siguientes bloques de acciones PROA+:

BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las condiciones de
educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno). Implementacién de actividades de regulacion
emocional.

BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual, etc.). Plan y modelo de tutoria.
Integrar y coordinar la formacién formal, no formal e informal. Acuerdo pedagdgico o compromiso
educativo (alumnado, familia, centro). Colaboracién entre familias y centro educativo. Sensibilizacién y

formacion de familias. Transiciones entre ensefianzas. Plan de absentismo escolar. Plan de mediacion.

BA30. Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje. Plan de igualdad.
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Expectativas positivas. Plan para aplicar la hipdtesis de que el éxito escolar de todo el alumnado es
posible (sensibilizacién, formacién.) Plan de convivencia escolar. Potenciacion de la satisfaccion de
aprender y ensefiar (sensibilizacién, formacién...), etc.

BA51. Gestién del equipo humano vy su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la estabilidad

del equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de los profesionales del centro.
Plan de formacion de los profesionales del centro en liderazgo pedagdgico, gestion del cambio,

incluida la modalidad asesoramiento externo, visita a otros centros, reflexién pedagogica, etc., para la
transformacién del centro y de los procesos de ensefianza-aprendizaje, de acuerdo con las necesidades
derivadas del contrato entre programa y plan estratégico de mejora del centro.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
El absentismo convierte al alumnado en vulnerable, por lo que las actua-
Equidad, igualdad equitativa T ciones en materia de prevencion y control del absentismo escolar son, por
de oportunidades definicion, elementos de equidad e igualdad de oportunidades.
o ) La iniciativa no es segregadora. Persigue actuar a través de la prevencion
Educacion inclusiva, todos e o
} ) y, en Ultimo extremo, sobre el control de la escolarizacién, o en muchos
aprenden juntos y se atiende T ) ) S
: ) ) casos directamente a través de las familias.
la diversidad de necesidades
Como ya se ha sefialado, la evidencia existente ha demostrado que el
absentismo al comienzo de la educacién secundaria puede ser casi tan
Expectativas positivas, T predictivo de las tasas de graduacién como el promedio de calificaciones
todos pueden y el nimero de asignaturas suspensas, y que las ausencias en las etapas
intermedia y secundaria perjudican tanto el desempefio actual de los estu-
diantes como el nivel de estudios que alcanzaran en el futuro.
Prevencién y deteccidn de las , . . . o
- y L No esta prevista ninguna dificultad de aprendizaje. Se trata de hacer efec-
dificultades de aprendizaje, ) - )
) T tivo el derecho a la educacion del alumnado comprendido entre los 6y 16
mecanismos de refuerzo, Afos
apoyo y acompafiamiento '
. . Cada proyecto puede definir, a través de un enfoque multidisciplinar y
Educacién no cognitiva, . . o .
T holistico, las habilidades no cognitivas que se quieren desarrollar.

habilidades socioemocionales

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

Titulo de la actividad y
breve descripcion

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Programa marco de prevencion y control del absentismo escolar

Finalidad de la
actividad/accién

Garantizar la asistencia regular del alumnado a los centros educativos, en las etapas de es-
colarizacion obligatoria, asi como con caracter preventivo, en el segundo ciclo de Educacion
Infantil en centros sostenidos con fondos publicos.

OBJETIVOS

Minimos
Prevenir actitudes absentistas y concienciar sobre su impacto.
Contribuir al control efectivo de la asistencia a clase de todo el alumnado.

Implicar a las familias en el seguimiento de la formacién de sus hijos/as y en especial de la
asistencia regular a las actividades del centro educativo.

Realizar una pronta deteccion del absentismo escolar en el periodo de escolarizacion obliga-
toria con objeto de prevenir posibles situaciones de abandono y de fracaso escolar.

Realizar el seguimiento del alumnado con riesgo de absentismo debido a su problematica
personal, familiar y/o social y especialmente en familias perceptoras de prestacién econémi-
ca de renta minima de insercion.

Establecer procedimientos de colaboracion y coordinacién interinstitucional en las actua-
ciones para detectar, prevenir o intervenir en el absentismo escolar, a través del plan de
actuacion anual.

Optimos

Establecer un procedimiento comun de seguimiento del absentismo escolar, que permita el
seguimiento de su incidencia de manera diacrénica.

Responsable/s

Administraciones publicas (CC.AA., provinciales y municipales. Art. 137 C.E.). Direccion de
centros docentes. Docentes.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Tutores y profesores de cada grupo. Equipos directivos. Profesores técnicos de servicios a
la comunidad. Orientacion educativa. Inspeccién educativa. Policia municipal, en su caso.
Servicios sociales municipales. Entidades sociales. Otros.

Diagnosis de
competencias y
necesidades
de formacion del
profesorado y otros
profesionales

Formacién que englobe: orientacion académica y profesional, competencias sociales y emo-
cionales, legislacion, otros.

Caracteristicas del
alumnado implicado

Alumnado absentista: prevencion en etapas no obligatorias; prevencion y control en etapas
obligatorias y seguimiento en etapas postobligatorias.

Areas o dmbitos donde
se aplica

No procede su aplicacién en un drea/ambito concreto, sino que por su naturaleza se debe
abordar transversalmente, trabajando estrategias, rutinas y habilidades encaminadas a con-
solidar competencias para el aprendizaje.
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Metodologia. Como se
desarrollara la actividad

A través de la definicion de un programa marco general que recoja pautas de actuacion
generales para la prevencion y control.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Los centros educativos podran definir, en funcion de su configuracién y necesidad, qué
espacios son los mas adecuados para abordar su actividad.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Recursos humanos para desarrollar las actividades que se disefien.

Recursos tecnoldgicos que permitan obtener, recoger y explotar datos a nivel de centro y de
Administracion.

Recursos necesarios del
alumnado

En el caso de los alumnos y alumnas en desventaja social se podra arbitrar el modo de facili-
tar los recursos materiales necesarios para el desarrollo de la actividad.

Coste estimado de los
recursos adicionales y
de apoyos
(extraordinarios)

Concepto Importe €

Este cuadro ha sido eliminado en los modelos posteriores facilita-
dos desde el Ministerio.

Acciones, tareas,
y temporizacion

Tareas 1P 2P 3P

Disefio de un programa marco nacional de prevencion y control
del absentismo *

Desarrollo del programa marco autonémico y municipal.

Aplicacién del programa marco en cada centro educativo.
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregacion de centros PROA+)
Autoevaluacion
Participantes en la Mesa local de X Equipo X Alumnado 2 Comision de X
autoevaluacion: absentismo (se- directivo absentismo de
gun composi- centro (segun
cién Programa composicién
Grado de Marco adjunto) Programa Marco
Ny adjunto)
aplicacion
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas
0| 5[120]15|20| 25|30 35|40 |45 |50|55|60|65|70|75|80|85| 90 | 95 | 100
Autoevaluacion
Participantes en la Mesa local de X Equipo X Comision de absentismo | X
<>( autoevaluacion: absentismo directivo de centro (segun compo-
= (segun sicién Programa Marco
<§t composicion adjunto
f-\o= Programa Mar-
& | Calidad de co adjunto)
2 . ..
‘© | €jecucion 0% 25% 50% 75% 100%
(@)
g Plazo de ejecu- Utilizacion de los Adecuacion Nivel de cumpli- Nivel total de
= cién recursos previstos metodoldgica miento de las per- calidad de
w0 sonas implicadas ejecucion
5 |10[15|20|25|5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25
A partir de una rubrica (Ver anexo 2)
0% 25% 50% 75% 100%
Gradode | L L L L
impacto Sin evidencias | Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0 anecddticas
0|5 |20|15|20|25|30 |35 |40 |45 |50|55|60|65|70|75|80|85| 90 | 95 | 100 | Glo-
bal
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

 Se adjunta como anexo

2 A fin de preservar el derecho a la intimidad y los datos de caracter personal de alumnos/as y familias, puede no ser conveniente

la participacion del alumnado en las actuaciones que llevan a cabo las mesas locales y las mesas de absentismo. No obstante, en
virtud de la autonomia pedagdgica, organizativa y de gestion de los centros docentes, estos pueden arbitrar situaciones en las que el
alumnado pueda participar en la evaluacion de determinadas actividades garantizandose el cumplimiento de la normativa vigente en
materia de proteccion de datos.
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Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucidn, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75% y
el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO.
Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Se realizara en el momento de implementar la AP.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

El establecimiento de un programa marco de control y prevencion del absentismo escolar de dmbito
nacional y autondmico permitird obtener datos univocos acerca del fendmeno absentista en nivel
nacional. Asimismo, permitird analizar el fendmeno y actuar sobre él.

En la actualidad las percepciones que se tienen sobre el mismo son parciales y no contratadas, siendo
un fendmeno que no se recoge en la estadistica oficial. Por ello, los datos de los que se disponen no
son comparables y no permiten hacer extrapolaciones ni abordar el problema de un modo eficiente.

De manera periddica y frecuente, las delegaciones o concejalias de educacidn y asuntos sociales de
los ayuntamientos convocardn las mesas de absentismo de los diferentes niveles educativos para
identificar las necesidades de la localidad e iniciar las actuaciones planteadas en esta actividad, que
puede ser replicada cada curso escolar, ya que sus resultados afectan y son evaluados respecto a
dicho periodo. Es decir, la problematica que aborda mejorara paulatinamente con su aplicacién, pero,
dado el dinamismo de la poblacion y de las circunstancias sociales y econdmicas que subyacen en

el absentismo escolar, serd necesario reiterar las acciones anualmente, aunque es previsible que su
necesidad y dimensién sea cada afio menor.

Como se puede comprobar por las buenas practicas seleccionadas, la iniciativa institucional es tan

importante como el trabajo que luego se realice en los centros, por lo que es necesario que forme
parte de sus planes de trabajo, no solo de la planificacion escolar.
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ANEXO |
PROGRAMA MARCO DE PREVENCION Y CONTROL DEL ABSENTISMO ESCOLAR

INTRODUCCION

La Constitucién Espafiola establece el derecho a la educacién para todos los espafioles y encomienda a
los poderes publicos que promuevan las condiciones y eliminen los obstaculos para que este derecho sea
disfrutado en condiciones de igualdad por todos los ciudadanos.

El absentismo escolar es un problema al que se enfrentan de forma directa y permanente los centros
educativos y es motivo de preocupacion para la comunidad educativa en su conjunto.

Nuestra sociedad va tomando conciencia de la gravedad y trascendencia del absentismo escolar, por su
estrecha relaciéon con el fracaso escolar y el abandono prematuro del sistema educativo. Por esta via, la
referida conducta inadaptada se constituye con frecuencia en desencadenante de problemas en el periodo
escolar y de dificultades posteriores para la insercién profesional, incrementando asi también el riesgo de
desarraigo social y de marginacion.

Este Programa Marco pretende establecer y dinamizar el proceso mediante el cual se faciliten respuestas
globalizadas e interinstitucionales a esta problematica y que irremediablemente han de estar asociadas al
ejercicio del derecho a la educacion y al principio de igualdad de oportunidades, garantizando la continuidad
y regularizacién de la escolarizacion obligatoria a través de tres vias: prevencion, deteccidn e intervencion.

Las acciones aqui planteadas se extienden desde aquellas que pueden ser adoptadas por instancias

educativas, hasta aquellas otras que requieren de la participacién y colaboracion de otras instituciones con
las que el sistema educativo comparte la responsabilidad de velar por los derechos de los menores.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA MARCO DE PREVENCION Y CONTROL DEL ABSENTISMO ESCOLAR

GENERAL
e Garantizar la asistencia regular del alumnado a los centros educativos, en las etapas de escolarizacion

obligatoria, asi como con caracter preventivo, en el segundo ciclo de Educacion Infantil en centros
sostenidos con fondos publicos.

ESPECIFICOS
e Prevenir actitudes absentistas y concienciar sobre su impacto.
e Contribuir al control efectivo de la asistencia a clase de todo el alumnado.
e Implicar a las familias en el seguimiento de la formacién de sus hijos/as y en especial de |a asistencia

regular a las actividades del centro educativo.
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e Realizar una pronta deteccion del absentismo escolar en el periodo de escolarizacién obligatoria con
objeto de prevenir posibles situaciones de abandono y de fracaso escolar.

e Realizar el seguimiento del alumnado con riesgo de absentismo debido a su problematica personal,
familiar y/o social y especialmente en familias perceptoras de prestacién econdmica de renta minima de
insercion.

e Establecer procedimientos de colaboracidn y coordinacién interinstitucional en las actuaciones para
detectar, prevenir o intervenir en el absentismo escolar, a través del Plan de Actuacion Anual.

ACTUACIONES PARA LA PREVENCION Y CONTROL DEL ABSENTISMO ESCOLAR

1.ACTUACIONES EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

Los centros docentes elaboraran sus normas de organizacion y funcionamiento, que deberan incluir aquellas
gue garanticen el control de la asistencia regular del alumnado a los mismos.

1.1. Medidas preventivas: recogidas en el Proyecto Educativo del Centro (Programacion General Anual,
Plan de Accion Tutorial, Plan de Convivencia, Reglamento de Régimen Interior).

1.2. Medidas de deteccidn y control: el centro educativo deberad reflejar en su Reglamento de Régimen
Interior el procedimiento que se debe seguir para controlar las faltas de asistencia y puntualidad de sus

alumnos y alumnas, asi como las actuaciones que se realizardn con estos y sus familias.

1.3. Medidas de Intervencidn: cada centro educativo establecerd las medidas de intervencion ajustadas
a los casos de absentismo que se detecten.

1.4. Comisién de absentismo del centro: en cada centro educativo sostenido con fondos publicos, se
constituird una Comision de absentismo.

Dicha Comision dispondra de autonomia para determinar aspectos de organizacion y funcionamiento y
tendra los siguientes objetivos y funciones:

OBJETIVOS

-Promover medidas para la prevencion e intervencién dirigidas a los alumnos/as absentistas, que se
recogeran en el Plan de Accion Tutorial y en el Plan de Convivencia del centro.

-Evaluar la situacién de absentismo en el centro, sus causas vy la eficacia de las medidas aplicadas en relacién
con el mismo.

-Coordinacion con la mesa local de absentismo, realizando las derivaciones de los casos de absentismo que
presenten caracteristicas graves y de dificil resolucion en el centro.
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FUNCIONES

-Elaborar un plan de actuaciéon de prevencion y control del absentismo escolar para cada curso, que se
recogera en la programacioén general anual y se evaluard en la memoria anual del centro.

-Iniciar la apertura de expedientes del alumnado absentista, e informar a las familias y, en su caso, a la mesa
local de absentismo.

1.4.1. Composicion: la composicién de la Comisién de absentismo de centro podra ser regulada por
las propias administraciones educativas y por los propios centros docentes.

2. ACTUACIONES EN EL AMBITO MUNICIPAL
Los ayuntamientos se comprometen a designar los técnicos de sus respectivas concejalias para el
funcionamiento de las mesas locales de absentismo, el apoyo de los Servicios Sociales y la colaboracién de la
Policia municipal, adoptando las siguientes medidas:

2.1. Medidas preventivas:

- Desarrollar actuaciones encaminadas a apoyar la permanencia en el sistema educativo del alumnado en
edad de escolarizacién obligatoria:

- Campafia de informacién municipal sobre la obligatoriedad de la escolarizacién dirigida a las familias
y principalmente a colectivos en situacion de riesgo social.

- Campafia informativa sobre los periodos de escolarizacion ordinaria y extraordinaria.
- Promover actividades de ocio y tiempo libre encaminadas a la integracién social del alumnado en
situacién de riesgo de absentismo.

2.2. Medidas de deteccion y control:

- Establecer vias de coordinacién con los centros educativos y Servicios Sociales para detectar los casos
de alumnos y alumnas en riesgo.

2.3. Medidas de Intervencion:

- Disefiar desde la mesa local de absentismo, las actuaciones que se realizaran en caso de detectar, fuera
del centro educativo, en horario escolar, a un menor en edad de escolarizacion obligatoria.

2.4. Mesa Local de absentismo:

En los ayuntamientos se pondrd en funcionamiento una mesa local de absentismo que desarrollara las
siguientes funciones:

¢ Aplicacion de su propio plan de actuacion anual.
e Fomentar la coordinacidon entre centros educativos y los servicios municipales para la prevencién y

CATALOGO MEFP Y CC.AA. DE ACTIVIDADES PALANCA CURSO 2021/22 | 114



control del absentismo escolar.

* Recogida de datos generales relacionados con el absentismo escolar, en los centros sostenidos con
fondos publicos del municipio.

* Recepcion de expedientes del alumnado con absentismo escolar, una vez que los procesos
desarrollados por el centro docente no hayan sido suficientes para conseguir su mantenimiento en el
sistema educativo.

e Estudio del historial, caracteristicas y circunstancias personales, sociales y familiares del alumnado
absentista.

 Informacién a los centros docentes, de las medidas desarrolladas con cada uno de los expedientes de
alumnos/as absentistas recibidos.

Con el fin de adecuarse a las diferentes situaciones, la mesa local de absentismo dispondra de autonomia
suficiente para determinar aspectos de organizacion y funcionamiento internos (frecuencia de reuniones,
sede, miembros coyunturales). En todo caso, sera necesario mantener al menos una reunién trimestral,
con objeto de tener un conocimiento real y periddico de la situacion en el municipio, emitiendo un
informe del analisis y la valoracion de dicha situacién.

La composicién de la mesa local de absentismo se adecuara a las necesidades de centros educativos a los
gue atienday a las del propio municipio. A continuacién, se ofrece un ejemplo:

MIEMBROS PERMANENTES

Administracion Educativa

e Un representante del Servicio de Inspeccion Educativa.

e Un representante del Equipo de Orientacién Educativa y Psicopedagdgica.

¢ Un representante de los Departamentos de Orientacién de los Centros de Educacién Secundaria
sostenidos con fondos publicos.

Por el Ayuntamiento

e Un representante de los Servicios de Educacién.

e Un representante de los Servicios Sociales.

* Un profesional perteneciente al dmbito socioeducativo asignado al programa de prevencién y control
del absentismo escolar.

MIEMBROS COYUNTURALES

e Directores, jefes de estudios, orientadores de los centros educativos sostenidos con fondos publicos.

¢ Representantes de otros servicios municipales.

e Policia municipal.

¢ Representante de los centros de salud (CMS).

* Representantes de las entidades publicas o privadas sin fines de lucro que desarrollen, en el dmbito del
municipio, programas de apoyo y seguimiento escolar u otro tipo de intervencion socioeducativa.
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EVALUACION
* Datos estadisticos elaborados por los centros.
 Datos de las mesas locales de absentismo e informe elaborado por cada una de ellas.
e Memoria de actuaciones en materia de absentismo.
e Rubrica.
LEGISLACION
Ambito Estatal
e Constitucién Espafiola de 1978
e Ley Orgénica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Derecho a la Educaciéon (LODE).
e Ley Orgénica 1/1996. de 15 de enero, de Proteccién Juridica del Menor, de modificacién parcial del
Cddigo Civil y de la Ley de Enjuiciamiento Civil.
e Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.
Ambito Autonémico

Ambito municipal

e Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases de Régimen Local.
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ANEXO I

RUBRICA PARA EVALUAR ACTIVIDAD PALANCA DE PREVENCION Y CONTROL DEL ABSENTISMO

OBIJETIVOS DE LA
ACTIVIDAD PALANCA
(COINCIDEN CON LOS AGENTE EXCFEI;NTE SATISF:\Z(;TORIO MEJ(?SABLE INSUF(IOC)IENTE :/(;\I;
OBIJETIVOS DEL
PROGRAMA MARCO)
Garantizar la asis-
tencia regular del
alumnado a los
centros educati-
vos, en las etapas | CENTROS
< | de escolarizacion | DOCENTES,
& | obligatoria, asi AYUNTAMIEN-
g como con caracter | TOS, ADMI- 235 224 S =13 0
O | preventivo, en el | NISTRACION
segundo ciclo de EDUCATIVA
Educacién Infantil
en centros soste-
nidos con fondos
publicos.
El centro educativo | El centro educativo | El centro educa- | Ninguna de las
planifica al menos | planifica al menos tivo planifica al anteriores
dos actividades dos actividades diri- | menos dos acti-
dirigidas a la gidas a la prevencion | vidades dirigidas
prevencién y con- | y concienciacion a la prevencion
cienciacion sobre sobre la importancia | y conciencia-
CENTROS la importancia de de la escolarizacién | cién sobre la
DOCENTES la escolarizacion continuada y asiste | importancia de
continuada y asiste | del 75% al 99% de la escolarizacion
1) el 100% de las fa- las familias convo- continuada y
8 1. Prevenir actitu- milias convocadas. | cadas. asiste del 50%
L | des absentistas y al 74,9% de las
9 | concienciar sobre familias convo-
%1 su impacto cadas.
w
Participa en el Participa en el 50% No participa
100% de las activi- | de las actividades
dades planificadas | planificadas por
por el centro dirigi- | el centro dirigidas
?éLSJNTAMlEN_ das a la prevencion | a la prevencion

y concienciacion
sobre la importan-
cia de la escolariza-
cién continuada.

y concienciacion
sobre la importancia
de la escolarizacion
continuada.
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Hay una comision
de absentismo en
el centro escolar
que se redne, al
menos, una vez
cada mes.

Hay una comisién
de absentismo en el
centro que, aunque
no se reline regu-
larmente, lo hace
cuando hay que
abordar casos de

Hay una comisién
de absentismo
en el centro, aun-
que raramente
se relne.

No hay una
comision de
absentismo en el
centro.

CENTROS alumnos absentistas.
DOCENTES El 100% del pro- Entre el 75 y el Entreel S0y el El profesorado
fesorado participa | 99% del profesora- 74,9% del profe- | participantes
2. Contribuir al en el control de do participa en el sorado participa | en el control de
control efectivo asistencia a clase control de asistencia | en el control de asistencia a clase
de la asistencia a en los grupos en a clase en los grupos | asistencia a clase | es inferior al 50%
clase de todo el los que imparte en los que imparte en los grupos en | en los grupos en
alumnado docencia. docencia. los que imparte los que imparte
docencia. docencia.
Los servicios Los servicios munici- | Los servicios Los servicios
municipales han pales han interveni- | municipales han | municipales han
intervenido con do con las familias intervenido con intervenido con
AYUNTAMIEN- las familias del del 100% de los las familias en las familias en
T0s 100% de los casos | casos presentados el 100% de los el 100% de los
presentados en las | en las mesas locales | casos presen- €asos presen-
mesas locales de de absentismo. tados en las tados en las
absentismo. mesas locales de | mesas locales de
absentismo. absentismo.
El 100% de las fa- Entre el 75y el Entre el 50 y el Las familias que
milias informan de | 99% de las fami- 74,9% de las informan de for-
forma documental | lias informan de familias informan | ma documental
CENTROS al centro de las forma documental al | de forma docu- al centro de las
DOCENTES faltas de asisten- centro de las faltas mental al centro | faltas de asisten-
; cia de su hijo/a al de asistencia de su de las faltas de cia de su hijo/a al
3. Implicar a las centro. hijo/a al centro. asistencia de su | centro es inferior
familias en el hijo/a al centro. | al 50%.
seguimiento de
la formacidn de El ayuntamiento El ayuntamiento El ayuntamien- El ayuntamien-
sus hijos/as y en tiene un servicio/ tiene un servicio/ to no tiene un to no tiene un
especial de Ia unidad especifica unidad especifica de | servicio/unidad servicio/unidad
asistencia regular de prevencion prevencién y control | especifica de pre- | especifica de
2 a6 aciivicades y control del del absentismo vencién y control | prevencion y
k=l @@ AYUNTAMIEN- | absentismo escolar | escolar. del absentismo control del ab-
TOS y, ademas, lleva a escolar pero de- | sentismo escolar

cabo una campafia
anual de informa-
cion/formacion
dirigida a las
familias.

sarrolla algunas
acciones de pre-
vencion y control
del absentismo
escolar.

ni lleva a cabo
una campafia
anual de infor-
macién dirigida
a las familias.
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4. Realizar una
pronta deteccidn
del absentismo
escolar en el pe-
riodo de escolari-
zacién obligatoria
con objeto de
prevenir posibles
situaciones de
abandonoy de
fracaso escolar

El 100% de las
familias del alum-
nado del centro
con un nimero
determinado de
faltas de asistencia
mensuales acor-

Entre el 75y 99%

de las familias del
alumnado del centro
con un nuimero
determinado de
faltas de asistencia
mensuales acordado

Entre el 50 y
74,9% de las
familias del alum-
nado del centro
con un numero
determinado de
faltas de asisten-

Menos del 50%
de las familias
del alumnado
del centro con
un nimero
determinado de
faltas de asisten-

CENTROS dado por la mesa por la mesa local es | cia mensuales cia mensuales
DOCENTES local es alertado alertado docu- acordado por acordado por
documentalmente | mentalmente de la la mesa local es la mesa local es
de la infraccién infraccion cometida. | alertado docu- alertado docu-
cometida. mentalmente mentalmente
de la infraccion de la infraccién
cometida. cometida es infe-
rior al 50% .
Los servicios Los servicios muni- Los servicios Ninguna de
municipales, en el | cipales, en el plazo municipales las anteriores
plazo maximo de maximo de dos contactan, en el | opciones.
una semana, con- | semanas, contactan | plazo maximo
tactan de forma con el 100% las de un mes, con
fehaciente con el familias de los alum- | el 100% de las
100% las familias nos que han sido familias de los
_'?égNTAMlEN' de los alumnos que | derivados desde los | alumnos que han

han sido derivados
desde los centros
educativos a las
mesas locales,

si es necesario
personandose en
el domicilio.

centros educativos
a las mesas locales,
si es necesario
personandose en el
domicilio.

sido derivados
desde los centros
educativos a las
mesas locales,

si es necesario,
personandose en
el domicilio.
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5. Realizar el
seguimiento del
alumnado con
riesgo de absen-
tismo debido a
su problematica
personal, familiar
y/o social y
especialmente en
familias percepto-
ras de prestacion
econdémica de
renta minima de
insercion

El centro educativo
tiene un registro
de alumnado en
riesgo de absen-
tismo (debido a

su problematica
personal, fami-

liar y/o social y
especialmente en
familias percepto-

El centro educativo
tiene un registro de
alumnado en riesgo
de absentismo
(debido a su pro-
blematica personal,
familiar y/o social y
especialmente en
familias perceptoras
de prestacion eco-

El centro
educativo tiene
un registro de
alumnado en
riesgo de absen-
tismo (debido a
su problematica
personal, familiar
y/o social y espe-
cialmente en fa-

El centro edu-
cativo no tiene
un registro de
alumnado en
riesgo de absen-
tismo (debido a
su problematica
personal, fami-
liar y/o social y
especialmente

CENTROS ras dg prestacic’m némica dg renFa, mi- | milias perceptpl— en familias
DOCENTES econdmica de nima de insercién), ras de prestacion | perceptoras
renta minima de pero no se actualiza | econdmica de de prestacién
insercién) que es cada curso o no se renta minima de | econémica de
actualizado cada hace seguimiento insercion) pero renta minima de
cursoy el 100% documental del ni se actualiza insercion).
de ese alumnado 100% de los alum- cada curso ni se
tiene seguimiento | nos que componen hace seguimien-
documental de el registro. to documental
su asistencia al del 100% de los
centro. alumnos que
componen el
registro.
El Servicio/Unidad | El Servicio/Unidad El Servicio/Uni- El Servicio/Uni-
de prevencioén de prevencion y dad de preven- dad de preven-
y control del control del absentis- | cion y control cién y control
absentismo escolar | mo escolar tiene un | del absentismo del absentismo
tiene un registro registro de alum- escolar tiene escolar no tiene
de alumnado en nado en riesgo de un registro de un registro de
riesgo de absen- absentismo (debido | alumnado en alumnado en
tismo (debido a a su problematica riesgo de absen- | riesgo de absen-
su problematica personal, familiar tismo (debido a tismo (debido a
personal, fami- y/o social y especial- | su problematica | su problematica
liar y/o social y mente en familias personal, familiar | personal, fami-
especialmente en perceptoras de y/o social y espe- | liar y/o social y
AYUNTAMIEN- | familias percepto- | prestacion econdmi- | cialmente en fa- | especialmente
TOS ras de prestacion ca de renta minima | milias percepto- | en familias
econdmica de de insercion) pero ras de prestacién | perceptoras

renta minima de
insercién) que es
actualizado cada
curso y el 100%
de ese alumnado
tiene seguimiento
documental de

su asistencia al
centro.

no se actualiza cada
curso o no se hace
seguimiento docu-
mental del 100%
de los alumnos

gue componen el
registro.

economica de
renta minima de
insercion) pero
ni se actualiza
cada curso ni se
hace seguimien-
to documental
del 100% de los
alumnos que
componen el
registro.

de prestacion
econdémica de
renta minima de
insercion).
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6. Establecer
procedimientos
de colaboracién

y coordinacién
interinstitucional
en las actuaciones
para detectar, pre-
venir o intervenir
en el absentismo
escolar, a través
del plan de actua-
cién anual

Acude tantas veces
COmo es convoca-
do a una mesa lo-
cal de absentismo
que se constituye
con miembros de
la corporacion
local, centros do-
centes y adminis-
tracion educativa
y que se relne

Acude al menos 6
veces cada curso

a una mesa local
de absentismo que
se constituye con
miembros de la
corporacion local,
centros docentes
y administracion
educativa y que se
reune mensualmen-

Acude al menos
3 veces cada
curso a una
mesa local de
absentismo que
se constituye con
miembros de

la corporacién
local, centros do-
centes y adminis-
tracién educativa

Acude menos

de 3 veces cada
curso a una
mesa local de
absentismo que
se constituye con
miembros de

la corporacién
local, centros do-
centes y adminis-
tracion educativa

CENTROS mensualmente. Se | te. Se mantienen y que se relne y que se redne
DOCENTES mantienen reunio- | reuniones entre mensualmente. mensualmente.
nes entre todos los | todos los agentes Se mantienen Se mantienen
agentes implicados | implicados en la pre- | reuniones entre | reuniones entre
en la prevencidn, vencion, seguimien- | todos los agentes | todos los agen-
seguimiento e to e intervencion del | implicados en tes implicados
intervencion del absentismo escolar | la prevencion, en la prevencion,
absentismo escolar | del alumnado del seguimiento e seguimiento e
del alumnado del centro. intervencién del | intervencion
centro. absentismo esco- | del absentismo
lar del alumnado | escolar del alum-
del centro. nado del centro.
Convoca cada mes | Convoca al menos Convoca al Convoca menos
(de septiembre a 6 veces al curso, a menos 3 veces al | de 3 veces al cur-
junio), a través de | través de la Conce- curso, a través de | so, a través de
la Concejalia de jalia de Educacion la Concejalia de la Concejalia de
Educacion y/o de y/o de Servicios Educacién y/o de | Educacion y/o de
Servicios Sociales Sociales a la mesa Servicios Sociales | Servicios Sociales
a la mesa local de local de absentismo, | a la mesa local a la mesa local
AYUNTAMIEN- absentismo, que que se constituye de absentismo, de absentismo,
T0S se constituye con con miembros de la | que se constituye | que se constitu-
miembros de la corporacion local, con miembros ye con miembros
corporacion local, | centros docentes de la corporacion | de la corpo-
centros docentes y administracion local, centros racion local,
y administracién educativa. docentes y centros docentes
educativa. administracion y administracion
educativa. educativa.
Pone a disposicién No pone a dis-
de los centros posicion de los
docentes y ayun- centros docentes
tamientos un for- y ayuntamientos
mato unificado de un formato unifi-
recogida de datos cado de recogida
que permita hacer de datos que
un seguimiento del permita hacer un
alumnado absen- seguimiento del
ADMINIS- tista a lo largo del alumnado absen-
TRACIONES curso escolar y que tista a lo largo
EDUCATIVAS

sea capaz de des-
agregar datos con-
forme a criterios
relevantes: etapa
educativa, tipo de
ensefianzas, etc.

del curso escolar
y que sea capaz
de desagregar
datos confor-
me a criterios
relevantes: etapa
educativa, tipo
de ensefianzas,
etc...
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3.2.2. A202 Acompafiando, mejoramos siempre: transicion de etapas.

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

A nivel estatal, para establecer la vision del programa de cooperacién territorial PROA+ se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el articulo 2 establece
los fines a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y, en este contexto, el programa PROA+ focaliza
su actuacion en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar,
también, el éxito educativo del alumnado vulnerable y, para ello, se basa en los siguientes principios
pedagogicos LOMLOE:

* “Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el acceso,
como en el proceso y en los resultados.

* Una educacién inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en la
que se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

* Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el
alumnado, en la que tenga lugar el acompafamiento y la orientacidn, la prevencién temprana de las
dificultades de aprendizaje y la implementacion de mecanismos de refuerzo tan pronto se detecten
las dificultades.

* Una educacion que preste relevancia a la educacién no cognitiva (socioemocional) para los
aprendizajes y bienestar futuro”.

b) Consejo de la Unién Europea (2021), Resolucion del Consejo relativa a un marco estratégico para
la cooperacion europea en el dmbito de la educacién y la formacion con miras al Espacio Europeo de
Educacién y mas allad (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: aumentar la calidad, la equidad, la
inclusidn y el éxito de todos en el ambito de la educacion y la formacion, y la prioridad estratégica
n? 5: respaldar las transiciones ecolégica y digital en la educacion y la formacidn y a través de

estas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unién Europea (2018), la Recomendacion del
Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente, Diario
Oficial de la Unidn Europea, serie C, n2 189 de 4 de junio de 2018: “tiene presente la apuesta por
‘pedagogias de la promocién de la competencia global’ (OCDE, 2018) centradas en el/la alumno/a
que pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales”.

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General de las Naciones
Unidas en septiembre de 2015 (Plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
que también tiene la intencidn de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye

17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS)), y en concreto plantea como retos planetarios algunos
que PROA+ considera: Una educacién “orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los
compromisos con la humanidad y la naturaleza. Una educacién inclusiva, equitativa y de calidad

CATALOGO MEFP Y CC.AA. DE ACTIVIDADES PALANCA CURSO 2021/22 | 122



gue promueva las oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante toda la vida
(Objetivo n2 4 ODS). Una educacion que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible (Meta 4, Objetivo n2 4 ODS)”.

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

Las necesidades de mejora del sistema educativo para conseguir éxito escolar de todo el alumnado se
recogen en los primeros escalones:

¢ Asegurar las condiciones de educabilidad.

¢ Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado.
e Focalizar en la satisfaccion de aprender y ensefiar a todos.
e Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.

Los avances en estas necesidades nos serviran para reducir el absentismo y el fracaso escolar, por
lo que hara que el niumero de alumnado repetidor se reducird, al igual que el abandono educativo
temprano, lo que incidird en el progreso de los aprendizajes esenciales, y estos repercutiran
positivamente en el éxito escolar y, como consecuencia, se incrementaran los graduados post-ESO.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

El objetivo especifico de “facilitar una transicion adecuada, rapida y efectiva en la adaptacién del
alumnado a los cambios producidos en el contexto escolar” ird acompafado, para crear unas
expectativas positivas a todo el alumnado, de los recursos y herramientas necesarias para llegar a unas
condiciones 6ptimas de educabilidad reforzando las habilidades sociales y emocionales para garantizar,
ademas de un buen clima inclusivo y de seguridad, la igualdad de oportunidades de acceso al proceso
de E-A.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Gairin, J. (2005). El reto de la transicidn entre etapas educativas. Revista Aula de
Innovacion Educativa, 142. Recuperado de documento.

-Sintesis: El sistema educativo debe arbitrar medidas que facilite al alumnado la transicion entre dos
etapas educativas tanto desde una perspectiva curricular como social. Hay que procurar que esta
transicion sea lo mas facil posible y que el proceso del cambio social y emocional sea acompafiado y
seguro.

El logro seria conseguir que este cambio sea una oportunidad que tiene el alumnado para adaptarse
a la diversidad y a establecer nuevas relaciones. Todo esto se consigue con una coordinacion entre
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instituciones y un trabajo en comun. Como se indica en el articulo.

-Referencia: Tamayo, S. (2014). La transicion entre etapas educativas: de Educacion Infantil a
Educacién Primaria. Participacion educativa. Revista del Consejo del Estado, 3(5). Recuperado de este
enlace.

-Sintesis: Nos encontramos con multiples articulos que avalan que una correcta transicion de etapas
favorece el desarrollo integral, ajustado y equilibrado del alumnado. Efectividad de realizar esta
transicion.

En esta linea nos encontramos este articulo que nos presenta la importancia de la coordinacién entre
las etapas, aspectos mas destacados del desarrollo evolutivo y sus implicaciones educativas. Ademas,
nos sefiala unas propuestas concretas para poder realizar en el cambio de etapa de Educacion Infantil a
Educacion Primaria.

-Referencia: Rubio Ruiz, S. (2019). Transicién de Primaria a Secundaria. Aspectos a considerar para
enfrentarse al cambio. Campus Educacion. Revista digital docente, 1V(15). Recuperado de este
documento.

-Sintesis: Este articulo trata los mismos aspectos, pero esta vez respecto al paso de Primaria a
Secundaria y su importancia.

-Referencia: Baquedano Yagle, P. (2020). El éxito escolar en Educacién Primaria y Educacién
Secundaria en Aragdn. Consejo Escolar de Aragdn. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Ya centrandonos en la comunidad auténoma, nos encontramos con un estudio que ha
realizado el Consejo Escolar de Aragén donde ven la necesidad de una correcta realizacién de la
transicion entre etapas para conseguir un éxito escolar.

Al mismo tiempo, como se les indica en las instrucciones de inicio de curso a los centros educativos de
Aragdn, nos encontramos con centros educativos que ven que una buena acogida y transicion de etapa
propicia y es clave para un mejor rendimiento escolar, ademas de una adaptacién mas rapida de todo
el alumnado, por lo que cada vez hay mas centros que tienen programas de coordinacién entre si.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

La estrategia seleccionada es realizar una correcta y adecuada transicién entre etapas, sobre todo para
cubrir las necesidades del alumnado mas desfavorecido desde el inicio de curso, consiguiendo una
actitud mas positiva y una seguridad en el entorno que propicia tener unas herramientas sociales y
emocionales necesarias para afrontar la etapa en igualdad de condiciones y oportunidades.

Para ello es necesaria una formacién especifica del personal docente del centro y una coordinacién
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con los centros referentes, haciendo de la participacién y colaboracidn una caracteristica principal, util
y necesaria del entorno.

Esta colaboracion se tiene que hacer extensible al alumnado y a sus familias para que el éxito del
programa sea real y efectivo, por lo que es necesario un compromiso de toda la comunidad educativa y
de los agentes del entorno.

Buenas practicas de referencia 1

-Referencia: IES Cinca Alcanadre (s.f.). Plan de Transicion de Etapas Primaria-ESO [Pagina web].
Recuperado de este enlace.

-Sintesis: El IES Cinca Alcanadre es un centro educativo que trabaja la transicion de etapas durante
todo el curso escolar. A través de su pagina web y otros programas como “Hermano/a mayor” hacen
que la adaptacién y la convivencia para el alumnado mas pequefio sea beneficiosa para toda la
comunidad educativa, ya que consiguen una adaptacion rdpida y con el apoyo necesario durante todo
el curso escolar.

-Nivel de aplicabilidad: Muy relacionado con nuestra actividad palanca. Totalmente replicable por la
metodologia utilizada y por el trabajo en red de varios centros.

Buenas practicas de referencia 2

-Referencia: IES Pedro de Luna (27 de junio de 2019). Plan de Atencidn a la Diversidad. Recuperado de
este documento.

-Sintesis: Otro centro educativo que le da la relevancia que requiere a la transicion de etapas es el IES
Pedro de Luna.

La transicidn de etapas se encuentra recogida dentro de otros planes de mds envergadura, como es el
caso del IES Pedro de Luna, que la tiene integrada dentro del Plan de Atencidn a la Diversidad. Desde el
inicio hay que trabajar la diversidad de todo el alumnado e incluso anticiparnos a sus necesidades.

-Nivel de aplicabilidad: Totalmente replicable por la metodologia utilizada y por el trabajo en red de
varios centros.

Buenas practicas de referencia 3

-Referencia: CRA Arco Iris (s.f.). Plan de Orientacidn y accion tutorial. Recuperado de este documento.
-Sintesis: En el CRA Arco Iris se trabaja la transicion de etapas. También es un tema que preocupa

al profesorado de Educacidn Primaria. En este caso se trabaja dentro de las tutorias dandole la
importancia que precisa en el alumnado de los cursos que van a tener esa transicion muy proxima en

el tiempo e intentar disipar todas las dudas y miedos.

-Nivel de aplicabilidad: Se puede aplicar esta metodologia en otros centros que lo adapten segun las
caracteristicas que tengan.
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C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Partiendo de la necesidad detectada, se va a disefiar, aplicar y evaluar un programa de transicion

de etapas para que el periodo de adaptacién del alumnado sea mas rapido y efectivo tanto
académicamente como social y emocionalmente. Meta directamente relacionada con los siguientes
objetivos del PROA+:

Objetivos intermedios:
c) Incrementar los resultados escolares cognitivo y socioemocionales.
f) Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

Objetivos de actitudes en el centro de educacion:

g) Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion y con el objetivo de desarrollo de
estrategias y actividades palanca.

h) Conseguir y mantener un buen nivel de satisfacciéon de aprender y ensefiar.

Objetivos de desarrollo de estrategias y actividades palanca:
k) Aplicar estrategias y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes del
centro.

Objetivos de recursos:
m) Integrar la educacién formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

Objetivos del entorno:
o) Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad del alumnado.

Estrategia PROA+ que impulsa

Principalmente estd integrada, nuestra actividad palanca, en la E2: Actividades para apoyar al
alumnado con dificultades para el aprendizaje.

Ademas, se puede vincular con las siguientes estrategias: E3: Actividades para desarrollar las
actividades positivas en el centro (transversales) y en la E5: Actividades y compromisos de gestién de
centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los profesionales (formacidn) y de las infraestructuras

estratégicas.

Y, por ultimo, hace referencia a la E1: Actividades para seguir y “asegurar” condiciones de educabilidad.
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Bloque de acciones PROA+ que desarrolla
Sefialamos los siguientes bloques de actividades:

E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad:

BA10 Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las condiciones de
educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno). Implementacién de actividades de regulacion
emocional

E2. Acciones para apovar al alumnado con dificultades para el aprendizaje:

BA20 Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual). Plan y modelo de tutoria.
Integrar y coordinar la educacion formal, no formal e informal. Acuerdo pedagdgico o compromiso
educativo (alumnado, familias, centro). Colaboracién entre familias y centro educativo. Sensibilizacion
y formacion de familias. Transicién entre ensefianzas. Plan de absentismo escolar. Plan de mediacién
(mediadores socioeducativos).

E3. Acciones para desarrollar las actividades positivas en el centro (transversales)

BA30 Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje. Plan de igualdad.
Expectativas positivas. Plan para aplicar la hipdtesis de que el éxito escolar de todo el alumnado es
posible (sensibilizacién, formacién). Plan de convivencia escolar. Potenciaciéon de la satisfaccion de
aprender a ensefiar (sensibilizacién, formacion...)

E5. Acciones y compromisos de gestidon de centro y para mejorar la estabilidad v calidad de los
profesionales (formacién) y de las infraestructuras estratégicas.

BA51 Gestion del equipo humano y su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la estabilidad del
equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de los profesionales del centro. Plan
de formacion de los profesionales del centro en liderazgo pedagdgico, gestién del cambio, incluida la
modalidad asesoramiento externo, visita a otros centros, reflexién pedagdgica...
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Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos

Grado

Explicar

Equidad, igualdad equitativa de
oportunidades

Aunqgue es una actividad para todo el alumnado que se encuentra en
cursos que van a tener una transicién de etapa en el siguiente curso,
hay que prestar espacialmente atencion al alumnado vulnerable para
que la igualdad de oportunidades sea desde un inicio con un acompa-
flamiento real en todo su proceso integral, sin olvidar la parte social y
emocional.

Educacién inclusiva, todos
aprenden juntos y se atiende la
diversidad de necesidades

Los centros educativos tienen que ser inclusivos desde la raiz y base
hasta la mas pequefia accion. La AP disefiada promueve la inclusion
de todo el alumnado para conseguir la igualdad de oportunidades
acompafiando desde incluso antes de llegar al centro, ya que tiene
que haber una coordinacién y acciones previas con los centros edu-
cativos referentes a través de unos compromisos y una integracién de
toda la comunidad.

Expectativas positivas,
todos pueden

El esfuerzo organizativo y de recursos humanos que pueda suponer la
actividad responde a la certeza de que con ella todos pueden y van a
tener posibilidades reales de mejorar su rendimiento, que todos po-
dran alcanzar el objetivo de aprendizaje imprescindibles en funcién de
sus posibilidades. Ademas, se va a reforzar el ambito social y emocio-
nal para el alumnado destinatario de la actividad palanca, reforzando
su seguridad para afrontar su nuevo periodo, sin que el modelo de
organizacion sea un freno o un obstaculo, sino una solucion.

Prevencién y deteccion de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo, apoyo y
acompafiamiento

Esta actividad es clave para que el acompafiamiento y apoyo de todo
el alumnado que acaba de cambiar de etapa escolar. Dicho cambio
supone muchas veces un cambio de centro (con todo lo que ello
supone). Por ello, la colaboracién entre centros/etapas y detenerse
para realizar un analisis de necesidades, especialmente en el alum-
nado vulnerable, nos va a servir para la prevencion y deteccion de las
dificultades de aprendizaje. Nos servira para planificar la estrategia
para superar las barreras de cualquier tipo: de participacién, de comu-
nicacion, fisicas, sensoriales, estructurales, cognitivas y curriculares, y
conseguir una igualdad de oportunidades.

Educacién no cognitiva,
habilidadessocio emocionales

Como se ha indicado durante la elaboracidn de toda la actividad
palanca, uno de los fines de esta actividad es dar la seguridad
emocional al alumnado que por primera vez realiza el cambio de
etapa. Por lo que se van a desarrollar habilidades sociales, personales,
emocionales, habilidades de aprendizaje, etc., para conseguir ese
equilibrio tan necesario que necesitamos todas las personas.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

Titulo de la actividad y
breve descripciéon

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Acompafiando, mejoramos siempre: Transicion de etapas.

El cambio de etapa muchas veces supone un cambio de centro. Este programa quiere que
este cambio sea propicio y que no suponga un obstaculo en el proceso ensefianza-aprendi-
zaje, trabajando social y emocionalmente y creando un clima favorable para el éxito de todo
el alumnado.

Finalidad de la
actividad/accion

El cambio de centro o de etapa hace que el alumnado y sus familias estén inseguras y expec-
tantes con lo que pueda suceder a partir de este momento. Este programa pretende que la
vivencia sea positiva y evitar rendimientos académicos inferiores, fracaso escolar, dificulta-
des de integracion y problemas de conducta. Ademas, nos facilita identificar las necesidades
curriculares y personales del alumnado y una coordinacién con los centros educativos del
entorno.

OBJETIVOS

Minimos

Facilitar una transicién fluida y comoda para el alumnado.

Prevenir situaciones personales de inadaptacion, ansiedad, aislamiento o bajo rendimiento
escolar.

Promover la coordinacién entre el profesorado de las diferentes etapas para salvar las difi-
cultades de coordinacion.

Conseguir un adecuado grado de comunicacion y de informacion entre los centros y las
familias.

Adoptar las medidas oportunas de atencién a la diversidad entre etapas de una forma mas
rapida y ajustada.

Proporcionar al personal docente y a la red integrada de orientacién educativa informacion
actualizada, répida y Util para la toma de decisiones.

Establecer, entre los centros, las competencias con las que se deben de acabar una etapa
para poder abordar los niveles de exigencia de la siguiente etapa de forma coherente.
Adoptar de manera rapida y ajustada las medidas oportunas de atencién a la diversidad
entre etapas.

Favorecer por parte del resto del alumnado la acogida al alumnado de nuevo ingreso en el
centro educativo.

Reducir el absentismo escolar en el alumnado de los centros educativos.

Optimos

Consolidar los planes de transicion de etapas en los todos los centros educativos.

Lograr que todo el alumnado se integre en las dinamicas escolares lo mas rapido posible y
adecuadamente.

Una buena y fluida coordinacion entre los centros educativos del entorno.

Conseguir una dptima coordinacion centro-familia.
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Responsable/s

Se trata de una actividad que se lleva a cabo desde diferentes niveles de la administracion
educativa y que se despliega verticalmente hasta llegar al alumnado. Por ello, hemos de
definir responsables en varios de estos niveles:

Direccidn de los centros: jefatura de estudios y/o persona que coordina la actividad que
coordinara la implantacién y desarrollo de la actividad.

Docentes: red integrada de orientacion educativa, profesorado tutor, profesorado de apoyo
y los diferentes departamentos y equipos didacticos.

Todos son corresponsables en diferente grado y ambito

Profesorado y otros
profesionales que

En nuestra actividad palanca se prevé que sean los docentes responsables lo que ejerzan sus
funciones en su dmbito de responsabilidad con la coordinacidn de otros centros, asesorar e
informar a las familias, organizar actividades de experiencias entre los centros... y, si fuese

participan necesario con las instituciones del entorno, agentes sociales.
Se realizard a diferentes niveles:
Seaiesks da Inspeccién formacién de lo que se pretende con esta AP para que su asesoramiento y acom-

competencias y
necesidades
de formacion del
profesorado y otros
profesionales

pafiamiento sea en la misma linea que persiguen los objetivos PROA+.

Formacion a la persona coordinadora de esta actividad palanca junto con algiin miembro del
equipo directivo.

Profesorado para una buena coordinacidn entre las diferentes etapas, en competencias
sociales y emocionales, desarrollo de habilidades cognitivas y resolucién de problemas.

Caracteristicas del
alumnado implicado

Los destinatarios de la actividad palanca sera el alumnado de los grupos/clases del centro
que ese afio van a cambiar de etapa o han cambiado (32 El, 12 EP, 62 EP, 12 ESO, 42 ESO, 19
BTO, 19 FPB).

Incluso, si esta actividad se complementa con algun otro programa del centro, como pudiera
ser un programa de hermano o hermana mayor, el alumnado implicado puede llegar a ser
aprovechado por todo el centro, con lo que la cultura de centro (inclusién y equidad) se
fortalecera.

Esta AP es susceptible de realizarse (con la contextualizacion oportuna) con alumnado de
todas las etapas educativas impartidas, desde infantil hasta bachillerato y FPB.

Areas o &mbitos donde
se aplica

Nuestra actividad es transversal, por lo que se tiene que realizar de forma global, aunque se
debera prestar especial atencidn desde tutoria dénde se tiene que llevar a cabo y donde se
centrara para potenciar las habilidades sociales y emocionales y resolver la transicion con
éxito.
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Metodologia. Como se
desarrollard la actividad

La metodologia debe contemplar acciones simultaneas en los distintos centros educativos
de referencia:

La direccién (o responsable) de cada centro coordinara el calendario de las diferentes actua-
ciones.

Habra un abanico de formacion para que el profesorado implicado pueda cubrir sus nece-
sidades sobre como obtener las herramientas necesarias para la coordinacién entre el pro-
fesorado, o adquirir las habilidades para cubrir las necesidades sociales, emocionales y de
seguridad del alumnado, o conseguir instrumentos para la cohesion del grupo y formacion
para prevenir y/o detectar necesidades académicas y conocer los canales de coordinacion
para cubrirlas.

Los equipos didacticos/departamentos de la misma especialidad se reuniran para establecer
las competencias con las que tiene que acabar una etapa y empezar la siguiente. Se realiza-
ran los cambios necesarios para este equilibrio.

En los centros se organizara la acogida del nuevo alumnado. Se organizaran actividades con-
juntas que favorezcan la convivencia entre el alumnado de nueva incorporacién y el alumna-
do ya matriculado en el centro.

Se impulsaran jornadas de puertas abiertas, tanto para el alumnado como para las familias,
donde participara toda la comunidad educativa.

Formacién e informacion a las familias sobre aspectos, programas, caracteristicas, proyecto
de centro... del nuevo centro/etapa en el que se encuentra el alumnado y sus necesidades.

Coordinaciéon con equipo directivo, profesorado tutor, profesorado de apoyo y miembros de
la RIOE (Red Integrada de Orientacién Educativa).

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Para el desarrollo de esta AP se utilizaran los espacios de los centros, los espacios del entor-
no y cualquier otro lugar que pudiera estar relacionado con el tema de la sostenibilidad del
barrio, municipio o comunidad.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Podemos clasificar los recursos necesarios en funcion de las acciones que se van a llevar a
cabo:

Recursos materiales: los ordinarios de los que disponen los centros para poder realizar las
actuaciones de la AP.

Recursos humanos: Los profesionales que ejerceran formacion y asesoria para la AP pro-
puesta.

Si las actividades tienen que ser virtuales se necesitara, ademas, asegurarse del conocimien-
to y del uso por parte del alumnado y sus familias de la plataforma utilizada por el centro

y asegurarse también que todo el alumnado dispone de algun dispositivo con conexién a
Internet en el centro.

Recursos necesarios del
alumnado

Para nuestra actividad no seran necesarios recursos mas alla de los que habitualmente el
alumnado requiere en la escolarizacion ordinaria. Si por alguna actividad en concreto nece-
sita autorizacién y/o material concreto, se les pedirad con tiempo suficiente para su consecu-
cion. A todo el alumnado que no pueda aportarlo se le aportard desde el centro.
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Concepto Importe €
Coste estimado de los | Recursos ordinarios 0
recursos adicionales y
de apoyos
(extraordinarios)
Tarea 1P | 2P | 3P
Formacién del profesorado X
Coordinacién de los equipos didacticos/departamentos X X
Acciones, tareas, Actividades con el alumnado: encuentros, actividades, tutorias, de cohe- X X X
y temporizacién sién grupal, puertas abiertas...
Actividades con las familias: jornadas abiertas, formacion... X
Coordinacién entre los centros para las actividades conjuntas X X
Traspaso de informacion del alumnado al nuevo centro X
Evaluacién, seguimiento y propuestas de mejora X X X

E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Para realizar una auténtica evaluacion formativa de nuestra actividad palanca, a lo largo del desarrollo
de las actividades y acciones propuestas, se elaborard, en equipo, unos cuestionarios breves y sencillos

con varias respuestas que habra que contestar dentro de unos parametros y se pasaran al terminar

la actividad (lo mas inmediatamente posible) y asi se adquirira una retroalimentacion inmediata
para ir adaptando el resto de las actividades que realizar. Habra dos cuestionarios: para las personas
responsables de realizar la actividad y para las personas destinatarias.

Al final se realizard una evaluacién final donde estaran recogidas y registradas las evidencias del
proceso de desarrollo de la actividad palanca y analizaremos el alcance de los objetivos propuestos.

Se tendrd en cuenta como punto fundamental el grado de impacto para ver si se continua, cémo se
continua o si hay que realizar otra AP.
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Autoevaluacion

- -, Profesorado Equipo .
Participantes en la autoevaluacion L X q p‘ X | Familias X
implicado directivo
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
0 anecddticas evidencia
Grado de
aplicacién 0| 5[10|15|20|25|30(35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85| 90 | 95 100
12 eva-
luacién
22 eva-
luacion
32 eva-
luacion
Autoevaluacion
- L, Profesorado Equipo .
Participantes en la autoevaluacion L X q p. X | Familias X
implicado directivo
<
> . 25% 25% 25% 25% 100%
E Calidad de
i i6 Nivel de cum- )
g ejecucion o » . Nivel total de
o) . L, Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las .
3 Plazo de ejecucién i . N calidad de
recursos previstos metodoldgica personas impli- i -,
5 ejecucion
O cadas
(@]
=< 5 |10|15|20|25| 5 |10|15|20{25| 5 |[10[15]20|25| 5 |10|15|20 25
—
= [z -
< 12 evaluacion
L 7
22 evaluacion
32 evaluacion
A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o . . . . ) . ) .
" Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas
O [5 |10|15|20|25|30|35|40|45 |50 |55|60|65|70|75|80|85 |90 |95 | 100 | Glo-
bal
Gradode |1°
impacto evalua-
cion
22
evalua-
cién
32
evalua-
cion

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucidn, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.
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3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre el 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
didactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusién:
1.- Titulo de la experiencia.
2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Ambito en el que se ubica la actividad: tutoria, evaluacién, proceso de ensefianza-aprendizaje,
convivencia...

4 - Breve descripcion y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
5.- Grado de satisfaccion de la comunidad. Valoracién del profesorado.
6.- Posibilidades de generalizacion.

7.- Fotos y enlaces.
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ANEXO

Propuesta de rdbrica de minimos para la valoracion del impacto de la actividad palanca “transicion de
etapas” en relacidon con el alumnado beneficiario de la actividad (es orientativa y requiere contrastarlo con la
realidad, por lo que puede ser diferente en cada contexto)

OBIJETIVO/Indicador

1 INSATISFACTORIO

2 MEJORABLE

3 BIEN

4 EXCELENTE

Grado de aplicacion

1. % de transicion fluida
y comoda

Menos del 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

Grado de impacto

1. Deteccion de situa-
ciones personales de
inadaptacion, ansiedad,
aislamiento o bajo ren-
dimiento escolar

Entre 0y 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

2. Reduccion del
absentismo

El nivel de absentismo se ha reducido tras el periodo de actuacion del programa de transi-

cién de etapas en los porcentajes siguientes:

12 curso. 0%

Entre 0% vy 30%

Entre 31y 50%

Mas de 50%

22 curso. Entre Oy 10%

Entre 11y 40%

Entre 41y 65%

Mas de 65%

32 curso. Entre Oy 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 80%

Mas de 80%

3. Satisfaccion del
alumnado implicado

Escaso o nulo nivel de

Nivel de

satisfaccion

(La transicion de etapa
me ha servido para
poco, me ha generado
mds inseguridad

y dudas, no me he
sentido acogido)

satisfaccion
aceptable

(La TE me esta
ayudando a
mejorar mi
actitud, a ver la
escuela desde

la tranquilidad

y sequridad y a
sentirme un poco
acogido)

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

alto

(Me estd ayudando
mucho a nivel
personal. Me

ha ayudado a
conocerme mds

a nivel personal

y social. Me

estoy adaptando
correctamente al
centro)

excelente

(Me ha cambiado

a nivel personal y a
nivel de relaciones
sociales. Estoy
totalmente integrado
en el centro escolar.
La acogida ha sido
excelente)

4. Satisfaccion de las
familias implicadas

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

satisfaccion

(La transicion de etapa
ha servido de poco a
mi hijo/a, ha generado
mads intranquilidad y
dudas en la familia...)

cién aceptable

(La TE ha ayuda-
do a mi hijo/a a
mejorar su actitud
ante la escuela y
en casa se empieza
a respirar un poco
de tranquilidad y
seguridad...)

alto

(Ha servido a mi hi-
jo/a a que se conozca
mads sus cualidades

a nivel personal y so-
cial. Conocemos las
dindmicas del centro
escolar)

excelente

(Ha cambiado a nivel
personal, a nivel de
relaciones sociales, ...
a nuestro hijo/a. La
familia estd total-
mente integrada en
las dindmicas del
centro escolar)
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5. Satisfaccion del
profesor-tutor

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

satisfaccion

(La transicidn de etapa
ha servido de poco

al alumnado y a su
familia. En el centro he-
mos observado pocos
cambios...)

cién aceptable

(La TE ha ayudado
a mi alumnado a
mejorar un poco su
actitud ante la es-
cuela. Las familias
y el profesorado
del centro también
van percibiendo
cambios...)

alto

(Ha servido a mi
alumnado a que
conozca mejor sus
cualidades a nivel
personal y a nivel so-
cial. Las familias y el
resto del profesorado
también afirman que
les estd ayudando

a llevar mejor el
cambio)

excelente

(Ha cambiado a mi
alumnado a nivel
personal, a nivel de
relaciones sociales,
a las familias y al
profesorado. Aunque
siempre es posible
la mejorar, creo que
la TE estd siendo un
buen plan de acom-
pafiamiento)

6. Coordinacion del
profesorado

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

satisfaccion

(La transicion de
etapas ha servido de
poco a la coordinacion
del profesorado. Se
han observado pocos
cambios y muy vaga
la informacion, no hay
acuerdos)

cién aceptable

(La TE ha ayudado
al profesorado
mejorar la coor-
dinacion. Sigue
habiendo muchos
temas que profun-
dizary ampliar la
informacion recibi-
da. Se ha llegado a
pocos acuerdos)

alto

(Ha servido para una
coordinacidn de for-
ma eficaz, pero hay
matices que faltan
por solucionar. La
informacion recibida
ha sido la necesaria.
Los acuerdos han
sido los suficientes)

excelente

(Ha habido una
excelente coordina-
cidn realizando un
trabajo muy eficaz y
eficiente. La infor-
macion recibida ha
sido muy adecuada.
Se han conseguido
todos los acuerdos
planteados)

7. Coordinacion de la

Red Integrada de Orien-

tacion Educativa (RIOE)
respecto al alumnado
vulnerable.

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

satisfaccion

(La transicion de eta-
pas ha servido de poco
a la coordinacion de la
RIOE. Se han observado
pocos cambios y muy
vaga la informacidn, no
hay acuerdos)

cién aceptable

(La TE ha ayudado
a la RIOE a mejo-
rar la coordina-
cion. Sigue habien-
do muchos temas
que profundizary
ampliar la infor-
macidn recibida.
Se ha llegado a
pocos acuerdos)

alto

(Ha servido para una
coordinacion de for-
ma eficaz, pero hay
matices que faltan
por solucionar. La
informacion recibida
ha sido la necesaria.
Los acuerdos han
sido los suficientes)

excelente

(Ha habido una
excelente coordina-
cion realizando un
trabajo muy eficaz y
eficiente. La infor-
macion recibida ha
sido muy adecuada.
Se han conseguido
todos los acuerdos
planteados)

8. Implicacién de las
familias

Las familias han par-
ticipado muy poco y
desigualmente.

Las familias han
participado.

Han participado bas-
tantes familias.

La participacion de la
mayoria de la familia
ha sido excelente.
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9. Inclusividad en las
actividades

Ni se han tenido en
cuenta las barreras en
el aprendizaje ni las
potencialidades del
alumnado.

Se han tenido en
cuenta las barretas
en el aprendizaje
y las potencialida-
des del alumnado
en el disefio de la
APy en algunas
actividades.

Se han tenido en
cuenta las barretas
en el aprendizaje y
las potencialidades
del alumnado en el
disefio de la APy en
las actividades y en
el desarrollo de la
misma.

Se han tenido en
cuenta las barretas
en el aprendizaje y
las potencialidades
del alumnado en el
disefio de la APy en
las actividades y en
el desarrollo de la
misma y también en
los principios DUA.
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3.2.3. A203 Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias individualizadas

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

A nivel estatal, para establecer la vision del programa de cooperacién territorial PROA+, se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el articulo 2 establece
los fines a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y, en este contexto, el programa PROA+ focaliza
su actuacion en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar,
también, el éxito educativo del alumnado vulnerable y, para ello, se basa en los siguientes principios
pedagogicos LOMLOE:

¢ “Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el
acceso, como en el proceso y en los resultados.

* Una educacién inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en la
que se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

* Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el
alumnado, en la que tenga lugar el acompafamiento y la orientacidn, la prevencién temprana de
las dificultades de aprendizaje y la implementacién de mecanismos de refuerzo tan pronto se
detecten las dificultades.

* Una educacion que preste relevancia a la educacién no cognitiva (socioemocional) para los
aprendizajes y bienestar futuro”.

b) Consejo de la Unién Europea (2021), Resolucion del Consejo relativa a un marco estratégico para
la cooperacion europea en el dmbito de la educacién y la formacion con miras al Espacio Europeo de
Educacién y mas alla (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: aumentar la calidad, la equidad, la
inclusidn y el éxito de todos en el ambito de la educacion y la formacion, y la prioridad estratégica
n? 5: respaldar las transiciones ecolégica y digital en la educacion y la formacion y a través de

estas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unién Europea (2018), la Recomendacién del
Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente, Diario
Oficial de la Unidn Europea, serie C, n2 189 de 4 de junio de 2018: “tiene presente la apuesta por
‘pedagogias de la promocidn de la competencia global’ (OCDE, 2018) centradas en el/la alumno/a que
pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales”.

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General de las Naciones

Unidas en septiembre de 2015 (Plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
que también tiene la intencidn de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye
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17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS)), y en concreto plantea como retos planetarios algunos
gue PROA+ considera: Una educacién “orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los
compromisos con la humanidad y la naturaleza. Una educacién inclusiva, equitativa y de calidad
gue promueva las oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante toda la vida (Objetivo
n2 4 ODS). Una educacién que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible (Meta 4, Objetivo n2 4 ODS)”.

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

En nuestro caso, para establecer las necesidades partiremos de la vision de la educacién definida
anteriormente y de la escalera de barreras/oportunidades (ver doc. 0), que es una sintesis de variables
clave sobre las que se puede incidir para progresar hacia esa vision. En esta escalera, las necesidades
de mejora del sistema educativo para conseguir el éxito escolar de todo el alumnado se recogen en los
primeros escalones:

» Asegurar las condiciones de educabilidad.

* Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado.

e Focalizar en la satisfaccion de aprender y ensefiar a todos.

e Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.
Los avances en estos escalones afectaran a los peldafios superiores que estan interrelacionados.
A sabiendas de que hay diferencias en los centros de educacién de todo el territorio, y teniendo en
cuenta la vision de educacidn detallada anteriormente, detectamos que algunos escalones no estan
suficientemente consolidados.
Hemos detectado que nuestra necesidad es abordar la falta de interés, en parte del alumnado, por los
procesos educativos vy, al mismo tiempo, la falta de respuesta eficaz de los centros para responder a
todas las necesidades del alumnado, especialmente del mas vulnerable.
Es preocupante que, al menos dos de esos componentes bdsicos de la vision de la escuela, como

son la garantia de condiciones de educabilidad y la satisfaccidn de aprender y ensefiar, puedan estar
condicionando el rendimiento del alumnado, y en especial del mas vulnerable.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

Nuestro objetivo de “incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y
socioemocionales” deberd ser complementado con lo necesario para disponer de una percepciéon mas
personalizada de las condiciones de educabilidad en las que nuestro alumnado trabaja y un refuerzo
de las habilidades sociales y emocionales que garantice la igualdad de oportunidades de acceso a los
aprendizajes.
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B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

Se ha debatido mucho sobre la efectividad de las medidas individualizadas en educacion,
especialmente en la relacidn entre su coste y su eficacia. Sabemos que una personalizacién de la
atencién tiene mayores posibilidades de éxito, especialmente con el alumnado vulnerable.

a) Encontramos estudios que avalan iniciativas como la tutoria individualizada, junto con otras

formas de organizacién. Es interesante el articulo de Miquel Angel Alegre Canosa “éSon efectivos los
programas de tutorizacién individual (PTI) como herramienta de atencién a la diversidad?” (2015), que
podemos consultar en este documento de la Fundacion Jaume Bofill.

En él se evalla la eficacia de las férmulas que se pueden contemplar, como las tutorias de refuerzo,
la mentoria educativa o las tutorias entre iguales. Aporta una excelente documentacién sobre
experiencias similares en otros paises de nuestro entorno (pag. 20-22).

b) Existen experiencias de tutorias individualizadas llevadas a cabo por estudiantes universitarios que
hacen acompafiamiento personalizado de los alumnos y alumnas que lo requieren, y que, tal y como la
Education Endowment Foundation (EEF) ha constatado, tienen una eficacia prometedora en relacion
con el coste que supone. Puede consultarse el documento en el siguiente enlace.

Las conclusiones indican que un proyecto de 12 semanas produce resultados favorables en alumnado
especialmente vulnerable, no tanto en resultados académicos como en un aumento de confianza en el
sistema y mayor seguridad en sus posibilidades.

c) Es evidente que, para lograr una mejora en los resultados de todo el alumnado, especialmente
del mas vulnerable, es necesaria una atencién maxima a las destrezas sociales y emocionales de
este alumnado. Encontramos un estudio interesante de Pascual, B. y Amer, J. (2013). Los debates
sobre el fracaso y el abandono escolar. Las propuestas educativas internacionales y espafolas. Praxis
socioldgica, 17, 137-156.

El articulo tiene como objetivos revisar los conceptos de fracaso y abandono y describir las propuestas,
recomendaciones y politicas desde la Unidn Europea, la Organizacién para la Cooperacién vy el
Desarrollo Econémico (OCDE) y el Ministerio de Educacion de Espafia. Para reducir el abandono
escolar prematuro propone politicas de prevencidn, de intervencién a nivel individual y politicas
compensatorias.

Nos han parecido interesantes las politicas de intervencién a nivel individual referidas al apoyo
especifico seglin necesidades de cada alumno/a entre las que figura la tutoria individual y tutoria en
pequefios grupos, reforzar las metodologias de aprendizaje personalizado y reforzar la orientacién
escolar y profesional.

d) El estudio sobre las destrezas sociales y emocionales (SSES, por sus siglas en inglés Study on Social
and Emotional Skills) es un estudio internacional, promovido por la OCDE, que analiza las destrezas

socioemocionales desarrolladas por los estudiantes de 10 y 15 afios respectivamente.

Este estudio ha sido realizado por primera vez en 2018. Espafia participard en el segundo ciclo, que
tendra lugar en 2023, aunque solo entre el alumnado de 15 afios. Por tanto, habra que estar atentos a
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los datos que nos ofrezca, ya que permitira ver nuestra realidad y nuestro posicionamiento en relacién
al resto de paises del informe.

e) En el estudio de Sara San Martin Rico, La tutoria compartida (s.f.), que podemos consultar en este
enlace, encontramos una propuesta de implementacién muy completa y viable.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

Es evidente que, con un porcentaje del alumnado, las medidas ordinarias funcionan, también de forma
ordinaria; pero hemos visto cémo estas no llegan a cubrir las necesidades que un sector desfavorecido
precisa.

Por ello, es imprescindible que nos centremos en la estrategia de implementar medidas que
propicien un seguimiento personalizado, como una doble tutoria para algunos alumnos y alumnas,
una formacidén especifica en desarrollo de habilidades emocionales y sociales para los equipos de
orientacién y los docentes y un mayor aseguramiento de las condiciones de escolarizacion, facilitando
lo necesario a los centros que serdn los responsables de garantizarlo. La tutoria proporciona la
interaccion personal adicional y el apoyo que el alumnado requiere, en especial los que estan en
situacion de riesgo.

Este disefio debe estar reforzado por algln tipo de explicitacidon por parte no solo de los centros, sino
también del alumnado y sus familias. En necesario establecer algun tipo de “acuerdo pedagdgico”, con
el que la familia y el alumno o alumna se conciencen de que hay una tarea por delante con la que se
comprometen, para la que van a recibir el apoyo que necesiten, pero en la que deben aportar todas
sus capacidades e interés para que sea totalmente eficaz.

Buenas practicas de referencia 1

-Referencia: Aristimufio, A. y Parodi, P. (2017). Un caso real de combate al fracaso en la educacion
publica: Una cuestiéon de acompafiamiento, liderazgo y cultura organizacional. REICE. Revista
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 15(4), 141-157. Recuperado de este
enlace.

-Sintesis: Se estudia la forma de trabajo pedagdgico de un centro de secundaria de gestion estatal
que en los Ultimos 10 afios logra resultados sobresalientes, en términos de logros de aprendizaje

y retencion de estudiantes. Las preguntas que guiaron el trabajo apuntaron a identificar dichas
estrategias y a describir el rol que tienen tanto la direccién del centro como la cultura organizacional
en su definicion. El centro elegido desarrolla un conjunto amplio de estrategias de acompafiamiento
de los aprendizajes, el liderazgo de la direccion coloca los aprendizajes en un lugar central y se focaliza
en la solucién de problemas endémicos de gestion, y existe una cultura organizacional integrada, con
marcada presencia de las familias de los alumnos y alumnas. El trabajo hace aportes originales en la
identificacidon de estrategias de acompafiamiento de trayectorias de estudiantes en riesgo de fracaso.
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Buenas practicas de referencia 2

-Referencia: Educar en Valores (2 de enero de 2018). Tutoria compartida [Entrada de blog].
Recuperado de este enlace

-Sintesis: Proyecto de tutoria compartida del IES Manuel Romero, de Villanueva de la Concepcién
(Malaga). Este IES pertenece a la Red de Escuelas de PAZ de Andalucia y tiene consolidado un plan
de tutoria compartida muy sistematizado dentro del plan de convivencia. Parte de sus organizaciony
acciones son muy aprovechables para el objetivo de nuestra actividad palanca.

Buenas practicas de referencia 3

-Referencia: IES Muriedas (s.f.). Un modelo de tuoria compartida: “Tutor, cotutor y tutor de
convivencia”. Recuperado de este documento.

-Sintesis: Documento en el que se describe el proceso mediante el que puede ponerse en marcha un
proyecto de cotutoria, detallando medidas y recursos. No hay detalle sobre su funcionamiento, esta
pendiente de evaluacion.

-Nivel de aplicabilidad: Alto, dependiendo de cémo lo adapte cada centro a su realidad.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Para abordar esta necesidad, nos proponemos disefiar, aplicar y evaluar un plan de atencién
personal del alumnado para incrementar los resultados escolares. Meta directamente relacionada
con el objetivo intermedio PROA+ “incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos
y socioemocionales” y con los objetivos de recursos “formar en liderazgo pedagdgico y en las
competencias necesarias para reducir el abandono temprano y “utilizar los recursos de forma eficaz
para reducir el abandono temprano e incrementar el éxito escolar”.
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Estrategia PROA+ que impulsa

Es evidente que nuestra actividad se enfoca de forma especial en la E2. Acciones para apoyar al
alumnado con dificultades en el aprendizaje.

Sin embargo, desde las administraciones educativas, y para garantizar que las acciones dentro de
esa estrategia tengan éxito, deberemos atender también a la E1. Acciones para seguir y asegurar las
condiciones de educabilidad.

Como ya hemos indicado, las acciones deben incluir la formacion necesaria para los profesionales que
intervengan, de forma que también contemplaremos la E5. Acciones y compromisos de gestion de
centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los profesionales (formacion).

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

Centrando nuestras acciones en la estrategia de refuerzo de la tutoria, debemos atender dentro de la
estrategia 2 (E2) al blogue de acciones 2.0 (BA20), que propone:

“Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual...). Plan y modelo de tutoria. Integrar
y coordinar la formacién formal, no formal e informal”.

Y para ello, nos apoyaremos, dentro de la estrategia 1 (E1) en el bloque de actividad 1.0 (BA10), que
aporta:

“Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las condiciones de educabilidad
y apoyo integral (alianzas con el entorno). Implementacion de actividades de regulacion emocional”.

Completando el enfoque de las acciones, en la estrategia 5 (E5), desarrollaremos acciones dentro del
blogue de actividad 5.1 (BA51):

“Gestion del equipo humano vy su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la estabilidad del
equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de los profesionales del centro. Plan
de formacion de los profesionales del centro en liderazgo pedagdgico, gestiéon del cambio, incluida la
modalidad asesoramiento externo, visita a otros centros, reflexién pedagogica...”.
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Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa Desde todos los niveles de las administraciones educativas debemos
de oportunidades asegurar que todas las medidas lleguen a todo el alumnado en funcién
de sus necesidades y que estas tengan la versatilidad como para paliar
aquellas situaciones de desequilibrio que ponen en riesgo el rendi-

T miento de los mds vulnerables. Nuestra actividad busca, precisamen-
te, identificar y abordar esas dificultades para garantizar la igualdad
equitativa de oportunidades a través de los profesionales que desde la
proximidad la trabajaran.

Educacién inclusiva, todos aprenden La iniciativa no sesgara el trabajo o la organizacion ordinaria, separan-
juntos y se atiende la diversidad de do o sefialando a un sector del alumnado, sino que se integrara en la
necesidades dindmica habitual de los centros, incorporando el recurso del doble

T tutor, pero sin establecer grupos o sectores aislados.

Adjuntar cuestionario y concretar el
marco estratégico de la propuesta De hecho, el objetivo final es comun para todos y se trata de poner los
(Booth y Ainscow, 2011, 179-182). medios especificos que cada uno necesita.
Expectativas positivas, El esfuerzo organizativo y de recursos humanos que pueda suponer
todos pueden la actividad responde a la certeza de que con ella todos pueden y van
a tener posibilidades reales de mejorar su rendimiento, que todos
(% de alumnado que adquirira los T podran alcanzar el objetivo de aprendizajes imprescindibles en funcién
aprendizajes imprescindibles) de sus posibilidades, sin que el modelo de organizacién sea un freno o
un obstaculo, sino una solucion.
Preygnuon y deteccion d.e I.as Para atender a la necesidad detectada, como ya se ha puesto de relieve
dificultades de aprendizaje, . . . . . . )
mecanismos de refuerzo, apoyo y en las ??trateg/as se/ecczonadqs, habra un trabajo previo de d|~agn95|s,
acompafiamiento T detgcuon‘;{, comp cqnsgcgenua, de rgfuerzo, apoyo, acompafiamiento
y orientacién a nivel individual, especialmente, del alumnado vulnera-
o . ble.
(prevision de dificultades
y cdmo salvarlas)
Educacién no cognitiva, Como ya se indicé en el apartado de conocimiento, el equilibro emo-
habilidades socioemocionales cional del alumnado vulnerable es imprescindible para un ambiente
equilibrado y abierto al aprendizaje. Para ello, se pretende que la figura
Concretar habilidades que T del segundo tutor, o persona de acompafiamiento, facilite ese equi-

se desarrollan/trabajan

librio con la cercania y la proximidad que le da un trabajo mas indivi-
dual.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

Titulo de la
actividad y breve
descripcion

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias individualizadas

A la vista de las dificultades observadas en un sector del alumnado con perfil de vulnerabilidad
y con malos resultados escolares, nos proponemos desarrollar estrategias de atencién, segui-
miento, orientacidn y supervision mas cercanas, mas personales, de forma que haya personas
gue puedan detectar y reconducir los desequilibrios que puedan producirse y que afectan a sus
posibilidades de éxito educativo.

Finalidad de la
actividad/accion

Hemos observado que los problemas de rendimiento no obedecen a un Unico factor. En los
primeros escalones de la escalera hacia el éxito hemos visto cdmo las condiciones de educabili-
dad, la satisfaccion en el proceso de aprendizaje y el clima determinan los siguientes escalones
de progreso. Por eso, la finalidad es asegurar esos escalones iniciales a través de una atencion
préxima, individual, que complemente la académica que suele realizar el tutor del grupo clase.

Se trata de que los alumnos y alumnas que lo necesiten, los que se encuentran en riesgo de fra-
caso o en situacion de vulnerabilidad, tengan una figura de referencia que los oriente, asesore,
resuelva sus dificultades para acceder a los contenidos, alerte a quien proceda de las circuns-
tancias que pueden condicionar el rendimiento, que oriente... Para ello, las administraciones
educativas y los centros de educacién deben facilitar e incorporar a sus modelos de organiza-
cién lo necesario para disponer de los recursos humanos y horarios suficientes para llevar a
cabo esa tutorfa individual.

OBJETIVOS

Minimos

Elaborar en los centros un plan de atencidon personalizada de todo el alumnado con la figura del
tutor individual y el equipo de seguimiento de los casos mas relevantes.

Disponer de los recursos humanos minimos y horarios necesarios para cubrir todas las necesi-
dades detectadas.

Procurar a los estudiantes los medios materiales necesarios para llevar a cabo sus tareas.

Procurar que los estudiantes se sientan acompafiados y estén satisfechos de su proceso educa-
tivo.

Incrementar el rendimiento escolar de todos los alumnos y alumnas, disminuyendo las inciden-
cias de absentismo o las vinculadas con la actitud frente al trabajo.

Lograr que los docentes perciban la mejora del rendimiento de los alumnos y alumnas y del
clima de aula que lo facilita.

Contemplar de forma especifica en los planes de formacién de las consejerias el programa de
tutorias individualizadas.

Optimos

Consolidar el modelo de doble tutoria en los centros de educacién, pasando a formar parte del
PEC, asi como de las PGA de los cursos sucesivos.

Lograr que todo el alumnado vulnerable disfrute en las tareas de aprendizaje al percibirlas
como asequibles y Utiles para su desarrollo personal.

Alcanzar el nivel de promocion vy titulacion del 100%.
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Responsable/s

Se trata de una actividad que se lleva a cabo desde diferentes niveles de la administracion edu-
cativa y que se despliega verticalmente hasta llegar a la propia aula. Por ello, hemos de definir
responsables en varios de estos niveles:

Administracién: director/a general responsable de la formacidn, que atienda las necesidades de
los centros.

Direccién de los centros de educacion: jefatura de estudios que contemple en su organizacién la
distribucion de las tareas de tutor individual entre los docentes que deban llevarlas a cabo.

Equipo de orientacion: responsable de la coordinacion del equipo de formacion y apoyo a los
tutores.

Docentes: tutores que van a desarrollar |a tarea encomendada.

Todos son corresponsables en diferente grado y ambito.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Estos responsables de cada nivel deberan trabajar y coordinar a otros profesionales necesarios
para el éxito de nuestra actividad:

Los tutores individuales.

Los equipos docentes coordinados por el tutor del grupo/clase.

Los docentes no tutores individuales que tendran que asumir algunas tareas en su horario
complementario.

La direccioén del centro que supervisard y asesorara la implantacion y desarrollo de la actividad.

Las familias que se comprometerdn y revisaran periédicamente el acuerdo pedagdgico que les
vinculard con la actividad.

Agentes externos que, puntualmente, pueden colaborar con los tutores individuales, como
asesores, psicélogos, animadores socioculturales, antiguos alumnos y alumnas del centro...

Diagnosis de
competencias y
necesidades de

formacion del
profesorado y otros
profesionales

La formacion en la funcién tutorial ordinaria no sera suficiente para abordar la tutoria indivi-
dualizada, ya que la tarea de asesoramiento, apoyo y orientacion necesita un conocimiento
profundo del contexto en el que se va a llevar a cabo su tarea.

Se estableceran dos niveles de formacion: personal externo a los centros y docentes de los
centros en los que se implementara.

Esta formacién tendra dos bloques, mas o menos extensos segun el nivel al que se destina:

Formacion en competencias sociales y emocionales, desarrollo de habilidades cognitivas, reso-
lucién de problemas...

Un conocimiento exhaustivo de las posibilidades del sistema educativo, salidas profesionales y
académicas, itinerarios formativos, ensefianzas de régimen especial, ensefianzas regladas y no
regladas...

lgualmente, se establecera una formacion mucho mas elemental para las familias, en el marco
del acuerdo pedagdgico que han firmado, en la que se les proporcionara no solo informacién,
sino estrategias para trabajar desde casa.
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Caracteristicas del
alumnado implicado

El destinatario sera, especialmente, todo el alumnado vulnerable susceptible de fracaso o que
fracasa escolarmente:

Alumnado vulnerable, en riesgo por su situacion socioecondmica, con problemas de absentis-
mo...

Alumnado con bajo rendimiento escolar...
Alumnado con necesidades educativas no ordinarias.

Alumnado con capacidades reconocidas, pero bajo rendimiento académico por su manifiesto
desinterés en la actividad escolar, que no disfrutan en su proceso de aprendizaje.

Podemos encontrar estos perfiles de alumnos/as en cualquiera de las etapas educativas, desde
infantil hasta bachillerato, con las particularidades que la edad proporciona.

Areas o dmbitos
donde se aplica

No hablaremos de areas curriculares o de materias. Los tutores o los asesores que les ayudaran
no van a estar vinculados a asignaturas, sino que deberan trabajar estrategias, habilidades y
rutinas encaminadas a consolidar competencias para el aprendizaje. Algunas serian:
Organizacion personal, agenda, calendario.

Condiciones de estudio o de trabajo.

Relaciones interpersonales.

Habilidades intelectuales, trabajo de comprensidn y expresion.

Habitos escolares.

Habilidades sociales, vida en grupo.
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Metodologia. Cémo
se desarrollara
la actividad en lo
presencial y/o en lo
virtual

La metodologia debe contemplar acciones simultaneas en los distintos ambitos.

La direccion valorara los horarios personales para que contemplen los tiempos necesarios para
aquellos docentes que van a desempefiar la labor de doble tutor o tutor individual.

Las consejerias valoraran los complementos horarios o econdmicos que conlleva la tarea.

Las direcciones de los centros, junto con las jefaturas de estudios, incluiran en los horarios los
periodos lectivos y complementarios que se establecen en la norma previendo que todos los
docentes tengan una dedicacién tutorial, bien de grupo, bien individual. Esta dedicacion sera
compatible con otras responsabilidades como coordinaciones de ciclo o etapa, jefaturas de
departamento...

En estos horarios se contemplaran, al menos, dos horas complementarias semanales, o como
parte de la permanencia y/o una retribucién complementaria, para que los tutores individuales
puedan realizar su tarea en el centro, normalmente en el horario de los alumnos y alumnas;
aungue podrian desplazar parte de estos tiempos para poder trabajar con las familias.

Los asesores de formacion prepararan sesiones formativas con los contenidos arriba indicados:
dos iniciales y una mensual.

Los tutores de los grupos, junto con la jefatura de estudios y el equipo de orientacion, valoraran
la necesidad de esta accion en sus grupos, asignando las tutorias individuales seguin lo observa-
do.

Estos tutores individuales podran atender a un maximo de dos alumnos/as y mantendran un
contacto semanal con ellos. Los tutores de grupo asi como la jefatura de estudios comunicaran
cualquier incidencia en la marcha de estos/as alumnos/as.

Para acceder a esta tutoria, las familias y el alumnado firmaran un acuerdo pedagdgico con el
centro, en concreto con el propio tutor, en el que se comprometan a colaborar con las tareas
que se les propongan, mantener un contacto estrecho con el centro y mostrar una actitud
proactiva en su desempefio escolar.

Espacios
presenciales o
virtuales necesarios

Necesitaremos espacios que proporcionen intimidad y transmitan sensacion de confianza. El
espacio del grupo clase cumple su funcién para las actividades comunes, pero la tutoria indi-
vidualizada requiere de espacios mas reducidos y reservados. Los centros deberan prever esta
necesidad, incluso con un horario de uso para el alumnado y las familias.

Esto mismo es aplicable a los espacios virtuales, que seguramente seran un recurso muy Util
para el contacto en determinadas condiciones en los que la presencialidad no es posible, por in-
compatibilidad horaria o por desinterés por la propia actividad en el centro. Tanto para familias
como para alumnos y alumnas.

Los espacios para la formacion seran los que habitualmente empleen las administraciones y los
centros.

CATALOGO MEFP Y CC.AA. DE ACTIVIDADES PALANCA CURSO 2021/22 | 148



Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesora-
do en lo presencial
y/o en lo virtual

Podemos clasificar los recursos necesarios en funciéon de las acciones que se van a llevar a cabo:

Recursos tecnoldgicos: los dispositivos y plataformas de contacto necesarios para que los tu-
tores puedan comunicarse con su alumnado, sus familias y otros agentes implicados (servicios
sociales, ONG...).

Recursos materiales: los ordinarios de los que dispone el centro, tales como material docente,
libros de texto...

Recursos humanos: Docentes preparados para la tutorizacion, asi como los profesionales que
ejerceran formacién y asesoria.

Recursos necesarios

del alumnado en lo

presencial y/o en lo
virtual

Para nuestra actividad no seran necesarios recursos mas alla de los que habitualmente el alum-
nado requiere en la escolarizacion ordinaria.

Unicamente para aquellos alumnos y alumnas en situacién de desventaja socioeconémica se
preveran los recursos tecnoldgicos necesarios para garantizar un acceso equitativo a todos los
materiales didacticos, asi como los que les permitan una comunicacion fluida con el centro y el
tutor.

Coste estimado de
los recursos
adicionales y de
apoyos
(extraordinarios)

Acciones, tareas,
y temporizacién

Concepto Importe €
Horario lectivo y complementario, segiin normativa, para todos los docentes | Segun centro
gue van a desempefiar tutorias (n2 de tutorias individuales por complemento
y/o horas complementarias)
Ordenador o tableta para aquellos alumnos/as que lo necesiten (n2 de alum- | Seguin centro
nos/as desfavorecidos econdmicamente x coste unitario, cedido en préstamo,
financiacién sin intereses...)

Tareas 1P | 2P | 3P

Formacion para los docentes que desempefiaran la tutoria individualizada X X
Horarios personales que contemplen los tiempos necesarios para el desempe- X
fio de la tutoria
Reuniones de orientacidn, jefatura y tutores/as de grupo para asignar tutores X X
a los alumnos/as que lo requieran
Redaccién y firma de los acuerdos pedagdgicos con las familias X
Revisidn de las acciones llevadas a cabo., asi como de |a asignacién realizada X X
Informacion periddica a los tutores/as por parte de la jefatura de estudios de X X X
las incidencias de actitud y de rendimiento en el centro
Encuentros semanales entre profesorado tutor y alumnado para revision de la X X X
marcha del curso o resolucién de los posibles conflictos
Sesiones mensuales formativas y de revision de la actividad entre formadores, X X
orientacion, jefatura y tutores
Prevision de itinerarios educativos o profesionales para el alumnado de cara al X
curso siguiente, tras el trabajo de la tutoria
Evaluacion de la Actividad X
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EVALUACION FORMATIVA

E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregacién de centros PROA+)

Autoevaluacion

Valoraremos aspectos como:
¢éEn qué grado se han aplicado las siguientes medidas?:

Se ha realizado la formacién
Se han firmado los acuerdos pedagdgicos
Se han nombrado los tutores y tutoras individuales

Se han desarrollado las reuniones previstas de coordinacion y apoyo con asesores y de orientacién

Grado de
aplicacién | <" los tutores y tutoras
Se han producido los contactos semanales o previstos en el disefio entre alumnos/as y tutores
Participantes en la | Equipo Equipo de Otros agentes
P . q p' X q. P - X Tutores X ) g X
autoevaluacién directivo orientacion aplicadores
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
0 anecddticas evidencia
0 [5 |10 |15 |20 | 25|30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 100
Autoevaluacion
Valoraremos aspectos como:
En el dmbito de utilizacidn de los recursos previstos es relevante valorar si los horarios personales
contemplan los tiempos que permiten que se desarrolle la actividad
En el dmbito de organizacion, el nivel de asistencia y participacién en las reuniones previstas con el
alumnado y las familias
En el dmbito de coordinacidn, los acuerdos sobre itinerarios formativos o profesionales para los
cursos siguientes, a la vista de la evolucién del rendimiento
Calidad de | En el 4mbito académico, las adaptaciones curriculares y metodoldgicas que se han implementado
ejecucion | tras el andlisis conjunto del trabajo del alumnado

Participantes en la Equipo Equipo de Otros agen-
P L q p‘ X qA P - X Tutores X | tes X
autoevaluacion: directivo orientacion .
aplicadores
25% 25% 25% 25% 100%
Nivel de cum- .
e . o Nivel total de
. ., Utilizacion de los | Adecuacion plimiento de las :
Plazo de ejecucion ) L N calidad de
recursos previstos | metodoldgica persones impli- . .,
ejecucion
cadas
5 |10 |15]20 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 25
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A través de una rubrica (Ver anexo)

Grado de | dindmica escolar, en linea con los objetivos que nos habiamos propuesto.

impacto
Emplearemos, pues, la rubrica que se encuentra en el anexo.

Sin duda, lo relevante en nuestra actividad es el impacto que ha tenido la implementacion de

las medidas, no solo la percepcidn cuantitativa que tenemos del desempefio de los tutores/as
individuales. Por ello, valiéndonos de una rubrica veremos en qué medida los procedimientos
implementados han supuesto una evolucién del centro en términos de equidad e inclusividad y
en qué medida los alumnos y alumnas han experimentado también una evolucién favorable en su

0% 25% 50% 75% 100%
Sin ewde}ngas © Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas

0 5 10 | 15 | 20 | 25 | 30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 | 85

90

95 | 100 | Glo-
bal

1. Reduccion del
absentismo

2. % de promocion o
titulacion

3. % de alumnado con
cotutoria sobre los que
la requieren

4. Satisfaccion del alum-
nado implicado

5. Satisfaccion de las
familias implicadas

6. Satisfaccion del se-
gundo tutor

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Sse valora a partir de la

autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la

autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica

que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75% y

el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacion de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
diddctica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusién:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcidn y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 .- Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracién del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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ANEXO

Propuesta de rubrica de minimos para la valoracion del impacto de la actividad palanca “Trabajamos mano
a mano: tutorias individuales” en relacién con el alumnado beneficiario de la actividad (es orientativa y
requiere contrastarla con la realidad y puede ser diferente en cada contexto)

OBIJETIVO/Indicador

1. INSATISFACTORIO

2. MEJORABLE

3. BIEN

4. EXCELENTE

Grado de aplicacion

1. % de cotutoria sobre
el alumnado que lo
requiere

Menos del 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

rado de impacto

1. Reduccion del
absentismo

Entre 0y 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

2. El rendimiento escolar
de todos los alumnos y
alumnas se incrementa
al disminuir las inciden-
cias de absentismo o las
vinculadas con la actitud
frente al trabajo

El nivel de promocidn o titulacion ha aumentado tras el periodo de actuacién del tutor indi-

vidual en los porcentajes siguientes:

12 curso. 0%

Entre 0% y 30%

Entre 31y 50%

Mas de 50%

22 curso. Entre 0y 10%

Entre 11y 40%

Entre 41y 65%

Mas de 65%

32 curso. Entre Oy 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 80%

Mas de 80%

3. Satisfaccion del
alumnado implicado

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

satisfaccion

(La tutoria individua-
lizada me ha servido
para poco, me ha
generado mds insegu-
ridad...)

cién aceptable

(La TI me estd ayu-
dando a mejorar
mi actitud, a ver la
escuela desde la
tranquilidad...)

alto

(La TI me estd ayu-
dando mucho a nivel
personal. El tener un
tutor/a acompafidn-
dome me ha ayuda-
do a conocerme mds
a nivel personal y a
conocer mi capaci-
dad para

aprender)

excelente

(La TI me ha cambia-
do a nivel personal,
a nivel de relaciones
sociales, de hdbitos
antes el estudio...

Mi tutor/a ha hecho
una labor magnifica
conmigo)
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4. Satisfaccion de las
familias implicadas

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

satisfaccion

(La tutoria individua-
lizada ha servido de
poco a mi hijo/a, ha
generado mds intran-
quilidad en la familia...)

cién aceptable

(La Tl ha ayudado
a mi hijo/a a mejo-
rar su actitud ante
la escuela y en
casa se empieza a
respirar un poco
de tranquilidad...)

alto

(La Tl ha servido a mi
hijo/a a que conozca
mds sus cualidades a
nivel personal y a ni-
vel escolar. El tutor/a
nos ha ayudado a
comprender a nues-
tro/a hijo/a)

excelente

(La Tl ha cambiado
a nivel personal, de
relaciones sociales,
de habitos ante el
estudio... a nuestro
hijo/a.

El tutor/a ha rea-
lizado una labor
magnifica con
nuestra familia)

5. Satisfaccién del
segundo tutor/a

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

satisfaccion

(La tutoria individua-
lizada ha servido de
poco al alumnado y a
su familia. En el centro
hemos observado po-
cos cambios...)

cién aceptable

(La Tl ha ayudado
a mi alumnado

a mejorar un
poco su actitud
ante la escuela.
Las familias y el
profesorado del
centro también
van percibiendo
cambios...)

alto

(La Tl ha servido a
mi alumnado a que
conozca mejor sus
cualidades a nivel
personal y a nivel
escolar. Las familias y
el resto del profe-
sorado también
afirman que les estd
ayudando a com-
prenderlos mejor)

excelente

(La Tl ha cambiado
a mi alumnado, a las
familias y al profeso-
rado a nivel perso-
nal, de relaciones
sociales, de habitos
ante el estudio...

Aunque siempre es
posible mejorar, creo
que la Tl estd siendo
un buen plan

de acompafiamiento)
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3.2.4. A204 Tutoria entre iguales (EINF, EPRI, ESO)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

A nivel estatal, para establecer la vision del programa de cooperacién territorial PROA+, se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el articulo 2 establece
los fines a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y, en este contexto, el programa PROA+ focaliza
su actuacion en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar,
también, el éxito educativo del alumnado vulnerable y, para ello, se basa en los siguientes principios
pedagogicos LOMLOE:

¢ “Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el
acceso, como en el proceso y en los resultados.

* Una educacién inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en la
que se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

* Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el
alumnado, en la que tenga lugar el acompafamiento y la orientacidn, la prevencién temprana de
las dificultades de aprendizaje y la implementacién de mecanismos de refuerzo tan pronto se
detecten las dificultades.

* Una educacion que preste relevancia a la educacién no cognitiva (socioemocional) para los
aprendizajes y bienestar futuro”.

b) Consejo de la Unidn Europea (2021), Resolucion del Consejo relativa a un marco estratégico para
la cooperacion europea en el dmbito de la educacién y la formacion con miras al Espacio Europeo de
Educacién y mas alla (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n2 1: aumentar la calidad, la equidad, la
inclusidn y el éxito de todos en el ambito de la educacion y la formacion, y la prioridad estratégica
n? 5: respaldar las transiciones ecolégica y digital en la educacion y la formacion y a través de

estas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unidn Europea (2018), la Recomendacion del
Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente, Diario
Oficial de la Unidn Europea, serie C, n2 189 de 4 de junio de 2018: “tiene presente la apuesta por
‘pedagogias de la promocién de la competencia global’ (OCDE, 2018) centradas en el alumno o alumna
que pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales”.

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General de las Naciones
Unidas en septiembre de 2015 (Plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
que también tiene la intencidn de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye

17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS)), y en concreto plantea como retos planetarios algunos
que PROA+ considera: Una educacidn “orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los
compromisos con la humanidad y la naturaleza. Una educacion inclusiva, equitativa y de calidad
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gue promueva las oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante toda la vida (Objetivo
n2 4 ODS). Una educacién que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible (Meta 4, Objetivo n2 4 ODS)”.

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

Para establecer las necesidades partiremos de la vision de la educacién definida anteriormente y de la
escalera de barreras/oportunidades.

Incrementar
graduados post ESO
Incrementar [ Reducir el abandono
el éxito educativo temprano
educativo
T ——— { N
Incrementar Reducir la repeticién
los aprendizajes
esenciales
I A_segurgr Reducir el ... @ inciden positivamente
a:asistencia fracaso escolar D en el abandono y el éxito
al proceso de E/A
Reducir el absentismo
\. J
: \
Asegurar un buen clima
inclusivo para el aprendizaje
INTERVENCION / ACTITUDES EN EL CENTRO / CULTURA DEL CENTRO
Focalizar en la satlsfflcmon D Aprender requiere de emociones positivas...
de aprender a ensefiar
atodos
Disponer de expectativas
o J
positivas para todo el
alumnado
2 )
Asegurar las condiciones PREVENCION / CONDICIONES PREVIAS:
de educabilidad > Se han de asegurar unas condiciones minimas de educabilidad para todo el alumnado
J

Elaboracién propia en base a OECD {2018), PISA 2018 Results {Vofume ili): What School Life Means for Students’ Lives, PISA, OECD Publishings, Paris. https://doi.org/10.1787/acd78851-en

Fuente: Arrieta Antdn, C., Cortés Alegre, A., Garcia Alegre, E. (Coord.) y Oviedo Macias, M. J. (abril de 2021).
Documento O: La actividad palanca y su contexto.

CATALOGO MEFP Y CC.AA. DE ACTIVIDADES PALANCA CURSO 2021/22 |

156



Es una sintesis de variables clave sobre las que se puede incidir para progresar hacia esa visién. En
esta escalera, las necesidades de mejora del sistema educativo para conseguir éxito escolar de todo el
alumnado se recogen en los primeros escalones:

¢ Asegurar las condiciones de educabilidad.

¢ Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado.
 Focalizar en la satisfacciéon de aprender y ensefiar a todos.
e Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.

Los avances en estos escalones afectardn a los peldafios superiores que estan interrelacionados.

A sabiendas de que hay diferencias en los centros de educacién de todo el territorio, y teniendo en
cuenta la vision de educacidn detallada anteriormente, detectamos que algunos escalones no estan
suficientemente consolidados. Por ello, tendremos que:

Asegurar las condiciones de educabilidad, porque es una de las caracteristicas del alumnado en
situacion de riesgo de fracaso escolar que se dan en diferente grado en un nimero importante de
centros de educacion.

Asegurar un buen clima de inclusién educativa que se focalice en la satisfaccién de aprendery
ensefiar de todos. En muchos casos, el aprendizaje se basa en practicas rutinarias y mecanicas, iguales
para todos, que privan al alumnado de lograr las competencias necesarias y los conocimientos tedricos
y practicos necesarios sobre el desarrollo sostenible, o se fundamentan en estructuras de aula y/o
metodologias que no suscitan el interés ni la participacién del alumnado, ni tampoco se orienta o se da
la oportunidad de participar a las familias y la comunidad.

Y es que si “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad” es un derecho de todo el
alumnado, cambiar las practicas para lograrla ha de ser uno de los principales retos del profesorado.
Considerar simultdneamente la inclusiéon y la equidad implica eliminar las barreras que limitan la
presencia, la participacion y los logros de todo el alumnado.

Por tanto, detectamos la necesidad de cambiar las practicas educativas de forma que garanticen una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todo el alumnado que posibilite la adquisicion de los
conocimientos tedricos y practicos sobre desarrollo sostenible.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

Crear, implementar y evaluar programas de tutoria entre iguales para asegurar las condiciones de
educabilidad, disponer de expectativas positivas para todo el alumnado, focalizarse en la satisfaccién
de aprender y ensefiar a todos, asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje y acompafiar y
orientar al alumnado mas vulnerable en el seguimiento de su evolucién académica y personal.
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B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Zambrano, V. V. y Gisbert, D. D. (2013). La tutoria entre iguales como un potente recurso
de aprendizaje entre alumnos/as: efectos, fluidez y comprensién lectora. Perspectiva Educacional,
Formacion de Profesores, 52(2), 154-176. Recuperado de este documento.

-Sintesis: En este estudio se investiga el impacto que tiene la tutoria entre iguales, como metodologia
cooperativa, en la comprension y fluidez lectora mediante el programa “Leemos en Pareja” en el que
participa alumnado de primaria de cuatro centros educativos espafioles. Los resultados cualitativos

y cuantitativos extraidos de las estadisticas y de la comparacién con el resto de alumnado que no
participaba en el programa demuestran que todo el alumnado, independientemente de su rol
(tutores y tutorado), ha mejorado su comprension y fluidez lectora. Dicha mejoria se debe a que

“el tutor aprende ensefiando a su compafiero tutorado”, puesto que debe prepararse previamente

los contenidos, y el tutorado mejora gracias a dicha mediacién. Sin embargo, los beneficios que
obtienen ambos son mayores gracias a la co-construccién de conocimientos mediante la mediacion, la
divergencia de opiniones e ideas y el consenso para hallar una solucién o respuesta.

-Referencia: Miravet, L. M., Garcia, O. M., & Ciges, A. S. (2012). Porque solos no aprendemos mucho:
Una experiencia de tutoria entre iguales reciproca en Educacién Primaria. Revista de investigacion
educativa, 30(2), 459-474. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: En la presente investigacion se indaga acerca de las potencialidades de la tutoria entre
iguales reciproca como método de aprendizaje cooperativo. El objetivo principal es comprobar si dicha
metodologia favorece al éxito educativo de todo el alumnado, no solo a nivel académico, sino también
a nivel socioemocional. Para ello, se debe evaluar si ha mejorado su autoconcepto y su actitud de
solidaridad gracias a la tutoria entre iguales.

-Referencia: Bellido, A. G. (2015). Programa TEI “tutoria entre iguales”. Innovacién educativa, (25).
Recuperado de este documento.

-Sintesis: En el presente articulo se explica cémo la aplicacién del Programa TE! sirve para la
prevencion de la violencia y el acoso escolar. Para ello, se lleva a cabo desde una perspectiva practica
y operativa en centros educativos de primaria y secundaria. El objetivo es facilitar la transicion y la
integracién del alumnado que se incorpora al centro educativo mediante la figura de un referente
(tutor) con el que trabajara el autoconcepto y la autoestima. De este modo, se pretende compensar
el desequilibrio de poder y fuerzas que son dos de las causas del acoso con un propdsito preventivo y
disuasorio.

-Referencia: Alegre Canosa, M. A. (2 de noviembre de 2015). ¢Son efectivos los programas de
tutorizacién individual como herramienta de atencion a la diversidad? Recuperado de este documento.
-Sintesis: En esta publicacidn se revisan, desde la evidencia, tres modalidades diferentes de programas

de tutoria individual: las tutorias de refuerzo, la mentoria educativa y las tutorias entre iguales. Se
analizan las tres estrategias en cuanto a competencias trabajadas, dosificacion del programa, tipo
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de emparejamiento, estructuracién de contenidos, perfil del alumnado tutor y caracteristicas del
alumnado tutorizado. Las conclusiones sobre la capacidad de impacto sobre el progreso académico y
social del alumnado tutorizado son, de mayor a menor: primero, los programas de tutorizacién entre
iguales; segundo, las tutorias de refuerzo y tercero, la mentoria educativa.

-Referencia: Diaz, M. M., Gil, A. B. y Vidal, A. D. (2019). La tutoria entre iguales: un elemento clave en
las aulas interculturales inclusivas. Revista complutense de educacion, 30(1), 277. Recuperado de este
documento.

-Sintesis: En este trabajo se presenta la puesta en marcha de una experiencia de tutoria entre iguales
fija llevada a cabo en el centro de una pequefia localidad de Castellén con alumnos/as de tercer curso
de Educacion Infantil y alumnos/as de sexto de Educacién Primaria. Los resultados evidencian que el
aprendizaje cooperativo mejora considerablemente la inclusion en el &mbito educativo. La confianza
se va afianzando entre tutor y tutorado a lo largo de toda la experiencia y hace que se reduzca la
distancia que se produce entre el alumnado y el profesorado. Otros aspectos que resaltar son la
mejora en la competencia lectora del alumnado tutorizado y la mejora en la parte actitudinal, tanto
del alumnado tutorizado como del alumnado tutor, al empatizar con el profesorado en los momentos
de mal comportamiento de sus tutorizados/as. Esta experiencia también ha servido para aumentar la
cohesién del equipo de alumnado tutor.

-Referencia: Duran, D. (Octubre 2003). Una experiencia de tutoria entre iguales, método de
aprendizaje cooperativo para la diversidad [Trabajo presentado en el Congreso Internacional: una
escuela para todos]. Recuperado de este documento.

-Sintesis: Esta ponencia pretende guiar al profesorado sobre todos los aspectos y pasos de la tutoria
entre iguales como método de aprendizaje cooperativo. Enmarca la actividad dentro del paradigma
de educacién inclusiva y describe, segln la evidencia, la importancia de estructurar de una forma
adecuada todos los elementos que entran en juego: la formacién inicial del alumnado, la creacién de
las parejas, el disefio de las actividades trabajadas por sesién y la autoevaluacién y la evaluacién. Es
una guia muy sencilla y facil para el disefio de esta actividad.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento
La estrategia elegida es fortalecer el autoconcepto vy la inclusion personal, social y escolar de alumnado
mas vulnerable. Relacionada con el desarrollo competencial y la corresponsabilidad de todos los

agentes de la comunidad educativa implicados.

Esta estrategia es el punto de partida para crear una cultura compartida de valores inclusivos y
coeducativos en la que participen todos los agentes que forman la comunidad educativa.
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Buenas practicas de referencia 1

-Referencia: Programa TEl (www.programatei.com)

-Sintesis: El programa TEI, del que es autor Andrés Gonzalez Bellido, inicia su desarrollo en el 2002 y el
proceso de implementacion en centros educativos de primaria y secundaria en el 2003. Es el programa
de convivencia para la prevencion de la violencia y el acoso escolar de mayor implementacion en
Espafia y uno de los primeros a nivel mundial.

-Nivel de aplicabilidad: Total

Buenas practicas de referencia 2

-Referencia: Proyecto Pigmalion (enlace)

-Sintesis: Es un proyecto de innovacion que se basa en la ayuda y el acompafiamiento que un
estudiante mayor ofrece a otro menor. Se basa en el desarrollo de la inteligencia emocional, en la

escucha activa y en la creacién de redes de afecto y apoyo entre los estudiantes.

-Nivel de aplicabilidad: Total

Buenas practicas de referencia 3
-Referencia: Cibertutorias (enlace).

-Sintesis: Tiene como objetivo mejorar la ciberconvivencia, es decir, contribuir al hecho de que los/las
alumnos/as puedan convivir en Internet de una manera segura.

El aprendizaje entre iguales consiste en la interaccién entre estudiantes donde cada uno adquiere
suficientes conocimientos por los cuales asumiran el rol de tutor, de forma que después el alumnado
explicara el tema a sus compafieros y compafieras o tutorizados. El objetivo es que el alumnado tutor
adquiera el nivel maximo de competencia en el tema, puesto que ensefiar es una buena manera de
aprender. Ademas, el alumnado tutorizado aprende de sus iguales, puesto que se mueven del mismo
modo en Internet y son mas receptivos ante sus iguales.

-Nivel de aplicabilidad: Total

Buenas practicas de referencia 4

-Referencia: IES Cabo de la Huerta (s.f.). Proyecto Planeta TEl. JOvenes comprometidos. Recuperado de
este enlace.

-Sintesis: Proyecto llevado a cabo en un instituto de Alicante con el alumnado de 12 de ESO. Su
objetivo es detectar la huella del ser humano en el paisaje e interpretarlo conjuntamente. De este

modo se despierta el espiritu critico.

-Nivel de aplicabilidad: Total
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C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

A partir de la necesidad detectada y plasmada en el apartado anterior, pretendemos crear,
implementar y evaluar un plan de tutoria entre iguales (TEl).

Este objetivo se relaciona directamente con los objetivos PROA+ que figuran a continuacion:
Objetivos intermedios:

¢ Incrementar los resultados escolares de aprendizajes cognitivos y socioemocionales.

¢ Reducir el nUmero de alumnado que repite curso.

¢ Reducir el alumnado con dificultades para el aprendizaje

¢ Reducir el absentismo escolar, mejorando las fases del proceso de aprendizaje.
Objetivos de actitudes en el centro:

e Conseguir y mantener un buen clima en el centro.

e Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccién de aprender y ensefiar.

¢ Conseguir y mantener expectativas positivas hacia todo el alumnado.

¢ Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacién interna.

Objetivos de desarrollo:

e Aplicar estrategias y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y
actitudes del centro.

Objetivos de recursos:
* Integrar la educacion formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.
e Utilizar los recursos disponibles para la consecucién de los objetivos del programa de
forma eficiente y eficaz.

Objetivos de entorno:

e Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad del
alumnado.
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Estrategia PROA+ que impulsa

Los objetivos planteados vy la estrategia que hemos propuesto estdn principalmente relacionados con
las estrategias del programa PROA+ que figuran a continuacién:

E2. Actividades para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
E3. Actividades para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales).

E4. Actividades para mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales (competencias referidas a
la ciudadania, valores civicos...).

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual...). Plan y modelo de tutoria.
Integrar y coordinar la formacién formal, no formal e informal. Acuerdo pedagdgico o compromiso
educativo (alumnado, familia, centro). Colaboracién entre familias y centro educativo. Sensibilizacién y
formacién de familias. Transiciones entre ensefianzas.

BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las condiciones de
educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno).

BA21. Docencia compartida en horario escolar lectivo. Agrupamientos flexibles heterogéneos.
Refuerzo educativo: a) en horario escolar (no lectivo), b) complementario en horario extraescolar,
alianzas con el entorno. c) acompafiamiento escolar por alumnado de cursos superiores. d) en
actividades extraescolares, alianzas con el entorno...

BA30. Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje. Plan de igualdad.
Expectativas positivas. Plan para aplicar la hipdtesis que el éxito escolar de todo el alumnado es posible
(sensibilizacion, formacion). Plan de convivencia escolar. Potenciacion de la satisfaccién de aprendery
ensefiar (sensibilizacién, formacion...), etc.

BA40. Gestidn del proceso de ensefianza-aprendizaje. Establecer las competencias esenciales y las
dificultades de aprendizaje relevantes. Disefio de un plan para superar las dificultades de aprendizaje
potenciando la satisfaccidén de aprender y ensefiar y el uso de las TIC/TAC. Actividades inclusivas de
prevencion y recuperacion de dificultades de aprendizaje. Adopcidn de metodologias activas basadas
en la evidencia para el enriquecimiento. Plan para la implementacion del curriculum LOMLOE.
Desarrollo de capacidades. Disefiar un plan para el desarrollo de las competencias socioemocionales.
El uso de actividades artisticas. Etc.
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Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos

Grado

Explicar

Equidad, igualdad equitativa de
oportunidades

Una educacion equitativa es la que da a cada alumno/a lo que necesita,
y no a todos lo mismo. En este sentido, la actividad palanca de tutoria
entre iguales (TEl) es una potente herramienta para atender a la diver-
sidad de situaciones, tanto académicas como sociales y personales. Se
multiplican las posibilidades de atencidn, colaboracién y apoyos. La di-
versidad constituye un recurso en si mismo, un valor del que se beneficia
todo el alumnado.

Educacion inclusiva, todos
aprenden juntos y se atiende la
diversidad de necesidades

Segun el analisis de las dimensiones del Index for Inclusion (Booth, Ains-
cow, Black-Hawkins, Vaughan y Shaw, 2002. Disponible en este enlace),
la actividad palanca de la tutoria entre iguales tiene un gran impacto

en la creacién de una comunidad escolar segura, acogedora, colabora-
doray estimulante, en la que todo el alumnado es valorado y alcanza

los mayores niveles de logro y éxito educativo. Esta actividad desarrolla
valores inclusivos, compartidos por todos los agentes que intervienen en
el proyecto.

En cuanto a la dimension de las politicas de centro, la actividad TEI preci-
sa de una organizacion y movilizacion de los recursos propios del centro
para dar respuesta a la diversidad del alumnado y, ademas, todo el
alumnado tiene la oportunidad de participar. Las modalidades de apoyo
se agrupan dentro de un Unico marco y se conciben desde la perspectiva
de los alumnos y las alumnas y su desarrollo y no desde la perspectiva de
la escuela o de las estructuras administrativas.

Por Ultimo, respecto de la dimension sobre las practicas inclusivas, esta
actividad asegura la participaciéon de todo el alumnado de forma activa.
Todos aprenden juntos y se atiende la diversidad de necesidades en
todos los dmbitos. La ensefianza y los apoyos se fusionan para ofrecer
oportunidades de aprendizaje, eliminar barreras y potenciar las fortale-
zas.

Expectativas positivas,
todos pueden

Parece claramente compartido que las tutorias entre iguales pueden
producir impactos positivos relevantes en los resultados de aprendizaje
de los alumnos y alumnas. Segun la sintesis de la Education Endowment
Foundation, para los alumnos/as tutorizados estos impactos equivaldrian
a una ganancia de cinco meses sobre el progreso académico medio de
los alumnos/as en un curso escolar. Los beneficios de las tutorias entre
iguales se hacen también evidentes en los resultados académicos y en
las competencias no cognitivas (actitudes, habilidades sociales y meta-
rregulativas, competencias emocionales, etc.) de los alumnos y alumnas
tutores, tanto en los esquemas de tutorizacidn entre alumnos de la
misma edad como de edades distintas (Canosa y Ferrer-Esteban, 2015).

Nuestra prevision es que, mediante la actividad TEI, todo el alumnado
y, especialmente el mds vulnerable, adquiera el 100% de aprendizajes
imprescindibles.
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Prevencién y deteccion de las La actividad palanca TEl estd dirigida a todo el alumnado. Para ello, tiene
dificultades de aprendizaje, en cuenta tanto las posibles barreras del contexto y las dificultades de
mecanismos de refuerzo, aprendizaje como las capacidades y fortalezas del alumnado, con el fin

apoyo y acompafiamiento

de planificar la secuencia didactica acorde a dichas caracteristicas de
forma que se puedan superar las barreras de cualquier tipo: de partici-
pacién, de comunicacion, fisicas, sensoriales, estructurales, cognitivas y
curriculares.

Educacién no cognitiva, La actividad palanca TEI desarrolla tanto las habilidades sociales como
habilidades socioemocionales las emocionales de todo el alumnado, especialmente el vulnerable. En

concreto:

Habilidades personales (iniciativa, resiliencia, responsabilidad, asuncién
de riesgo, creatividad, autorregulacion, adaptabilidad, gestion del tiem-
po, autodesarrollo).

Habilidades sociales (trabajo en equipo, empatia, compasion, sensibili-
dad cultural, habilidad de comunicacién, habilidades sociales y lideraz-
go).

Habilidades de aprendizaje (organizacidn, resolucion de problemasy
pensamiento critico).

Grados de cumplimiento:

Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la
actividad y breve
descripcién

TITULO: TUTORIA ENTRE IGUALES

DESCRIPCION: La tutorfa entre iguales es una actividad de aprendizaje cooperativo, a través
del cual un/a alumno/a tutor/a (alumno/a tutor/a), aprende ensefiando a su compafiero/a
(alumno/a tutorado/a), que a su vez aprende gracias a la ayuda personalizada y permanente.
Esta actividad saca beneficio pedagdgico de las diferencias entre alumnos/as y permite ver la
diversidad como un recurso (Duran, 2003).

Las tutorias entre iguales forman parte de los procesos de ensefianza-aprendizaje que tienen lu-
gar en el marco escolar ordinario. Se centran en el desarrollo de competencias cognitivas, psico-
l6gicas y emocionales, sobre un modelo positivo, pero méas centradas en el grupo y el desarrollo
cooperativo, dirigidas fundamentalmente al alumnado de primaria y secundaria, con tutores de
la misma clase o de clases superiores, pero siempre del mismo centro educativo (Bellido, 2015).

Estas tutorias se desarrollan principalmente en parejas, siendo el alumno o alumna tutor el
encargado de ofrecer soporte al alumno tutorizado o o alumna tutorizada y evaluar su proceso
de aprendizaje (Canosay Ferrer-Esteban, 2015).

Suelen diferenciarse:

En cuanto al alumnado participante:
Tutorias entre iguales de la misma edad.
Tutorias entre alumnos y alumnas de edades distintas.

En cuanto a la organizacion:
Tutoria fija.
Tutoria reciproca.
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Finalidad de la
actividad/accion

Entendidas como un mecanismo de atencion a la diversidad, el objetivo de las tutorias entre
iguales acostumbra a ser doble: en lo que respecta al alumno tutorizado o alumna tutorizada,
mejorar determinadas competencias cognitivas (en ocasiones, también actitudinales); en lo
que respecta al alumno/a tutor/a, trabajar ciertas competencias metacognitivas, tales como la
autonomia vy la responsabilidad (Canosa y Ferrer-Esteban, 2015).

En el marco del programa que nos ocupa, la finalidad es acompafiar y realizar un seguimiento
personalizado para fortalecer el autoconcepto y la inclusién personal, social y escolar del alum-
nado mas vulnerable, relacionada con el desarrollo competencial y la corresponsabilidad de
todos los agentes de la comunidad educativa implicados.

OBIJETIVOS

Minimos

Contribuir a una buena adaptacién personal, social y escolar del alumnado tutelado creando un
clima de confianza mutua entre este y el alumnado tutor.

Proporcionar el apoyo en la realizacién de tareas puntualmente y, si es necesario, para que el/la
alumno/a obtenga un rendimiento acorde a sus posibilidades.

Ser un mediador eficaz ante los posibles conflictos que surjan en el entorno escolar y canalizar
sus dificultades orientandole hacia la busqueda de soluciones eficaces.

Alentar sus esfuerzos diarios procurandole confianza en si mismo y en sus posibilidades.

Compartir con él experiencias IUdicas tanto en el ambito de relacion interpersonal como con su
grupo de referencia.

Ofrecerle la posibilidad de tener un “amigo mayor” en el entorno escolar.

Optimos

Incrementar el porcentaje de alumnado que alcanza los objetivos y las competencias clave
correspondientes.

Mejorar la competencia emocional y las habilidades de interaccion social del alumnado para
conseguir una mayor integracion socioeducativa.

Desarrollar intervenciones educativas y cambios organizativos y metodoldgicos que dan res-
puesta a las necesidades educativas desde una perspectiva inclusiva.

Implicar a nuestros estudiantes en la creaciéon de un clima de bienestar en el cual todos y todas
puedan aprender y crecer como personas.

Facilitar la integracidn en el instituto del alumnado de Primaria y de cualquier estudiante recién
llegado en el centro.

Favorecer el éxito académico y personal de todo nuestro alumnado.
Desarrollar la inteligencia emocional y las habilidades de escucha activa.
Mejorar la convivencia en el centro.

Prevenir el acoso escolar y propiciar el bienestar de toda la comunidad educativa.
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Responsable/s

En nuestra actividad palanca la responsabilidad distribuida podria concretarse asi:

El Departamento de Orientacion Escolar coordina las actuaciones del alumnado tutor vy lleva

un seguimiento a través de reuniones periddicas, asi como con el profesorado del alumnado
tutorizado.

El alumnado tutor encargado de acompafiar y realizar el seguimiento de la evolucion académica
y personal del alumnado tutorizado.

El equipo directivo que lo ha liderado pedagdgicamente y facilitado su inclusion en el PEM, y
que ha de facilitar su implementacion y hacer su seguimiento.

Todos son corresponsables en diferente grado y ambito.

Profesorado y otros
profesionales y
agentes que

Cada uno de los docentes de los grupos de alumnado en los que se desarrolla la actividad.

El equipo educativo que lo aplica y evalla su ejecucion y resultados.
Las familias autorizan que dicha tutorizacion se lleva a cabo y se comprometen a facilitar la

participan actividad.
Atendiendo a las competencias clave reguladas en la LOMLOE, el alumnado tutor debe tener
tanto competencias sociales como competencias en comunicacion linglistica y competencia
Diagnosis de digital, entre otras.

competencias y
necesidades de
formacion del
profesorado y otros
profesionales

Para reforzar y adaptar dichas competencias al programa, se tiene prevista una formacién tanto
inicial como continua dirigida al alumnado tutor.

También se planificaran sesiones de formacién con el profesorado tutor, las familias y el alum-
nado tutorizado.

Caracteristicas del
alumnado implicado

Por lo tanto, las caracteristicas del alumnado implicado serian:

Alumnado tutorizado:

Con dificultades académicas y/o necesidad de apoyo emocional para superar el paso del colegio
al instituto.

Con bajo rendimiento.

Repetidor.

Absentista.

Con problemas de conducta.

Con un contexto familiar desfavorable.

Alumnado Tutor:
Alumnado de los ultimos cursos de Educacién Primaria, de 32 y 42 de ESO y Bachiller con forma-
cién para apoyar a dicho alumnado. Figura de “hermano mayor”.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Por sus caracteristicas, nuestra actividad esta especialmente disefiada para ser llevada a cabo
de forma transversal a nivel de centro e intercentros.
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Metodologia. Cbmo
se desarrollara la
actividad

Ensefianza presencial

« Tutorias entre iguales de la misma edad. En este esquema, tutor y tutorizado son alumnos/
as del mismo curso, generalmente compafieros/as de clase.

« Tutorias entre alumnos y alumnas de edades distintas. Aqui, el rol del tutor es protagoniza-
do por alumnos/as de cursos superiores a los del alumnado tutorizado. En este caso, el tipo de
relacién es basicamente asimétrico y a menudo se utiliza como estrategia de modelo positivo y
refuerzo compensatorio.

Tutoria fija: los roles de alumnado tutor y alumnado tutorizado no cambian. De esta forma, “el
tutor pone en marcha mecanismos de mediacion para facilitar el aprendizaje de su tutorado, lo
cual le permite también reconstruir y modificar sus propios esquemas cognitivos” (Zambrano y
Gisbert, 2013).

Tutoria reciproca: Los/las alumnos/as alternan el rol de tutor y tutorizado, procedimiento que
aproxima la ldgica de la tutoria a la del aprendizaje cooperativo. De tal forma que “la oportu-
nidad de mediacidn se otorga de igual manera a ambos miembros de la pareja para poner en
marcha estrategias, enfrentar conflictos cognitivos, reestructurando sus esquemas cognitivos,
generando o modificando los conocimientos que ya poseian” (Zambrano y Gisbert, 2013).

La duracién y frecuencia de las tutorias puede ser muy variable entre programas, tanto en un
esquema como en el otro. Por ejemplo, los patrones con mayor dosificacién suelen programar
dos o tres sesiones semanales de tutorias de una duracién aproximada de 30 minutos cada una
alo largo de un periodo de entre cuatro meses y un curso escolar. Asimismo, los programas de
tutorias entre iguales pueden diferir en funcion del area curricular trabajada (Lengua, Matema-
ticas u otras), asi como de los perfiles sociales y académicos de alumnos/as tutores y tutorados.

Ensefianza virtual
Se llevaria a cabo de forma similar mediante reuniones por la plataforma que emplee el centro

para realizar videoconferencias y/o mediante aplicaciones que permitan el trabajo colaborativo
en linea.

Espacios
presenciales o
virtuales necesarios

Cualquier espacio del centro. Para el proceso de ensefianza virtual se utilizard el portal o plata-
forma del centro.
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Recursos y apoyos

necesarios de la es-

cuela/profesorado/
alumnado

Ensefianza presencial

Recursos humanos: coordinador/a de la actividad palanca TEI, alumnado participante, tutor/a
de aula, departamento de orientacion y equipo directivo.

Recursos materiales de uso comun en el centro, acordes a las tematicas requeridas para las
sesiones.

Recursos organizativos: fichas de registro y seguimiento y rubrica de evaluacion.
Ensefianza virtual

El alumnado necesita los materiales de uso comun en el centro y ademas un dispositivo
(ordenador, tableta, teléfono movil...) con conexién a Internet. Unicamente para aquellos/as
alumnos/as en situacién de desventaja socioecondmica se preveran los recursos tecnoldgicos
necesarios para garantizar un acceso equitativo a todos los materiales didacticos, asi como los
que le permitan una comunicacion fluida con el centro y el equipo docente.

Asegurarse del conocimiento y del uso por parte del alumnado y familias de la plataforma cor-
porativa.

Coste estimado de
los recursos
adicionales y de
apoyos
(extraordinarios)

Concepto Importe €

Formacion para el profesorado, el alumnado participante y las familias. Segun el centro

Recursos materiales y organizativos para llevar a cabo las sesiones de la acti-
vidad palanca TEL.

Segun el centro

Recursos tecnoldgicos para que el alumnado econdmicamente desfavorable
pueda participar sin evidenciar la brecha digital.

Segun el centro
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Acciones, tares, y
temporizacion
(informacidn
extraida de Bellido,
2015. Programa
TEI “tutoria entre
iguales”)

Tarea

1P

2P

3P

Sensibilizacion e informacion: primera fase de acercamiento al programa
por parte de toda la comunidad educativa. Presentacion de la actividad pa-
lanca TEI para conseguir alianzas, implicacion y corresponsabilidad.

Proceso de contextualizacion de la actividad palanca TEl a las necesidades
del centro: se establecerdn los objetivos que se quieren conseguir, asi como
los agentes que van a participar, recursos, costes, secuenciacion de activida-
des, etc.

Aprobacion del proyecto: aprobacion por parte del claustro y/o consejo
escolar y la aplicacion de la actividad palanca TEI en el centro educativo.

Formacion del profesorado, alumnado y familias cuyo objetivo primordial es
formar a cada uno de los agentes que participan dependiendo del papel que
ejercen en la actividad palanca TEl.

Dicha formacién debe ser permanente, por ello se llevard a cabo durante
todo el curso escolar. Una posible propuesta podria ser:

Tres actividades para cohesionar las parejas (tutores-tutorizados).

Nueve actividades dentro de las tutorias (en relacién con la temdtica requeri-
da en cada una de ellas).

Tres actividades de evaluacion (una en cada trimestre).

Tres actividades de formacion de tutores.

Desarrollo de la actividad palanca TEI: asignacidn de las parejas (tutor-tutori-
zado), tutorias formales e informales entre el alumnado y el coordinador/a.

Evaluacidn de |a actividad palanca TEI. En esta el profesorado, alumnado y
familia evaluaran la eficacia y eficiencia de la actividad palanca TEI comparan-
do los resultados obtenidos con el planteamiento inicial. Como herramienta
de evaluacion se empleara una ficha de seguimiento y una rubrica.

Memoria y propuestas de mejora. En la memoria de la actividad palanca TEI
una comparacion entre objetivos iniciales y resultados obtenidos.
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A. Etapas del programa:

- - Aprobacion del ié
Sensibilizacidon ropecto S FOI’TaClon a
e informacién .  Proy : — profesores,
y estrategias) alumnos y padres

|

Desarrollo del
programa (tutorias
entre iguales)

Memoria vy Evaluaciéon del
propuesta de mejoras *== programa S

Fuente: Bellido, 2015. Programa TEI “tutoria entre iguales”.
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregacién de centros PROA+)

El seguimiento y evaluacién de la aplicacion de la actividad palanca TEI consiste en preguntarse sobre cémo se esta
desarrollando el proceso de aplicacion, si los resultados son los esperados y, como consecuencia, cuales son las
lecciones aprendidas. Intenta valorar el proceso de aplicacion, asi como la eficacia, la eficiencia, la sostenibilidad y
la transferibilidad de la actividad palanca TEI. La funcidon mas importante de esta evaluacién formativa es reflexionar
sobre todo el proceso para detectar aquellos aspectos mejorables.

Grado de
aplicacion

Autoevaluacion

Evaluar el grado de aplicacion de la actividad palanca TEI para responder a las preguntas: ¢en qué
medida se esta realizando la actividad palanca? y éen qué grado se han aplicado las siguientes
medidas? Teniendo en cuenta los siguientes items:

Se ha realizado la formacion.

Se han firmado los acuerdos pedagdgicos.

Se han nombrado los tutores individuales.

Se han desarrollado las reuniones previstas de coordinacion y apoyo con asesores y de orientacién
con los tutores.

Se han producido los contactos semanales o los previstos en el disefio entre alumnos/as y tutores.

El indicador “Grado de aplicacion” de la actividad se refiere a su grado de implantacién y desplie-
gue sistematica.

Se debe explicitar quién participa en la autoevaluacién. Légicamente, cuantas mas personas parti-
cipen en ella mas objetiva serd y sus resultados serdn mas fiables.

En la actividad palanca de tutoria entre iguales participaran en la autoevaluacion el alumnado
tutorizado, el alumnado tutor, el equipo directivo, el profesorado implicado y las familias.

Como metodologia para establecer el grado de aplicacion se propone, en primer lugar, situar el
grado de aplicacion en uno de los cinco grandes niveles (sin evidencias o anecddticas, alguna
evidencia, evidencias, evidencias claras, evidencia total) y en una segunda valoraciéon matizar el
porcentaje entre las cinco posibilidades de cada gran grado. Es recomendable hacer la autoeva-
luacion en tres momentos del curso escolar, ya que dicha actividad palanca esta programada para
gue se haga extensiva a lo largo de los cursos posteriores.

La valoracion global se considerara mejorable si el resultado es inferior al 75%, satisfactoria si el
resultado estd entre en el 75% y el 95%, y muy satisfactoria si es superior al 95%.

Part‘lupantelslen la Erof§sorado X Egmpq X Alumnado X Familias X
autoevaluacion: implicado directivo
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
0 anecddticas evidencia

0 5 10 | 15 | 20 | 25 | 30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 (75 |80 |85 |90 95 100
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z

EVALUACION FORMATIVA

Calidad de
ejecucion

Autoevaluacion

Para evaluar este indicador hay que contestar las siguientes cuestiones:

¢ La actividad palanca TEI se esta realizando tal como estaba planificada?
¢éSe estdn cumpliendo los tiempos?

¢éSe estan utilizando los recursos previstos?

¢ La actividad se esta desarrollando con la metodologia adecuada?

éLas personas implicadas estan cumpliendo con sus responsabilidades?

Si el primer indicador media en qué grado se estaba desarrollando la actividad, ahora se trata

de medir cémo se esta aplicando, es decir, cudl es la calidad de su ejecucidn. Por calidad de la
ejecucion entendemos la percepcion del equipo directivo sobre el cumplimiento de los plazos de
ejecucion, el uso o no de los recursos previstos, si se esta aplicando la metodologia planeaday su
adecuacién y el nivel de compromiso y cumplimiento de los profesionales implicados.

Como metodologia para establecer la calidad de ejecucion de la actividad, se evalua cada uno de
los cuatro ambitos considerados, a cada uno de ellos se le atribuye un valor del 25% y dentro de
cada ambito se establece un valor entre cinco posibilidades de una horquilla que va de 5 a 25.

La valoracién global es la suma de la valoracién de los cinco ambitos y se mueve entre 0 y 100%
de calidad de ejecucion. Es recomendable hacer la autoevaluacién en tres momentos del curso
escolar.

Por ejemplo:

Ambito de utilizacién de los recursos previstos: valorar si los horarios personales contemplan los
tiempos que permiten que se desarrolle la actividad.

Ambito de organizacién: nivel de asistencia y participacién en las reuniones previstas con el alum-
nado y las familias.

Ambito de coordinacidn: los acuerdos sobre itinerarios formativos o profesionales para los cursos
siguientes, a la vista de la evolucién del rendimiento

Ambito académico: las adaptaciones curriculares y metodoldgicas que se han implementado tras
el analisis conjunto del trabajo de alumnado.

Participantes en la
autoevaluacion:
(Indicar el numero
de personas de cada
grupo que partici-
pan en el proceso

de autoevaluacién: F’rof?sorado X ngpp X Alumnado X | Familias X
) implicado directivo
del equipo docen-
te implicado, del
equipo directivo, del
alumnado y de las
familias, si fuese el
caso)
25% 25% 25% 25% 100%
Nivel de cum- .
g ., o Nivel total de
. . Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las .
Plazo de ejecucion ) L o calidad de
recursos previstos metodoldgica persones impli- . -
cadas ejecucion

5 10 | 15 | 20 | 5 10 |15 | 20 | 25 | 5 10 | 15 |20 | 25 | 5 10 | 15 | 20 | 25
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A través de una rubrica (Ver anexo)

Las preguntas para plantearse en este caso podrian ser:

¢En qué medida nuestra actividad palanca TEl estd siendo Util para conseguir el objetivo persegui-
do?

¢ La actividad esta teniendo impacto sobre el objetivo?

¢Cémo lo podemos medir?

¢Podemos disefiar una rubrica para ello?

¢Qué grado de impacto tiene la actividad sobre el objetivo después de aplicar la rubrica?

Los objetivos que miden el impacto han de estar relacionados con los objetivos especificos esta-
blecidos en el disefio de la actividad. El significado de este indicador es valorar el grado de impacto
de una actividad sobre el logro de un objetivo. Se trata, por tanto, de medir en qué grado una ac-
tividad es util para conseguir un objetivo concreto. Se pueden utilizar distintas herramientas tanto
para el profesorado como para el alumnado (rubricas, dianas de evaluacion, portafolio...).

Al igual que en los apartados anteriores, la valoracion global, es considerada mejorable si el resul-

Grado de
impacto tado es inferior al 75%, satisfactoria si el resultado estd entre en el 75% y el 95%, y muy satisfacto-
ria si es superior al 95%.
Importante: evaluar el impacto que ha tenido la implementacién de las medidas, no solo la
percepcion cuantitativa que tenemos del desempefio de los tutores individuales. Por ello, valién-
donos de una rubrica veremos en qué medida los procedimientos implementados han supuesto
una evolucion del centro en términos de equidad e inclusividad y si los alumnos y las alumnas han
experimentado también una evolucién favorable en su dinamica escolar, en linea con los objetivos
que nos habfamos propuesto.
Para todo ello, emplearemos, pues, la ribrica que se encuentra en el anexo.
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o . . i . . ) ) .
. Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas
0| 5 |10| 15|20 | 25|30 |35|40 |45 |50 |55|60|65|70| 75|80 85|90 |95 |100| Glo-
bal
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
qgue cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre el 75% y
el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

Este apartado recoge las conclusiones y propuestas de mejora derivadas del analisis de los datos
obtenidos de la evaluacion formativa y tiene por finalidad la mejora de los procesos y apoyar la toma
de decisiones al final de curso sobre la continuidad o no de la actividad palanca, propuestas de mejora
o posible homologacién de la actividad en el centro.

El andlisis trimestral da la oportunidad de repensar como se esta aplicando la actividad y corregir todas
aquellas cuestiones que sean susceptibles de hacerse en el corto plazo. Este apartado es muy potente
e importante para incrementar el nivel de impacto a través de un proceso de mejora continua. Se
propone efectuar el andlisis por evaluacidn o en los periodos que establezca la actividad palanca.

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Las cuestiones para reflexionar serian: ¢ De qué manera este proyecto genero una prdctica util? ¢ Qué
nuevos aprendizajes se han generado en los profesionales? ¢ Qué cambid y qué permanecio inalterable?
¢Qué mejoras ha implicado el cambio? ¢ Ha permitido a los destinatarios visibilizar qué se debe y puede
cambiar? ¢ En qué aspectos hubo resultados imprevistos? ¢ Qué consecuencias han tenido los resultados
imprevistos? ¢ Qué no funciond? ¢ En qué aspectos valio la pena el esfuerzo?

éTeniendo en cuenta los resultados obtenidos, qué decision, consensuada, vamos a tomar sobre el
futuro de la actividad?

En definitiva, definir qué ha funcionado y qué necesita mejorar del proceso de aplicacion de la
actividad. Se cumplimentard al final del periodo, después de la aplicacién real de la actividad, a partir
de los datos de la evaluacion formativa.

Finalmente, una vez que la aplicacién de la actividad palanca ha llegado a su término, ya podemos
realizar una reflexion sobre el proceso de desarrollo de esta a partir de toda la informacion y
evidencias recogidas y tomar algunas decisiones importantes de cara al siguiente curso o periodo.
Dependiendo de los resultados obtenidos, podremos: descartar la actividad, modificarla o
sistematizarla para nuestro entorno.

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de final de curso
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G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Las actividades palanca siguen un proceso de experimentacién y homologacion que definen tres tipos
de actividades palanca:

AP experimental (APE): Actividad que cumple con los principios pedagdgicos de PROA+, forma parte
del catdlogo de actividades experimentales PROA+, aplica el formato y procedimiento establecido por
el programa, incluida la evaluacion, pero esta pendiente del proceso de homologacién. Normalmente
la aplican pocos centros y no se dispone de una guia de aplicacion.

AP en proceso de homologacion (APP): Actividad experimental con buenos resultados o con
evidencias positivas que dispone de guia de aplicacidn provisional, se incluye en la oferta de
actividades en proceso de homologacion de PROA+, se aplica durante tres cursos en un proceso de
evaluacién y mejora continua. Al final del proceso se puede descartar, homologar o ampliar el proceso
de homologacién por no estar suficientemente madura o contrastada. En este proceso es importante
identificar buenas practicas. Las actividades se irdn incorporando progresivamente al proceso de
homologacién de acuerdo con las CC.AA.

AP homologadas (APH): Actividades con guia de aplicacion consolidada que han superado el proceso
de homologacién y conforman la oferta estable y de calidad de actividades palanca PROA+ que se

ponen a disposicion de todos los centros.

La sistematizacion y socializacion de una actividad palanca se realiza a través de su propia guia cuando
estd en proceso de homologacién o homologada.
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ANEXO

Propuesta de rdbrica de minimos para la valoracion del impacto de la actividad palanca de tutoria entre
iguales en relacién con el alumnado beneficiario de la actividad (es orientativa y requiere contrastarlo con la
realidad, pudiendo ser diferente en cada contexto):

OBIJETIVO/Indicador

1 INSATISFACTORIO

2 MEJORABLE

3 BIEN

4 EXCELENTE

Grado de aplicacion

Sobre el total del
alumnado del centro

Menos del 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

Sobre el total del
alumnado vulnerable del
centro

Menos del 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

Grado de impacto

1. Reduccion del
absentismo

2. El rendimiento escolar
de todo el alumnado se
incrementa al disminuir
las incidencias de absen-
tismo o las vinculadas
con la actitud frente al
trabajo

3. Satisfaccion del
alumnado implicado

Entre 0y 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

El nivel de promocion o titulacion ha aumentado tras el periodo de la tutoria entre iguales

en los porcentajes siguientes:

12 curso. 0%

Entre 0% y 30%

Entre 31y 50%

Mas de 50%

22 curso. Entre Oy
10%

Entre 11y 40%

Entre 41y 65%

Mas de 65%

32 curso. Entre Oy
25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 80%

Mas de 80%

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

aceptable

(La actividad palanca
TEI ha servido para
poco, me ha gene-
rado mds inseguri-
dad...).

(La actividad palanca
TEl me estd ayu-
dando a mejorar

mi actitud, a ver la
escuela desde la
tranquilidad...).

alto

(La actividad palanca
TEl me estd ayudan-
do mucho a nivel
personal. El tener

un tutor o tutora
acompafidndome y/o
el tutorizar me ha
ayudado a cono-
cerme mds a nivel
personal y a conocer
mi capacidad para
aprender).

excelente

(La actividad palanca
TEl me ha cambiado
a nivel personal, a
nivel de relaciones
sociales, de hdbitos
ante el estudio... Mi
tutor/a ha hecho
una labor magnifica
conmigo y/o yo la
he hecho a nivel de
tutor/a).
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4. Satisfaccion de las
familias implicadas

5. Satisfaccion del
profesorado implicado

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

aceptable

(La actividad palanca
TEl ha servido de
poco a mi hijo/a,

ha generado mds
intranquilidad en la
familia...).

(La actividad palanca
TEl ha ayudado a

mi hijo/a a mejorar
su actitud ante la
escuela y en casa se
empieza a respirar
un poco de tranquili-
dad...).

alto

(La actividad palanca
TEIl ha servido a

mi hijo/a para que
conozca mds sus
cualidades a nivel
personal, social y
escolar).

excelente

(La actividad palanca
TEl ha mejorado no-
tablemente a mi hi-
jo/a a nivel personal,
a nivel de relaciones
sociales, de hdbitos
ante el estudio...).

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

aceptable

(La actividad palanca
TEI ha servido de
poco al alumnado y
a su familia. Ademds,
en el centro hemos
observado pocos
cambios en relacion
a su comportamien-
to).

(La actividad palanca
TEl ha ayudado a mi
alumnado a mejorar
un poco su actitud).

alto

(La actividad palanca
TEI ha servido a mi
alumnado a que
conozca mejor sus
cualidades a nivel
personal y a nivel
escolar).

excelente

(La actividad palanca
TEl ha cambiado
notablemente a mi
alumnado a nivel
personal, a nivel de
relaciones sociales,
de habitos ante el
estudio.

Aunque siempre es
posible mejorarla,
creo que la actividad
palanca TE| estd
siendo un buen plan
de acompafiamien-
to).
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3.2.5. A205 La transicidn entre etapas educativas: una carrera de relevos en donde no debemos
dejar caer el testigo (EPRI, ESO)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE.

Vision que se persigue. (Planteamiento institucional)

Lograr que el centro, a través de su especializacidn en la atencidon del alumnado con dificultades
de aprendizaje, pueda compensar dichas dificultades hasta proporcionar a dicho alumnado el nivel
minimo exigible para continuar con éxito su escolarizacion en etapas educativas posteriores.

Diagnosis: necesidad detectada (DAFO- Plan estratégico)

Alto nivel de fracaso escolar del alumnado que promociona a 12 de la ESO.

Objetivo concreto que persigue (Elige un objetivo de tu plan estratégico)

A-01. Mejorar los resultados académicos del alumnado.
Estrategia: A4. Coordinacion entre etapas educativas.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Sintesis del conocimiento interno acumulado (qué sabemos)

Existen datos en el centro que concluyen la existencia de un desfase curricular significativo en el
alumnado en dos momentos claves de la escolarizacién. 12) en la entrada del alumnado en la etapa de
Primaria (12 PRI) y 22) en el paso del alumnado del centro de 62 de PRI a 12 de la ESO.

En el primer caso, desde la direccion del centro se informa de que, tras tres afios de escolarizacion
en la etapa de Infantil, el alumnado no recupera el desfase de competencia que suscita su situacion
sociofamiliar. Su ingreso en la etapa de Primaria se realiza con un significativo desfase curricular que
propicia la imposibilidad de acometer con garantias de éxito el curriculo de las diferentes areas.

En el segundo caso, tras 9 afios de escolarizacién en el centro (etapa de Infantil y Primaria) el
alumnado que ha podido finalizar la etapa con éxito (todas las areas aprobadas), no logra mantener
dichas calificaciones en la 12 evaluacion de la etapa de Secundaria (12 de la ESO).

Ambas cuestiones han hecho plantear a la nueva direccion del centro un plan de mejora en el que

se incluyen cuestiones internas que deben mejorarse (coordinacién del profesorado, mejora de la
intervencién docente a nivel metodoldgico, mejora de la evaluacién continua y objetiva del alumnado,
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mejora de la eficacia de los planes de apoyo, mejora de la interaccion con la comunidad educativa,
etc.), y cuestiones externas (mejora de las instalaciones del centro, aumento de los recursos humanos
especializados en determinados niveles educativos, etc.).

Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: ORDEN ECD/1005/2018, de 7 de junio, por la que se regulan las actuaciones de
intervencién educativa inclusiva. Boletin Oficial de Aragon, 116, de 18 de junio de 2018. Recuperado
de este enlace.

-Sintesis: Aplicacidn de todas las opciones que recoge la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacién, (articulo 1) y la ORDEN ECD/1005/2018, de 7 de junio, por la que se regulan las actuaciones

de intervencion educativa inclusiva.

Necesidad de un cambio coordinado de metodologia para responder a las necesidades del alumnado
del centro y conseguir que el éxito educativo sea una realidad estable para todo el alumnado.

Estrategia seleccionada

Con objeto de compartir las propuestas metodoldgicas y procedimientos e instrumentos de evaluacion
del curso de 5 afios con 12 de EPRI, y el 62 EPRI con el 12 de ESO, se plantean las siguientes estrategias:

Evaluacion inicial:

Analisis de los resultados académicos del alumnado de 5 afios de la etapa de Infantil: propuestas
metodoldgicas y de evaluacidén que proponer al alumnado.

Analisis de los resultados académicos del alumnado de 62 de Primaria: propuestas metodoldgicas y de
evaluacioén a proponer al alumnado.

Evaluacion procesal:

Seguimiento de los resultados de la evaluacion inicial del alumnado de 5 afios en su entrada en

la etapa de Primaria (12 de Primaria): propuestas metodoldgicas y de evaluacion que proponer al

alumnado.

Seguimiento de los resultados de la evaluacion inicial del alumnado de 62 en su entrada en la etapa de
Secundaria (12 de la ESO): propuestas metodoldgicas y de evaluacidén que proponer al alumnado.

Evaluacion final:

Analisis de los resultados académicos del alumnado de 19 de Primaria: propuestas metodoldgicas y de
evaluacioén a proponer al alumnado.

Analisis de los resultados académicos del alumnado de 12 de la ESO: propuestas metodoldgicas y de
evaluacioén a proponer al alumnado.
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Buenas practicas de referencia
Buena practica 1

-Referencia: Polo Martinez, I. (2013). ¢ Medidas ordinarias de atencidén a la diversidad? Avances en
Supervision Educativa. Revista de la Asociacion de Inspectores de Educacion en Espafia, 19. Recuperado
de este enlace.

-Sintesis: El docente de una determinada drea-materia, ées capaz de programar y justificar el plan de
refuerzo-apoyo que estd aplicando a un alumno o alumna que ha suspendido la primera evaluacién?
El 84% del rendimiento académico que logran los paises de la OCDE, segun Mackinsy et al. (2012),
depende, entre otros factores, del nivel de formacién del cuerpo docente y de la calidad de los
procesos educativos. La clave para conseguir una mejora del sistema educativo pasa por seleccionar
cuidadosamente aquellas medidas educativas que resulten apropiadas para el nivel de rendimiento
de nuestro alumnado e implantarlas con constancia y disciplina en la practica docente individualizada.
Una de esas medidas a desarrollar deberia ser la mejora de la atencion a la diversidad ordinaria de
nuestro alumnado. La atencion a la diversidad es una necesidad que abarcara a todas las etapas
educativas y a todos los/as alumnos/as.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Antes de
comenzar a plantear actuaciones especificas al alumnado de la etapa de Infantil y Primaria (bajo la
consideracion de ACNEAE), es necesario que los profesionales del centro intensifiqguen de manera
coordinada la aplicacién de actuaciones generales sobre el alumnado (en su caso adaptaciones
curriculares no significativas). Este tipo de practicas puede optimizar los recursos humanos con los que
cuenta el centro. En concreto, si el profesorado tutor y especialista intensifica este tipo de actuaciones
generales, el profesorado PT/AL puede focalizar su atencién en los ACNEAE que precisan actuaciones
mas especificas. Esta cuestion no evita la posibilidad de que haya alumnado que, ante la gravedad de
sus necesidades, se incidan de manera prioritaria en actuaciones especificas (previo posicionamiento
de la Red Integrada de Orientacién Educativa), sin necesidad de agotar la realizacion de actuaciones
generales.

Buena practica 2

-Referencia: Bailén, E. (2016). Deberes escolares: El reflejo de un sistema educativo. Avances en
Supervision Educativa. Revista de la Asociacion de Inspectores de Educacion en Espafia, 25. Recuperado
de este enlace.

-Sintesis: El sistema educativo espafiol esta resultando ser uno de los mas negativamente calificados
por las pruebas de la OCDE (PISA). La punta del iceberg de este sistema educativo con tan pobres
resultados se hace patente en los hogares del alumnado mediante los deberes escolares. Mientras
numerosos estudios evidencian la escasa utilidad de los deberes en las edades mas tempranas,

en nuestro pais son precisamente los/as alumnos/as de Primaria los que acusan un mayor exceso.
No obstante, la presion que el sistema educativo pone en los estudiantes espafioles también en
Secundaria ha sido objeto de estudio de un reciente informe de la OMS. Se hace imprescindible la
actuacion sobre nuestro sistema educativo con el fin de reducir la carga de trabajo y el estrés de
nuestro alumnado, buscando propiciar un cambio que lleve la educacion espafiola hacia la mejora de
sus resultados, asi como hacia lograr el mayor bienestar de su alumnado.
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-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Con un
alumnado tan vulnerable y con tantas necesidades educativas, parece oportuno coordinar en el equipo
docente la solicitud de tareas escolares para casa.

Buena practica 3

-Referencia: Solla Salvador, C. (2013). Guia de buenas prdcticas en educacion inclusiva. Save the
Children. Recuperado de este documento.

-Sintesis: El contenido que el lector encontrara en la guia se compone de proyectos (intervenciones
de larga duracién) o sesiones (de mas corta duracién) desarrolladas mayoritariamente en centros
educativos, ya que la busqueda de este tipo de practicas era mas facil de sistematizar. No obstante,
como somos conscientes de que la educacién no solo se lleva a cabo en guarderias, colegios e
institutos, sino que otras muchas entidades (entre ellas Save the Children) estan educando a nuestros
nifios, nifias y jovenes, se incluye también en la guia la practica de una ONG.

Buena practica 4

-Referencia: Elizondo Carmona, C. (2016). Guia para la elaboracion de un proyecto de direccion de
centro desde un enfoque inclusivo. Recuperado de este documento.

-Sintesis: Esta guia es un proyecto de direccién desde un enfoque inclusivo de Coral Elizondo.

Buena practica 5

-Referencia: Polo Martinez, | y Puertas Bescds, G. (2016). Los proyectos de direccion y su incidencia
en la mejora de los centros educativos. Avances en Supervision Educativa. Revista de la Asociacion de
Inspectores de Educacion en Espafia, 25. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: La OCDE (2015) sefiala el liderazgo de la direccién como un factor critico para implementar
reformas y mejorar los centros escolares. Todos los propdsitos que desee acometer un director en un
centro educativo deben ser reflejados en el marco de su proyecto de direccién para su consecucion
dentro del plazo cuatrienal. A pesar de la declaracion de intenciones presentada en los proyectos

de direccién, hay centros que funcionan por un acuerdo tacito de “pacto de no agresion” entre los
diferentes actores (docentes comodos en su zona de confort) y la direccién (que se siente a la vez
como docente). De esta forma, los proyectos de direccion presentan un escaso impacto en la mejora
de los procesos de ensefianza que impulsa el profesorado y de los resultados académicos que se logran
en el alumnado.

Con este articulo se ha pretendido alcanzar tres objetivos: (1) analizar la relacién que tiene la
renovacion, selecciéon y designacién de un director con los proyectos de direccién en las diferentes
administraciones educativas de nuestro pais, (2) analizar cudles son los aspectos que, segun los
principales estudios internacionales, deberian determinar el contenido, desarrollo y evaluacién de un
proyecto de direccién, y (3) sugerir cdmo se podria acometer la definicidon de un proyecto de direccidon
para un centro educativo.
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Buena practica 6

-Referencia: Tamayo, S. (2014). La transicion entre etapas educativas: de Educacion Infantil a
Educacién Primaria. Participacion educativa sequnda época, 3(5), 130-137. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: La finalidad de este articulo sobre la transicion entre etapas educativas es la de propiciar la
reflexion en relacién con la necesidad de establecer mayor continuidad entre las etapas de Educacién
Infantil y de Educacién Primaria, de forma que se facilite el transito entre estas, favoreciendo un
desarrollo integral, ajustado y equilibrado del alumnado. De hecho, lo que diferencia a un nifio de
Educacién Infantil cuando pasa a Educacion Primaria tan solo es un verano.

El articulo presenta sus bases tedricas sustentadas, en primer lugar, en resaltar la importancia de

la coordinacion entre las etapas de Infantil y Primaria para facilitar la referida transicion. Continla
sefialando los aspectos mas destacados del desarrollo evolutivo en estas edades y sus implicaciones
educativas. Para finalizar la descripcién de los aspectos tedricos, detalla los aspectos facilitadores del
transito y el marco legal que sustenta las posteriores propuestas.

A continuacion formula propuestas concretas favorecedoras del paso de Infantil a Primaria. A partir
de las actuaciones propuestas se pretenden mejorar los cauces de coordinacién dentro del equipo
de profesores de Infantil 5 afios y 12 de Primaria, contribuyendo a la actualizacién del profesorado de

estos cursos y sensibilizando a la vez respecto a la importancia de dotar a los curriculos de continuidad
inter-etapas.

C) ALINEACION CON PROA+. Requisitos para el éxito educativo de todo el alumnado

Objetivo PROA+ que favorece

Mejorar el rendimiento del alumnado en la franja previa al fin de la edad obligatoria de escolarizacién
en los principales componentes de PISA: comprension lectora, matematicas y ciencias.

Estrategia PROA+ que impulsa
4.1.2. Actividades palanca de aula (ensefianza-aprendizaje). Segin DOC-O0.

E4. Acciones para mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje.

4.1.1. Actividades palanca de atencion a la diversidad y gobernanza (segiin DOC-0).

E5. Acciones y compromisos de gestién de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales (condicién necesaria que afecta a todas las actividades).
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Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

(E4) BA40. Gestion del proceso de ensefianza aprendizaje. Establecer las competencias esenciales y las
dificultades de aprendizaje relevantes. Disefio de un plan para superar las dificultades de aprendizaje
potenciando la satisfaccién de aprender y ensefiar, y el uso de las TIC/TAC. Actividades inclusivas de
prevencion y recuperacion de dificultades de aprendizaje. Adopcién de metodologias activas basadas
en la evidencia para el enriquecimiento. Plan para la implementacién del curriculum LOMLOE.
Desarrollo de capacidades. Disefiar un plan para el desarrollo de las competencias socioemocionales.
El uso de actividades artisticas. Etc.

(E5) BA51. Gestion del equipo humano vy su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la estabilidad
del equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de los profesionales del centro.
Plan de formacion de los profesionales del centro en liderazgo pedagdgico, gestion del cambio,
incluida la modalidad de asesoramiento externo, visita a otros centros, reflexién pedagdgica... para la
transformacién del centro y de los procesos de ensefianza aprendizaje, de acuerdo con las necesidades
derivadas del contrato programa vy el plan estratégico de mejora del centro...

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar

la diversidad de necesidades

Equidad, igualdad equitativa La totalidad del alumnado, atendiendo a su grado de competencia, recibira
de oportunidades T el proceso de ensefianza-aprendizaje mas ajustado a sus necesidades curri-
culares y socioemocionales.
Educacion inclusiva, todos Cuestionario: Actuacion muestral de la Direccion de la Inspeccion sobre
aprenden juntos y se atiende inclusion.

La AP disefiada promueve la inclusion de todo el alumnado al ofrecer

T acompafiamiento para que ningln alumno/a se quede atras, para fomen-
tar el respeto de todos y entre todos... Ademas, la organizacién de la AP se
ha hecho para que se apoye adecuadamente el aprendizaje de todos los
estudiantes sin discriminacion.

Expectativas positivas, El 100 % de alumnado adquirira los aprendizajes imprescindibles del nivel
todos pueden T educativo en el que estdn matriculados.
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Prevencién y deteccién de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento

Prevision de dificultades

Como salvarlas

Falta de coordinacién del pro-
fesorado en la aplicacion de los
planes de apoyo

Optimizacion de los tiempos de coordi-
nacion:

Objeto de la reunion: comprobacion de
la consecucion de los objetivos.

Acciones desarrolladas durante la
reunion.

Rendicion de cuentas: aspectos que
mejorar tras la reunion.

Errores en la elaboraciéon de
la documentacién de apoyo al
alumnado

Correcta identificacion de los refe-
rentes de evaluacion sobre los que es
necesario el apoyo y priorizacion, en su
caso, sobre los aprendizajes imprescin-
dibles.

Falta de colaboracion de las fami-
lias del alumnado con dificulta-
des de aprendizaje

Campafia de sensibilizacion hacia las
familias con el fin de apoyar el proceso
de corresponsabilidad de la ensefianza
(posible “escuela de familias”).

Falta de recursos humanos en la
etapa de Educacion Infantil

Solicitud justificada a la Administracién
educativa de mas recursos humanos.

Falta de formacion del profeso-
rado

Adecuacion de plan de formacion del
centro a las necesidades de su profe-
sorado.

Educacién no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Conciencia social.
Autoevaluacion.
Empatia.
Comunicacion asertiva.
Resiliencia.
Perseverancia.
Colaboracion.

Autoestima y optimismo.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N)
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Denominacion
y breve descripcion

La transicidn entre etapas educativas: Una carrera de relevos en donde no debemos dejar
caer el testigo.

Impulsar procesos de coordinacion entre el profesorado de la etapa de Infantil y Primaria (5
afios y 12 de Primaria), y entre la etapa de Primaria y Secundaria (62 de Primaria y 12 de la ESO).

Finalidad de la
actividad/accién

Vincular los procesos metodoldgicos y de evaluacién entre las referidas etapas. Ademas, dentro
del proceso de coordinacion se debera atender el traspaso de informacion del alumnado referi-
da a aspectos socioemocionales, familiares, intereses, dificultades.

OBJETIVOS

Minimos:

 Adecuar los procesos metodoldgicos entre areas/materias instrumentales (Lengua y
Matematicas).

» Adecuar los procesos de evaluacion entre areas/materias instrumentales (Lengua y Mate-
maticas).

e Traspaso de informacion a través de la Red Integrada de Orientacion.

Optimos:

e Coherencia entre los PEC del CEIP e IES.
e Adecuar los procesos metodoldgicos con caracter interdisciplinar.
e Adecuar los procesos de evaluacion con caracter interdisciplinar.

Responsable

La Direccién del centro y la comision de coordinacién pedagadgica, y PT/AL.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Todo el profesorado del centro se vera afectado por estos procesos de coordinacion, aunque de
una manera mas significativa el profesorado de Infantil (5 afios), el de 12 de Primaria, el de 62
de Primaria y el de 12 de la ESO (IES adscrito al CEIP).
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Diagnosis de
competencias y
necesidades de
formacion del

profesorado y otros
profesionales

Inicialmente, y con el fin de proceder posteriormente a la diagnosis de competencias y necesi-
dades de formacién del profesorado, se precisara:

Compartir documentacion institucional con el fin de proceder a un primer analisis de lo planifi-
cado para el alumnado en los diferentes niveles educativos.

Reuniones de puesta en comun entre el profesorado implicado.

Analisis de tareas fundamentadas en los aprendizajes imprescindibles.

Andlisis de instrumentos de evaluacién.

Analisis de los CE-Aprendizajes imprescindibles (LENG-MAT) en los que suele tener dificultades
el alumnado del centro.

Propuestas metodoldgicas.

Propuestas organizativas.

Coordinacién de actuaciones en materia de inclusién.

Una vez realizada esta primera fase de evaluacion inicial, se procederia a la deteccion de necesi-
dades de formacién vinculadas a la actividad que se va a desarrollar. Esas necesidades formati-
vas se podrian vincular, entre otros aspectos, a:

Implementacion y uso de plataformas educativas y medios de teletrabajo.
Principio de inclusiéon y la mejora de la convivencia e igualdad.

El desarrollo del curriculo dentro de la autonomia de centro.

La evaluacién continua y objetiva del alumnado.

La innovacion metodoldgica.

Alumnado
implicado y
caracteristicas

Alumnado de 5 afios, 12y 62 de Primaria y 12 de la ESO.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Lengua y Matematicas

Metodologia. Cémo
se desarrollara la
actividad

Estos son los pasos en el desarrollo de nuestra actividad palanca:

Elaboracién de un documento base sobre los aspectos que seria preciso focalizar en el proceso
de coordinacidn. En este documento se recuerdan las funciones y atribuciones del profesorado
en materia de coordinacion docente. Este documento tendria en cuenta las conclusiones de la
fase de diagndstico.

Presentacion al claustro de dicho documento, debate y aprobacién.

Plan piloto en uno de los grupos del centro de Infantil-Primaria y Primaria-Secundaria.
Presentacion de la actividad palanca a las familias y al alumnado (tutores).

Seleccién del alumnado mas vulnerable sobre el que se priorizara la atencion educativa.
Desarrollo de la actividad de coordinacién y de intervencion en aula.

Evaluacién formativa y final de la actividad.

Sistematizacién en el resto de los niveles educativos.

Espacios
presenciales o
virtuales necesarios

El desarrollo de la actividad palanca se realizar, principalmente, en las dependencias del centro
(aula del grupo-clase, despachos, patios) y en casa del alumnado aunque se puede planificar
también alguna actividad de forma virtual tanto con alumnado como con familias. Ocasional-
mente, se pueden realizar reuniones de coordinacion en el IES adscrito al CEIP.

Recursos y apoyos
necesarios de la es-
cuela/profesorado

Horario complementario del docente.
Necesidad de 2 maestros/as de la especialidad AL para la etapa de Infantil.
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Recursos necesarios
del alumnado

Los habituales de aula/personal.

Aportados desde la Administracidn para la etapa de Infantil: Especialista en la etapa de Infantil
(2 maestros/as de especialidad AL), de apoyo al maestro tutor o maestra tutora de la etapa.

) Importe
Coste estimado de
los recursos 80.000€
adicionales y de Dos maestros/as con horario completo (especialidad AL)
apoyos
(extraordinarios)
Tarea 1P | 2P | 3P
Analisis documental de las diferentes etapas educativas X
; Reuniones de puesta en comun entre el profesorado implicado X X X
Acuones,.tare.?s, (coordinacién y seguimiento)
y temporizacién - : -
Deteccidn de necesidades de formacion X
Formacién en los aspectos detectados
Intervencién con el alumnado vulnerable X X
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION DE LA AP
La evaluacion y el seguimiento de la actividad se realizara en la primera, segunda y/o tercera eva-

luacién

Autoevaluacion

(x) Inspeccion,
Participantes en la | Profesorado Equipo red de forma-
P -, Lo X q p‘ X Alumnado X Otros | _,
autoevaluacion: implicado directivo ciony red de
orientacion
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
Grado de " . .
.., anecdoticas evidencia
aplicacion
0 |5 |10 |15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 | 75 |80 |85 | 90 |95 100
12 Eva-
luacion
22 Eva-
luacion
32 Eva-
luacion
Autoevaluacion
(x) Inspeccion,
Participantes en la Profesorado Equipo red de forma-
P -, L X q p- X | Alumnado X | Otros -,
<>f. autoevaluacién: implicado directivo ciény red de
E orientacion
s | Calidadde 25% 25% 25% 25% 100%
no= ejecucion -
e Nivel de cum- .
e - . Nivel total de
= i - Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las .
A Plazo de ejecucion : . N calidad de
O recursos previstos metodoldgica persones impli- ) -
< ejecucion
3 cadas
§ 5 10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 25
w
12 Evaluacién
22 Evaluacion
32 Evaluacién
A través de una rubrica
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o . ) ) ) ) ) . )
" Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas
0 |5 |10 |15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 | 75 |80 |85 |90 |95 | 100 | Glo-
bal
Grado de
Impacto | 1° Eva-
luacion
22 Eva-
luacion
32 Eva-
luacién

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.
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2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucidn, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que debera ser elaborada que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75% y
el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

RUBRICA DE IMPACTO

MEJORA DEL EXITO ESCOLAR

Indicador de
evaluacion

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Porcentaje de alum-
nos/as que promocio-
nan

El 60% del alumnado
estd en condiciones
de promocionar.

El 70% del alumnado
estd en condiciones
de promocionar.

El 80% del alumnado
estd en condiciones
de promocionar.

El 90% o mas del
alumnado no esta
en condiciones de
promocionar.

Porcentaje de alumna-
do en cada uno de los
segmentos de califica-
ciones (IN-SU-BI-NT-
SB): Matematicas y
Lengua

IN 50% IN 30% IN 20% IN 10%
SuU 35% SU 40% SuU 50% SU 50%
Bl 10% BI 20% 2] 20% BI 30%
NT 5% NT 5% NT 5% NT 5%
SB 0% SB 5% SB 5% SB 5%

Porcentaje de los CE
(area/nivel) mas pre-
sentes en los planes de
apoyo del alumnado e
integrarlos en el plan
de mejora del centro

En el 50% o mas de
los CE del curriculo

el alumnado precisa
apoyo.

En el 40% de los CE
del curriculo el alum-
nado precisa apoyo.

En el 30% de los CE
del curriculo el alum-
nado precisa apoyo.

En el 20% de los CE
del curriculo el alum-
nado precisa apoyo.

Porcentaje de alumna-
do que mantiene sus
calificaciones de 62
PRI (evaluacion final),
en 12 de la ESO (12
evaluacion)

El 50% o mas del
alumnado muestra
diferencias de mas
de 1 punto a la baja
en 12 de la ESO.

Entre el 30%-40% del
alumnado muestra
diferencias de mas de
1 punto a la baja en
12 de la ESO.

Entre el 10-30% del
alumnado muestra
diferencias de mas de
lalabajaeni2de

la ESO.

Menos del 10% del
alumnado muestra
diferencias de mas de
1 punto a la baja en
12 de la ESO.

Porcentaje de alum-
nado que presenta
absentismo escolar

El 10% del alumna-
do o mas presenta
absentismo escolar.

El 7% del alumnado
presenta absentismo
escolar.

El 5% del alumnado
presenta absentismo
escolar.

No existe absentismo
escolar.

Nivel 1 (nivel de bajo impacto), nivel 2 (nivel suficiente de impacto), nivel 3 (nivel notable de impacto), nivel 4 (nivel de excelencia de

impacto)

Glosario:

CE = Criterio de evaluacién.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION DE LA AP Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

12 periodo
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 12 evaluacion.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

22 periodo (si procede)
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacion de la 22 evaluacién.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

32 periodo. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO SIGUIENTE
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la evaluacion de
final de curso.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado
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G) PROCESO DE SISTEMATIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/EXTRAPOLACION (externa)

Todas las buenas practicas que se impulsen en el centro y que logren impacto sobre los indicadores
propuestos pasaran a formar parte de los documentos institucionales del centro. Especial relevancia
tendrd el PEC (Articulo 48.3b-d-e, del Real Decreto 82/1996), el proyecto curricular de etapa (articulo
49 a-c-d-f-g-i del Real Decreto 82/1996) y en lo que se vean afectadas las programaciones didacticas
por los acuerdos tomados en los dos documentos anteriores.

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
diddctica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusién:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 - Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracion del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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3.2.6. A206 Red de apoyo entre familias (familias EINF, EPRI y ESO)

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision de centro que se persigue

Queremos ser un centro que adecue la oferta educativa a las necesidades del alumnado, facilitando la
adaptacién y la insercion de posibles minorias sociales o étnicas.

Pretendemos sensibilizar a la comunidad educativa sobre lo que supone la diversidad, incorporando
algunos contenidos relacionados con la historia y cultura de las minorias para valorarlas a través del
conocimiento e impulsar las relaciones entre iguales proporcionando pautas que permitan la ayuda
mutua y la superacién de conflictos a través del didlogo.

Procuraremos acercar la realidad y plantear aprendizajes significativos, partiendo del conocimiento

y experiencias previas y a través del uso de metodologias activas que incidan en la colaboracion y

cooperacion.

Promoveremos la coordinacién entre el profesorado, el alumnado y las familias, fomentando la
participacidn activa en la vida y el crecimiento del centro.

Diagnosis: necesidad detectada
Después de analizar el DAFO, una de las dificultades que encontramos es como dar respuesta a las

necesidades que presentan cierto porcentaje de familias en riesgo de exclusidn social. Esto se puede
ver favorecido con la oferta de servicios y programas que proporciona el municipio.

Objetivo relacionado con la necesidad que se persigue

Mejorar la cohesién social de la comunidad educativa.
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B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Sintesis del conocimiento interno acumulado (qué sabemos)

Desde el analisis de necesidades realizadas por el claustro de profesores y profesoras durante el
presente curso, se detecta que un porcentaje de las familias no participa o lo hace muy poco en la
dindmica del centro. Esta situacién se ha agudizado durante la crisis sanitaria actual y se ha extendido
a familias que, si a priori no son consideradas de riesgo, la incertidumbre econdmica, social y
emocional esta disminuyendo la implicacién en la vida escolar. Se valora que si se consiguiese revertir
esta situacion repercutiria positivamente en el éxito educativo de todo alumnado. Desde las tutorias,
se indica que el alumnado con éxito educativo pertenece a familias mas implicadas en el aprendizaje
de sus hijos e hijas y en el centro: acuden a todas las reuniones, demandan indicaciones educativas,
colaboran en las actividades escolares y extraescolares, etc. Por ello, desde el centro, se potenciaran
estas prdacticas con todas las familias y especialmente las de riesgo.

Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (2015). Las relaciones entre familia y escuela.
Experiencias y buenas prdcticas. XXl Encuentro de Consejos Escolares Autondmicos y del Estado.
Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Este documento explica lo esencial del desarrollo del XXIIl Encuentro, centrandose, en primer
lugar, en una vision general de las relaciones familia-escuela.

En segundo lugar, resume experiencias de relaciones positivas entre familia y el centro, en centros
publicos y en centros privados concertados de las diferentes comunidades autdonomas.

Finalmente, se presentan las conclusiones y se explicitan las recomendaciones que los consejos dirigen
a las familias, a los centros docentes y a las administraciones educativas.

Estrategia seleccionada

Objetivo del que partimos: Mejorar la organizacion del centro con la implementacion de un programa
de acompafamiento de las familias, especialmente de las mas vulnerables, para promover y mejorar
su participacién en el centro.

Estrategia: Creacion del Grupo reflexivo de familias. Esta estrategia permite a los padres y madres
compartir lo que genera incertidumbre en la educabilidad de sus hijos e hijas, en sus propias vidas y,
muchas veces, ni siquiera son conscientes de qué es lo que lo provoca. También supone la educacién
de los hijos e hijas a través de la educacion (informacion) de las familias. Y, ademas, la toma de
conciencia y participacion activa en una red social desde una red propia como es la familia y a través
de otra red como es el grupo de reflexién.
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Buenas practicas de referencia
Buena practica 1

-Referencia: Sanchez Hidalgo, J., Lépez Verdugo, |. y Ridao Ramirez, P. (2004). Las familias y las
escuelas: una reflexién acerca de entornos educativos compartidos. Revista de Educacion, 334, 143-
163. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: La familia y la escuela son los contextos de desarrollo y educacion por excelencia para la
mayor parte de los nifios y nifias en nuestra cultura. La importancia que estos ambientes educativos
tienen en el desarrollo de la infancia se hace patente en los numerosos estudios que tratan de
desvelar el entramado de relaciones que se suceden en estos escenarios y que dan lugar a procesos de
aprendizaje y desarrollo infantil.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): La colaboracién
entre familia y escuela favorece el proceso de ensefianza y aprendizaje y ayuda a conseguir el éxito
educativo.

Buena practica 2

-Referencia: Colegio Menesiano de Madrid (s.f.). Escuela de padres. Recuperado de este enlace.
-Sintesis: Esta propuesta persigue que las familias y el centro reflexionen juntos sobre educar para la
toma de decisiones favoreciendo el desarrollo integral de la persona y educar para la resolucion de
conflictos, buscando crear un espacio de reflexion, introspeccién y autocuidado.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser til para nuestro entorno (justificacion): Favorece el
desarrollo del alumnado vy la colaboracién familia y escuela.

Buena practica 3

-Referencia: Nufiez Jiménez, C. (2014).Taller Pedriatria Atencidn Primaria: Cémo organizar una escuela
de padres sin morir en el intento. Revista de Pediatria Atencion Primaria, 16.

-Sintesis: Cémo realizar un proyecto de escuela de padres, centrandonos en la intervencion educativa
grupal.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Mejora las
capacidades parentales a través de tres dreas de aprendizaje: cognitiva, afectiva y habilidades.

CATALOGO MEFP Y CC.AA. DE ACTIVIDADES PALANCA CURSO 2021/22 | 194


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=963464
https://menesianomadrid.com/es/servicios/departamento-orientacion/escuela-de-padres.html

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece
Objetivo de entorno:

e Colaborar con la consecucion de unas condiciones minimas de educabilidad en el alumnado.
Este incide en objetivos intermedios:

¢ Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales.

¢ Reducir el alumnado con dificultades de aprendizaje.

Estrategia PROA+ que impulsa
La propuesta de actividad palanca esta alineada con:

E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las condiciones de
educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno). Formacién de familias.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa La AP promueve la equidad porque la implicacion de las familias, en ge-
de oportunidades neral, y de las que estdn en situacién de riesgo social, en particular, en la
T vida escolar permite asegurar las condiciones de educabilidad de los/as
alumnos/as y con ello los resultados académicos de alumnos/as vulnera-
bles favoreciendo la igualdad de oportunidades.

Educacion inclusiva, todos Promueve la inclusién al ofrecer respuesta a todas las familias y espe-
aprenden juntos y se atiende T cialmente a las mas vulnerables y procurando que ninglin alumno/a se
la diversidad de necesidades guede atras.

Expectativas positivas, Partimos de que todos los alumnos y alumnas mejoran sus resultados de
todos pueden T aprendizaje. Eliminar barreras de aprendizaje.
Prevencidn y deteccion de las La AP parte de la identificacion de necesidades que pueden afectar al
dificultades de aprendizaje, proceso de aprendizaje y se concibe como una estrategia para detectar
mecanismos de refuerzo, T las dificultades y dotar a las familias de recursos para que acompafien a
apoyo y acompafiamiento sus hijos e hijas en el proceso educativo.
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Educacién no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Manejo de emociones propias y de los hijos e hijas: confianza, autoesti-
ma, tolerancia a la frustracion.

Disciplina en positivo: reconocimiento de potenciales, expectativas de
éxito, esfuerzo, constancia en la tarea.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N)

Actividad palanca

Denominacion y breve
descripcion

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Red de apoyo entre familias: grupo reflexivo.

Finalidad de la
actividad/accion

La finalidad de la actividad es crear una red de apoyo para familias vulnerables a través de
las familias del centro y, con ello, seguir y asegurar las condiciones de educabilidad de todo
el alumnado.

OBIJETIVOS

Minimos

Incrementar la participacion de las familias en situacion de riesgo social.
Mejorar la comunicacion familia centro.

Aumentar la colaboracién de las familias en el centro.

Disminuir las barreras de aprendizaje del alumnado.

Optimos:

Mejorar el clima de confianza y colaboracién de las familias con el centro.

Responsable

El equipo directivo es el responsable en Ultima instancia.
El orientador/a del centro o persona formada en grupos reflexivos de familias.
Equipo impulsor de la actividad: la comision del plan estratégico de mejora.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Tutores/as, psicopedagogo/a.

Diagnosis de
competencias y
necesidades de

formacion del
profesorado y otros
profesionales

Formacién del profesorado en habilidades comunicativas y sociales.
Talleres de dindmica de grupo.

Alumnado implicado y
caracteristicas

Todo el alumnado del centro, especialmente, alumnado en riesgo social.

Areas o &mbitos donde
se aplica

En todas las dreas dado su enfoque globalizado y multidisciplinar. Se aplica en el centro
educativo.
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Metodologia. Cémo se
desarrollara la
actividad

El grupo se formard con un nidmero heterogéneo de participantes de entre 5y 12 personas.
Es imprescindible el compromiso de los participantes tanto en puntualidad como en asis-
tencia para que la marcha del grupo fluya positivamente. Asimismo, se exigira un maximo
grado de confidencialidad en las cuestiones tratadas.

La dinamica de trabajo se basara en las aportaciones de las personas participantes. Cada
persona participa desde su propia persona y experiencia, incluso el conductor, comunican-
do sus experiencias, ideas y opiniones acerca del tema que surja en la sesion.

Cada demanda sera atendida de las necesidades observadas mas que desde las demandas
explicitas. De la misma manera, los ambitos de reflexién responderan mas a las necesidades
detectadas que a las demandas explicitadas.

Durante el curso podran acudir a las sesiones otros profesionales invitados, tales como la
orientadora del colegio, la directora e incluso personas externas al centro con experiencia
en alguno de los temas tratados.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Aula del centro.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

El grupo serd conducido por un/a psicopedagogo/a o PTSC formado en intervencidn sisté-
mica y titulado como terapeuta familiar.

Recursos necesarios del

alumnado
Coste estimado de los Concepto Importe
recursos adicionales y 0€
de apoyos
(extraordinarios)
Tarea 1P | 2P | 3P
Reunidén informativa con el claustro. Y recogida de propuestas y aporta- X
ciones para participar en la AP.
Reunion informativa para familias. X
HEElelnEs, BeEs Cuestionario para familias para valorar temas a tratar. X
y temporizacion —
Analisis de las propuestas. X
Reuniones quincenales de 60 minutos. X
Evaluacién formativa y final: cuestionario de evaluacion. X
Memoria final y propuestas de mejora.

197
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EVALUACION FORMATIVA

E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Autoevaluacion

Participantes en la | Agentes Equipo )
-, . ) X ) . X Tutores X Orientador/a | X
autoevaluacién: implicados directivo /
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna . ) ) ) . )
o anecddticas evidgencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
Grado de
aplicacién 0|5 |10| 15|20 |25 |30 35|40 |45 |50 |55|60|65|70|75|80|85 | 90 | 95 100
10
periodo
20
periodo
30
periodo
Autoevaluacion
Participantes en la Agentes Equipo Orienta-
-, ) . X ) ) X Tutores X X
autoevaluacién: implicados directivo dor/a
Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
i R Nivel de cum- )
ejecucion o y . Nivel total de
i -, Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las .
Plazo de ejecucion : . N calidad de
recursos previstos metodoldgica persones impli- ) -
ejecucion
cadas
5 [10]15|20 25| 5 |[10[15[20|25| 5 |10 |15|20| 25| 5 [10 | 15|20 25
12 periodo
29 periodo
32 periodo
A través de una rubrica
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o . ) . ) . . . .
Grado de anecdoticas Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
Impacto
0 | 5|10| 15|20 |25 |30| 35|40 |45 |50 | 55|60 |65|70| 75|80 |85 | 90 | 95 | 100 | Glo-
bal
Grado de
implicacién
de los partici-
pantes Lo
HameJorgdo periodo
la comuni-
cacion entre
familias y
centro
Grado de
implicacién
de los partici-
pantes
Ha mejorado | 2°
la comu- periodo
nicacion y
participaciéon
familia-cen-
tro
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Grado de
implicacién
de los partici-
pantes

Ha mejorado

la comuni- 392 pe-

cacion entre | riodoy
familias y global

centro

Se han

reducido las

barreras de
aprendizaje

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre el 75% y

el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

12 PERIODO
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacion de la 12 evaluacién.

22 PERIODO
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacioén real de la actividad, con la informacion de la 22 evaluacién.

32 PERIODO. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de final de curso.
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G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/
EXTRAPOLACION (externa)

Esta actividad serd incluida dentro del plan de convivencia del centro y se realizard una memoria final
en la que dejaremos constancia tanto de las cosas positivas como de los aspectos que sean necesarios
mejorar, incluyendo propuestas de mejora.

A principio de curso, se facilitard un dosier con todos los programas que se llevan a cabo en el centro
para su consulta y revision. Ademas, el coordinador de la actividad realizara sesiones de formacion a
los nuevos docentes que se incorporen al centro.

Esta experiencia podria extenderse a otros centros, a través de sesiones de observacidn, visitas de
nuestro equipo al centro, etc. Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de
satisfaccién y rentabilidad didactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el

banco de actividades palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusién:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 - Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracion del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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3.2.7. A207 La mentoria escolar (EINF, EPRI y ESO)

Introduccion
La mentoria es una accién enmarcada en el derecho a la educacién y la igualdad de oportunidades.
Es asi un instrumento de acompafiamiento individualizado, basado en la relacion entre mentores
y mentorizados, con el objetivo principal de mejorar las expectativas académicas del alumnado.
El alumnado tiene un referente (mentor) con el que establece un vinculo emocional. El mentor o
mentora acompafia al mentorado reforzando la autonomia, autoestima y competencias personalesyy, a
la vez, vela porque mantenga la motivacion hacia los estudios.

Se realiza fuera del horario escolar.

Se recomienda confiar la organizacion a parejas o grupo de mentoria a entidades del territorio
especializadas en la mentoria social. El centro puede organizar sus propios programas de mentoria con
profesorado voluntario, activo o jubilado y con alumnado mayor del propio centro.

Esta actuacion apoya tanto la adquisicion de habilidades sociales o psicoemocionales. Por todo ello,
también es relevante el trabajo con las familias y su implicacién como agentes activos en el apoyo a la
labor de acompafiamiento escolar.

Esta accidn se desarrolla dentro de los Planes Educativos de Entorno (PEE). Los PEE son una

propuesta de cooperacion educativa entre el Departament d’Educacié y las entidades municipalistas,
ayuntamientos, en colaboracion con el resto de agentes educativos del territorio, que surgio en

2005, con la finalidad de establecer una accién coordinada entre los diferentes entes educativos que
actlan en una zona geografica determinada en beneficio de todos los chicos y chicas, tomando como
elemento estratégico dar continuidad y coherencia educativa entre la educacién formal, la no formal y
la informal, entendiendo que el éxito educativo tiene mas a ver con la continuidad y coherencia de las
diferentes actuaciones que reciben y no con la suma de muchas acciones descoordinadas.

Para la implementacién de la mentoria, se crea un plan de actuacion personalizado en el que se
concretan los objetivos, la planificacidn, las dindmicas y la coordinacién de todas las actuaciones

que responden a las necesidades de cada alumno/a. De esta manera, se mejora el conocimiento y la
optimizacion de los recursos para utilizarlos mas eficazmente y responder a las diferentes necesidades
del alumnado.

Del mismo modo, la figura de la mentoria es una relacién de desarrollo personal entre una persona
mas experimentada o de conocimiento mayor que ayuda, ensefia y orienta a otros en situacion

de aprendizaje. Es un acompafiamiento integral de la persona, por lo tanto, no se puede hacer de
manera segmentada o tematica, pero si que puede partir de una necesidad especifica para hacer un
acompafiamiento global.

Algunos ambitos que pueden ser el foco de la mentoria:
e Crecimiento personal (autonomia, autoestima, motivacion...)
¢ Inclusién social
* Apoyo académico
e |tinerarios formativos
¢ Conocimiento del entorno
¢ Inclusién social
* Habitos saludables
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NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision de centro que se persigue

Entendemos el PEE como la voluntad de avanzar hacia un nuevo modelo educativo que pone el acento
en la comunidad, entendiendo la accidon comunitaria como una forma de concebir la educacién mas
integral y coordinada, de caracter universal y no solo como una medida compensatoria orientada

al alumnado mas vulnerables. Se pretende generar un continuum educativo (formal y no formal)

gue aumente la posibilidad de éxito académico, educativo, personal y relacional del alumnado,
promoviendo la orientacion y el acompafiamiento del alumnado y sus familias desde los 0 a los 20
afios, especialmente en la transicién de etapas educativas y situaciones de vulnerabilidad. De esta
manera también se impulsa la corresponsabilidad entre escuela y familia.

En el planteamiento del PEE hay coincidencia de sus principios generales con los que focaliza el
programa PROA+:

* La universalidad y la equidad como garantia de la igualdad de oportunidades y la integracion de
todos los colectivos.

e Lainclusién escolar y la cohesién social.

e Favorecer la educacion mas alld de la escuela.

* La formacién integral de las diferentes capacidades, entre ellas las emocionales.

Necesidad detectada derivada de la vision y el punto de partida

Para establecer las necesidades partiremos de la visién de la educacion definida anteriormente y de la
escalera de barreras/oportunidades, que comparten principios pedagdgicos para el éxito educativo de
todo el alumnado:

Asegurar las condiciones de educabilidad (Condiciones previas como el acompafiamiento). Para
conseguir y asegurar condiciones de educabilidad serd necesario establecer el perfil del alumnado,
en especial aguel que se encuentra en riesgo de exclusidn, sus caracteristicas, circunstancias y

necesidades, y hacer un seguimiento y acompafiamiento.

Actitudes del centro: Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado, poniendo especial
énfasis en el mas vulnerable.

Focalizar/generar la satisfaccién de aprender y ensefiar. Adquisicidon de competencias clave.

La necesidad se centra en acompafiar al alumnado mas vulnerable y contribuir en el éxito escolar, a la
integracidn social y bienestar psicoemocional.
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Objetivo relacionado con la necesidad que se persigue
Contribuir al éxito educativo y personal del alumnado
Objetivos especificos:

e Favorecer el desarrollo integral del alumnado (emocional, social, académico y conductual).

* Incidir en la equidad e igualdad de oportunidades como un derecho de todos los/as alumnos/as a
recibir una educacién integral y con expectativas de éxito.

e Promover la participacién y la implicacién de las familias en la educacién de sus hijos e hijas.

* Favorecer la integracién social del alumnado y sus familias y mejorar la cohesion social.

¢ Implantar la mentoria escolar como una accién educativa orientadora.

B) SINTESIS DEL CONOCIMIENTO INTERNO ACUMULADO (QUE SABEMOS)

En el curso 2020-21 se ha implementado esta accién en el marco del Plan de Mejora de Oportunidades
educativas (Resolucién EDU/2210/2020 de 10 de septiembre). Esta iba dirigida a los centros escolares.

Para el curso 2021/2022 la prevision es que en los territorios con un PEE, la accion vaya a los PEE, con
la posibilidad de participar en centros que hayan iniciado esta accién y no formen parte de un PEE.

Conocimiento externo (que hemos encontrado de interés)

La mentoria, entendida como la relacién entre una persona con experiencia que acompafia a otra
menos experta para conseguir sus objetivos, es una estrategia consolidada en Catalufia. Desde 2017 la
Generalitat impulsa proyectos de mentoria social con la finalidad de reducir y evitar la exclusion social
(Programa de mentoria del Pla catalan de refugio, mentoria con adolescentes y jévenes migrados solos
0 mentoria con jovenes extutelados), que han tenido un impacto muy positivo, sobre todo en cuanto a
la integracion social y laboral (Projecte Rossinyol, Projecte Referents, en Tandem, GRODE...).

En este contexto, teniendo en cuenta la experiencia nacional e internacional y los resultados de Ia
mentoria en los diferentes ambitos en los cuales se ha llevado a cabo, el Departamento de Educacion
incorpora la mentoria escolar con una estrategia complementaria a las actuaciones que vya se llevan
a cabo en cuanto al acompafiamiento y apoyo al alumnado en situacién de vulnerabilidad y a sus
familias, con el objetivo de garantizar el ejercicio del derecho a la educacion.
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Estrategia seleccionada

Acompafiamiento a los centros educativos en el despliegue de la mentoria escolar.

Buenas practicas de referencia
Buena practica 1
-Referencia: Proyecto Rossinyol. Enlace

-Sintesis: Proyecto de accidn y sensibilizacion social que aporta a los municipios los recursos de la
universidad. Estudiantes de la Universidad de Girona (UdG) hacen de mentores de adolescentes de
origen extranjero en escuelas e institutos de las comarcas de Girona.

-Nivel de aplicabilidad: Es una actividad de la Universidad de Girona y se desarrolla con estudiantes de
la UdG que hacen de mentores de adolescentes dentro del programa formativo de la universidad. Es
una actividad sostenible porque se desarrolla dentro del programa formativo de la universidad.

Buena practica 2
-Referencia: Coordinadora Mentoria Social . Enlace

-Sintesis: La Coordinadora de Mentoria Social es una red de organizaciones que desarrollan proyectos
de mentoria dirigidos a colectivos en situacion de vulnerabilidad. La Coordinadora trabaja para la
promocion de la mentoria de calidad en el ambito de la accién social y para reducir las desigualdades.

-Nivel de aplicabilidad: La coordinadora oferta en el territorio una diagnosis de las entidades que
pueden ofrecer mentoria, ofrece formacion y seguimiento de la accién. Tiene un coste econdmico: por
pareja mentora.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Para abordar esta necesidad de contribuir en la mejora de las condiciones de escolarizacién y de
éxito escolar y educativo, se propone una accion educativa para acompafiar a nifios, nifias y jovenes
a potenciar sus capacidades y generar condiciones de igualdad de oportunidades reales a partir de Ia
mentoria.

La mentoria es una accién que incide ademas en otras lineas de actuacién como la educacion en

valores y el compromiso civico del alumnado en un marco de convivencia. También es relevante el
trabajo con las familias y su implicacién, participacidén y apoyo en las tareas de acompafiamiento
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escolar. La mentoria ha de tener en consideracion las premisas de educacién intercultural para
construir una sociedad cohesionada, con igualdad de oportunidades y respeto por la diferencia y,
finalmente, puede contribuir reforzando y complementando las acciones de la familia y del centro para
mantener una buena salud fisica y mental y unos habitos saludables.

Estrategia PROA+ que impulsa
Esta actividad se enfoca de forma especial en la E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades
para el aprendizaje, aunque hay bloques de la E4. Acciones para mejorar el proceso E-A de las

competencias esenciales con dificultades de aprendizaje.

Sin embargo, para garantizar que esta accion tenga éxito también debemos atender a la E3. Acciones
para desarrollar las actitudes positivas en el centro.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla
La accidn se centra en la E2, especialmente los aspectos que se detalla el bloque:
BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable.

BA21. Refuerzo educativo en horario escolar no lectivo o complemento en horario extraescolar.
Acompafamiento escolar por alumnado de cursos superiores.

La E3 complementa el enfoque de esta actuacion porque contribuye a:
BA30. Escuela inclusiva. Crear expectativas positivas, potenciacion de aprender y ensefiar.
Y de la E4:

BA40. Actividades inclusivas de prevencion y recuperacion de dificultades de aprendizaje, y disefio
de un plan para el desarrollo de las competencias socioemocionales.
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Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos

Grado

Explicar

Equidad, igualdad equitativa de
oportunidades

Accion educativa que acompafia a nifios, nifias y jovenes a potenciar sus
capacidades y generar condiciones de igualdad de oportunidades. Tiene

T la voluntad de ser una accién compensatoria orientada al alumnado
mas vulnerable de toda la comunidad.
Educacion inclusiva, todos Esta accidon educativa es también un espacio de relacién y convivencia,
aprenden juntos y se atiende la facilita la inclusion y la cohesidn social, refuerza el sentimiento de perte-
diversidad de necesidades T nencia a la vez que facilita un contexto que ayuda al éxito educativo.
Expectativas positivas, El 100% de las parejas establecidas.
todos pueden T
Prevencién y deteccién de las Encontrar entidades para la realizacion de la mentoria y su formacién.
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo, apoyo y T Encontrar mentores adecuados y realizar un seguimiento de las parejas
acompafamiento mentor-mentorizado.
Educacién no cognitiva, Se promueve la adquisicion de competencias vinculadas a la autonomia
habilidades socioemocionales personal, aprender a aprender y las comunicativas, asi como habilida-
T des sociales y competencias socioemocionales, para favorecer al equili-

brio emocional y en consecuencia al desarrollo personal.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Denominacion y breve

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA
Mentoria Escolar

Accion enmarcada en el derecho a la educacion y la igualdad de oportunidades, y
basada en la relacion entre mentores y mentorizados. El mentor, como agente experi-

descripcién mentado, ofrece al mentorizado acompafiamiento individualizado, ayuda, orientacion
y proteccion en el proceso de desarrollo académico y personal, y supone un referente
positivo estableciendo una relacién de confianza y apoyo emocional.
Finalidad de la Contribuir al éxito educativo y personal del alumnado.

actividad/accién
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OBJETIVOS

Minimos

Mejorar la autoestima del alumnado en referencia con el éxito académico.
Mantener la participacién y asistencia en la actividad.
Acompafiar al alumnado en la adquisicion de la competencia personal.

Optimos:

Aumentar las expectativas de éxito del alumnado.
Promover y adquirir la autonomia personal.
Reducir el abandono educativo prematuro.

Responsable

El centro educativo nombra a un coordinador para la realizaciéon de la mentoria escolar.
Podra ser el coordinador pedagdgico o quién nombre el director/a del centro.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

El/la tutor/a en la deteccién del alumnado propicie para la realizacion de la mentoria
escolar.

Diagnosis de competencias
y necesidades de forma-
cién del profesorado y
otros profesionales

Formacién a las entidades, al coordinador/a de mentoria en el centro, y al profesorado
implicado, asi como formacidn para los mentores.

Alumnado implicado y
caracteristicas

Los destinatarios seran el alumnado, especialmente los procedentes de familias y
entornos socialmente mads vulnerables, y los centros educativos con mas complejidad
educativa.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Fuera del horario escolar y por tanto estara vinculado con la tutoria, siendo una mejora
transversal a todas las dreas.

Metodologia. Cémo se
desarrollara la
actividad

Ensefianza presencial. Durante el primer trimestre se seleccionan los candidatos y se
organizan las parejas. Se hace un seguimiento de los encuentros con las parejas men-
tor-mentorizado. Al final del curso se realiza una evaluacion del proceso y de resultados.

Ensefanza virtual. En el caso de necesidad se contempla la modalidad no presencial

a través de entornos virtuales de aprendizaje. Se debe prever que todos los alumnos y
alumnas dispongan de conectividad y dispositivos en caso de necesidad de mantenerse
en casa.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Espacios presenciales del entorno. En caso de necesidad, se realizara virtualmente.

Recursos y apoyos
necesarios de la escuela/
profesorado

Establecer las parejas y su coordinacién y seguimiento.

Recursos necesarios del
alumnado

Disponibilidad de tiempo
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Coste estimado de los
recursos adicionales y de
apoyos (extraordinarios)

Concepto

Importe €

Por cada pareja de mentoria

700€

Acciones, tareas,
y temporizacién

Tarea

1P

2P | 3P

Deteccidn alumnos/as objeto de la mentoria escolar.

Creacion de las parejas.

Formacion profesorado.

Coordinacion con las entidades.

X | X | X | X

Seguimiento de los encuentros de las parejas mentoras.

Evaluacion.

E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Grado de
aplicacion

Autoevaluacion. (Grupo de trabajo, centro y monitores de taller, alumnado y familias)

En relacion a la actividad seria interesante recoger indicadores sobre si:

Se han firmado acuerdos pedagogicos
Se han desarrollado reuniones y coordinaciones entre entidades y profesorado
Se han producido contactos semanales entre alumnos/as y mentores

Participantes en la
autoevaluacion:

Equipo
directivo

Coordinador/
1 |responsable
mentoria

Tutores

34

0%

25%

50%

75%

100%

Sin evidencias o
anecddticas

Alguna
evidencia

Evidencias

Evidencias claras

Evidencia total

0 5 10

15 |20 | 25 | 30 | 35

40

45

50

55

60

65 | 70 | 75 | 80 | 85

90

95 100

10
periodo

20
periodo

30
periodo

Calidad de
ejecucion

Autoevaluacion. (Grupo de trabajo, centro, monitores, alumnado y familias)
Una sugerencia de indicadores:

Se ha contemplado en el horario un espacio de coordinacion

Asistencia del alumnado y participacién de las familias

Se ha llegado a acuerdos sobre itinerarios formativos del alumnado

Participantes en la
autoevaluacién:

Equipo direc-
tivo

Coordinador/

responsable
mentoria

Tutores 3-4

25%

25%

25%

25%

100%

Plazo de ejecucion

Utilizacion de los
recursos previstos

Adecuacion
metodoldgica

Nivel de cum-
plimiento de las
persones impli-

cadas

Nivel total de

calidad de
ejecucion

15|20 | 25

511015 |20 | 25

10

15

20

25

5 110 |15 |20 |25

12 periodo

29 periodo

EVALUACION FORMATIVA

32 periodo
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A través de una rubrica en anexo (Grupo de trabajo, centro, monitores, familias y alumnado) se
pueden recoger indicadores tales como:
e La reduccion del absentismo
* Mejora escolar del alumnado que ha participado en los talleres en relacion con la motivacion,
actitudes, resultados, ...
Grado de | « Satisfaccion alumnado, familias y del centro
Impacto
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o ) ) . ) ) ) . )
" Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas
0| 5 |10| 15|20 |25 |30 (35|40 |45 |50|55|60|65|70|75|80]|85 |90 |95 |100 | Glo-
bal
Objetivo 1
19
Objetivo 2 )
periodo
Objetivo 3
Objetivo 1
29
Objetivo 2 )
periodo
Objetivo 3
Objetivo 1 30
Objetivo 2 periodo
Objetivo3 | Y g&lobal

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la

autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la

autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica

qgue cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre el 75% y
el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

12 PERIODO
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 12 evaluacion.

22 PERIODO
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 22 evaluacion.

32 PERIODO. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacidn real de la actividad, con la informacion de de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/
EXTRAPOLACION (externa)

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccidn y rentabilidad
diddactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades

palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusion:

1.- Titulo de la experiencia.

2 -Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 - Grado de satisfaccidn de la comunidad. Valoracion del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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ANEXO

Propuesta de rubrica de minimos para la valoracion del impacto de la actividad palanca Mentoria (es
orientativa y requiere contrastarlo con la realidad)

OBIJETIVO/INDICADOR

4 EXCELENTE

3 BIEN

2 MEJORABLE

1 INSATISFACTORIO

Grado de aplicacion

% de alumnado vulnera-
ble que participa

Entre 91y 100%

Entre 76 y 90%

Entre 51y 75%

50% o menos

Grado de impacto

1. Reduccidn del | Prim 100% Entre 91y 99% Entre 81y 90% Entre 75y 80
absentismo Sec Entre 91y 100% Entre 76 y 90% Entre 64y 75% Entre 55y 65%
12 curso M;S;el Entre 40y 49% Entre 30y 39% Menos del 29%
2. Mejora escolar de °
lr(;?earli?j?g(;scétﬂgzsnas 29 curso l\/lg(s);el Entre 50y 59% Entre 40y 49% Menos del 39%
, (o]
motivacion, resultados... Mis del
32 curso 759% Entre 65y 74% Entre 50y 64% Menos del 49%
(o]

3. Satisfaccién del
alumnado implicado

Nivel de satisfaccion

Nivel de

excelente

(La mentoria me ha
ayudado a mejo-
rar mi rendimiento
académico, mi mo-
tivacion, hdbitos de
estudio...)

satisfaccion alto

Nivel de satisfaccion

Escaso o nulo nivel

aceptable

(La mentoria me estd
ayudando mucho

a nivel académico,
me ha ayudado a
mejorar mis hdbitos
de estudio...)

(La mentoria me
estd ayudando a
mejorar mi rendi-
miento académico,
mi actitud hacia el
aprendizaje y mi
motivacion...)

de satisfaccién

(La mentoria me
ha servido de poco,
no ha sido de mi
interés...)

4. Satisfaccion de las
familias implicadas

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Escaso o nulo nivel

excelente

(La mentoria ha
cambiado a nivel
personal, a nivel aca-
démico y social, de
hdbitos de estudio...)

alto

(La mentoria ha
servido a mi hijo/a a
que se muestre mds
motivado ante las
tareas escolares, su
rendimiento ha me-
jorado, ha adquirido
hdbitos de estudio...)

aceptable

(La mentoria ha
ayudado a mi hijo/a
a mejorar su rendi-
miento académico,
también su actitud...)

de satisfaccién

(La mentoria ha
servido de poco a mi
hijo/a, ha generado
mds intranquilidad
en la familia...)
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5. Satisfaccion de los
profesionales del centro
(tutor/a, TIS, educa-
dor/a...) que intervienen
en la actuacion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Escaso o nulo nivel

excelente

(La mentoria ha cam-
biado a mi alumnado
a nivel personal, a
nivel de relaciones
sociales, de hdbitos
de estudio..., a las
familias. Aunque
siempre es posible la
mejorar, creo que el
taller estd siendo un
buen plan de apoyo y
acompafiamiento)

alto

(La mentoria ha
servido a mi alum-
nado a que conozca
mejor sus cualidades
a nivel personal y

a nivel escolar. Las
familias y el resto del
profesorado también
afirman que les estd
ayudando a mejorar
su rendimiento y
motivacion)

aceptable

(La mentoria ha ayu-
dado a mi alumnado
a mejorar un poco su
actitud ante la escue-
la y las tareas. Las
familias y el profeso-
rado del centro tam-
bién van percibiendo
cambios...)

de satisfaccién

(La mentoria ha
servido de poco al
alumnado y a su
familia. En el centro
hemos observado
pocos cambios...)
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3.2.8. A208 Mejoramos juntos nuestra competencia digital familia, alumnado y docentes ( EINF y
EPRIM)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

Somos un centro publico de Educacion Infantil y Primaria comprometido con una educacion de
calidad, capaz de adaptarse a las caracteristicas de nuestra comunidad escolar. Nuestra razon de ser

es que todos nuestros nifios y nifias puedan desarrollar al maximo sus capacidades, en un ambiente

de respeto a las necesidades infantiles, a la diversidad, con la colaboracion de las familias y abierto al
entorno, prestando especial atencion al alumnado en situacién de desventaja, riegos o exclusion social.
Para ello nuestro centro aspira entre otros objetivos a:

¢ Lograr que nuestro alumnado adquiera el maximo desarrollo competencial, acorde a su ritmoy
caracteristicas de aprendizaje.

 Capacitar al alumnado a desenvolverse en la vida diaria, a través de aprendizajes significativos,
basado en el desarrollo competencial.

e Inculcar el interés por seguir aprendiendo y hacerlos conscientes de sus capacidades.
 Dotarles de destrezas que les permita superar sus barreras sociales y culturales para integrarse
con éxito en la sociedad.

* Capacitar al alumnado para incorporar en su vida cotidiana de modo responsable y seguro las
herramientas tecnoldgicas.

* Inspirar confianza a las familias y conseguir su colaboracidon e implicacién.

e Lograr un equipo docente con una formacion compartida, basada en las necesidades del propio
centro.

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

Teniendo en cuenta los analisis contextuales del plan estratégico, las necesidades detectadas que estan
mas directamente relacionadas con esta actividad palanca son:

e | a necesidad de dotar a nuestro alumnado y sus familias de recursos tecnoldgicos que permitan
dar respuesta a la importante brecha digital que representan.

* La necesidad de aplicacién de metodologias que fomentan la inclusividad de todo el alumnado en
el aula.

* La necesidad de implementacion de estrategias que dinamicen mas la participacion de todos los
sectores de la comunidad educativa.

* La necesidad de desarrollar experiencias para familias y alumnado que abra la escuela al entorno
en periodo extraescolar.

* La necesidad de ofrecer un apoyo educativo que permita una compensacion real de las
limitaciones socioculturales que presenta nuestro alumnado.

e | a necesidad de desarrollar un proceso de ensefianza verdaderamente competencial que
permita a todo nuestro alumnado abordar con éxito su trayectoria educativa a lo largo de toda la
ensefianza, al menos, basica.
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Objetivo especifico derivado de la necesidad

 Potenciar la corresponsabilidad de las familias en el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas,
prestando especial interés al desarrollo de estrategias y modelos educativos que favorezcan el
aprendizaje en casa.

* Mejorar la competencia digital del alumnado y sus familias, adquiriendo destrezas para el uso
autéonomo, responsable y seguro de las TIC fuera del &mbito escolar

 Desarrollar situaciones de aprendizaje inclusivas y competenciales.

Abrir la escuela a la comunidad educativa, en horario extraescolar.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

Las carencias de nuestro alumnado en cuanto a recursos tecnolégicos en su vida diaria, junto a la
limitada dotacién, que, hasta el momento, los centros escolares, en general, han tenido en relacion
con las TIC, son dos hechos ligados directamente a los bajos resultados que en la competencia digital
presentan nuestros nifios/as. Sin embargo, somos conscientes de que esta situacion no puede detener
los esfuerzos del centro en buscar soluciones que permitan contrarrestar estas carencias. Sabemos
que las experiencias que se ofrezcan desde el propio centro, las medidas organizativas para fomentar
la participacion familiar y la optimizacién del aprovechamiento maximo de los recursos disponibles son
acciones que pueden ejercer un importante papel compensador ante esta situacion.

A lo largo de estos Ultimos cursos, se han desarrollado varias experiencias que nos demuestran esta
idea y que nos sirven de referencia en el desarrollo de algunas de las medidas que se ejecutaran con
esta actividad palanca:

* Se han desarrollado varios talleres de larga duracién, en el que los padres y madres participaban,
ejerciendo con éxito, en muchas de estas actividades, un papel activo. Los docentes encargados de
su desarrollo coinciden en valorar el refuerzo de los lazos entre familia y escuela, asi como la actitud
tan positiva de los nifios/as al sentir a sus padres y madres formar parte de su aula.

* Docentes que usan a diario las herramientas digitales de las que disponen, desde una perspectiva
competencial, enfocada al aprendizaje de distintas destrezas muestran cémo el alumnado puede
alcanzar un dominio bastante bueno de la competencia digital, a pesar de no contar en casa con
recursos tecnoldgicos que permitan continuar con las tareas iniciadas en clase.

Por tanto, estamos convencidos, que contando hoy en dia con una mayor dotacion de recursos
(algunos de ellos prestables) y adoptando medidas que permitan potenciar practicas como las
descritas, podremos hacer frente al desarrollo de una actividad palanca que nos ayude a alcanzar los
objetivos planteados.
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Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)
-Referencia 1: Programa Educa en Digital:

www.educacionyfp.gob.es
www.robotix.es

-Sintesis: Ambos enlaces hacen referencia al programa Educa en Digital promovido por el MEFP. Este
programa contempla dotar a los centros educativos de equipos con conectividad fiable y de calidad
para que puedan ser prestados y puestos a disposicion de los estudiantes con necesidades.

También abarca otra serie de actuaciones tales como la puesta a disposicion de aplicaciones,
herramientas y recursos curriculares que faciliten la educacion digital, tanto presencial en el centro
como desde el hogar, con el fin de dotar a la comunidad educativa de recursos educativos digitales.
Se incluyen también acciones dirigidas a adecuar las competencias del conjunto del profesorado

al empleo de las TIC en su labor diaria y dotar al sistema educativo de una plataforma inteligente
de asistencia a docentes, alumnado y autoridades educativas, que permita el establecimiento de
itinerarios personalizados para los alumnos y alumnas, el seguimiento de su actividad, y el analisis
tanto individualizado como agregado de su evolucion.

Nos parece interesante que el MEFP dé respuesta a una necesidad tan acuciante como la generada por
la brecha digital que padecen miles de estudiantes.

-Referencia 2: Silva, J.E. y Gimeno M.A. (2015), Alfabetizacién digital para padres y apoderados de
estudiantes vulnerables. Revista Interamericana de Educacion de Adultos, 37(1), 8-18. Recuperado de
este documento.

-Sintesis: Entre los afios 2009 y 2011, un total de 2153 familias de la VI Regién de Chile fueron
beneficiados con la iniciativa gubernamental “Yo elijo mi PC”, que contribuyd a superar la primera
brecha digital (acceso a las tecnologias de la informacién y la comunicacion, TIC). En el caso de la
segunda brecha (uso de TIC), se elabord un proyecto cuyo fin fue disefiar e implementar planesy
programas de formacién, que permitieran contar con padres y madres y apoderados alfabetizados
digitalmente, capaces de aprovechar el potencial de las TIC tanto para su desarrollo profesional
como para acompafiar a sus hijos e hijas en su quehacer educativo. El taller fue impartido en todas
las comunas de la region. Se capacité a mas de 800 padres y madres y apoderados. Los resultados
muestran que los participantes adquirieron las competencias en el uso de las TIC, lo que les permitié
sentirse mas integrados a la sociedad de la informacidn. Esto redujo la brecha digital y los involucré en
la educacién de sus hijos/as.

Nos parece especialmente interesante al valor que conceden al estudio previo de la poblacién a la que

se dirigird el programa: necesidades, nivel, expectativas, etc., algo que concuerda plenamente con la
filosofia a partir de la cual se crea el plan estratégico asociado a esta actividad palanca.

-Referencia 3: Arbelaez, D. (s.f.). Propuesta de observacion de las interacciones en la escuela a través
de los principios de aprendizaje dialdgico. Recuperado de este documento.
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https://www.educacionyfp.gob.es/en/prensa/actualidad/2020/06/20200616-educaendigital.html
https://www.robotix.es/blog/programa-educa-en-digital/
https://www.redalyc.org/pdf/4575/457544923002.pdf
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/uploads/materials/450/14289a0d39d832fc603a842f5355c517.pdf

-Sintesis: En este documento se presenta una herramienta orientada a observar las interacciones y
relaciones en la escuela a través de los principios de aprendizaje dialégico como insumo para que
los distintos integrantes de la comunidad educativa tengan una mayor comprensién del marco de
aprendizaje dialdgico y puedan asumir con mayor compromiso algunas actuaciones educativas de
éxito.

-Referencia 4: Boulesis (12 de febrero de 2007). Entrevista a Roger Schank [Video]. Youtube.
Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Entrevista de Eduard Punset a Roger Schank, parte de “Crisis educativa”, uno de los
programas emitidos en Redes. Roger Schank es uno de los principales investigadores en la teoria

del aprendizaje, las ciencias cognitivas, y la construccion de los entornos de aprendizaje virtual.
Roger se centra en aportar evidencias que apoyan su teoria de enfocar la educacién hacia su sentido
mas practico: aprender haciendo, superando modelos tradicionales basados en el trasvase de
conocimientos, superacién de evaluaciones y la ensefianza mecanizada.

Consideramos que este enfoque estd estrechamente ligado a las metodologias favorecedoras de
aprendizajes competenciales, a las que nuestro centro aspira a acercarse.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

La estrategia que desarrollaremos para la implementacion de la actividad se basara en la organizacién
de un plan que combine actuaciones tanto en horario extraescolar como escolar, y en el que
participaran familias, alumnado y profesorado.

¢ Durante el horario extraescolar se implementaran programas de competencia digital para el
trabajo conjunto de familias y alumnado. En ellos:

¢ Se les dotara del uso de herramientas digitales basicas (uso de ordenadores, tabletas,
dispositivos moviles, aplicaciones, programas, etc.).

« Se desarrollaran situaciones de aprendizaje sencillas, en las que podran participar de forma
conjunta padres y madres con sus hijos/as. Con ellas se pondran en funcionamiento las
destrezas basicas en el uso de las TIC y las TAC, recogidas en el curriculo de Educacién Primaria.

e Durante el horario escolar, se organizaran sesiones de participacién de las familias en el aula,

en las que por un lado se pretende acercar a padres y madres hacia como usan sus hijos/as las
herramientas tecnoldgicas en clase para apoyar el proceso de aprendizaje, de qué forma deben
colaborar con la escuela en el seguimiento de uso de estas herramientas y cémo pueden ayudar a
los alumnos/as.
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Buena practica de referencia 1

-Referencia: IES Infanta Elena (13 de febrero de 2019). Taller de competencia digital en familia.
Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Experiencia vinculada a un taller de alfabetizacién digital para el alumnado de 12 de ESO y
sus familias, al que asisten de forma conjunta en horario de tarde.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Esta experiencia
puede ser un buen referente en el desarrollo del plan destinado a formacién en competencia digital

de familia-alumnado en periodo extraescolar, uno de los aspectos clave a trabajar en nuestra actividad
palanca, tal y como se describié en el apartado de estrategias.

Buena practica de referencia 2

-Referencia: Lectura en Accién (30 de septiembre de 2020). Escuelas digitales resilientes: hacia la
transformacién de la educacion. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Proyecto Escuelas digitales resilientes (Ayuda en Accién). Dentro de este proyecto nos
resultan especialmente interesantes los talleres de alfabetizacién digital: enlace.

Este proyecto, que cuenta con el apoyo de INCO y Google.org, surge de la necesidad detectada en
numerosos centros ubicados en barrios o zonas en los que la mayoria de su poblacién se encuentra
en riesgo de pobreza y exclusién social. El principal objetivo es dar apoyo a los centros educativos que
participan en él en su proceso de transformacion digital y, asi, fortalecer su capacidad (o resiliencia)
para hacer frente a crisis como la actual.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): En general, todo
el proceso que abarca el proyecto (3 fases) es muy inspirador a la hora de desarrollar propuestas de
accion asociadas a nuestra actividad palanca. Es un buen referente a la hora de establecer protocolos
de actuacion para el proceso de digitalizacién de las escuelas. Algunas acciones no pueden aplicarse

a nuestra realidad, ya que no contamos con los recursos econdmicos ni materiales necesarios, pero si
pueden servir de referencia en las demandas que hagamos a la Administracion para asegurar nuestro
objetivo final: el desarrollo de la competencia digital en nuestro alumnado. Por otro lado, talleres
como el de alfabetizacién para familias o Conecta EnRed nos ofrecen pistas sobre medidas a adoptar.
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Buena practica de referencia 3

-Referencia: Instituto Natura (18 de diciembre de 2014). Comunidad de Aprendizaje - Presentacion del
Proyecto [Video]. Youtube. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Presentacion del Proyecto de comunidad de aprendizaje del Instituto Natura.

El proyecto presenta las bases sobre las que se asienta el desarrollo de las comunidades de
aprendizaje, explicando las fases de transformacién, la seleccion de prioridades y actuaciones
educativas de éxito. Es un video inspirador de la filosofia de trabajo a la que aspira el centro con el
desarrollo de actividades palanca como la planteada en este documento.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser ttil para nuestro entorno (justificacién): Los principios
expuestos pueden servir de referencia al desarrollo de nuestras actividades, en cuanto que tienen una
aproximacion bastante cercana a las comunidades de aprendizaje.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece
Los objetivos especificos de esta actividad palanca apoyan a los siguientes objetivos PROA+:

Objetivos intermedios:
¢ Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales.
e Mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

Objetivos de actitudes en el centro:
¢ Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.
¢ Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.

Objetivos de desarrollo de estrategias y actividades palanca:
e Aplicar estrategias y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes del
centro.

Objetivos de recursos:
e Utilizar los recursos de forma eficaz y eficiente para reducir el abandono temprano e incrementar

el éxito escolar.

Objetivos del entorno:
¢ Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad en el alumnado.

CATALOGO MEFP Y CC.AA. DE ACTIVIDADES PALANCA CURSO 2021/22 | 2718


https://youtu.be/DO1BlFybIAk

Estrategia PROA+ que impulsa

La propuesta de actividad palanca esta alineada principalmente con:

e E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

Pero también con :

e E1. Acciones para seguir y asegurar las condiciones de educabilidad.
e E4. Acciones para mejorar el proceso de E-A de las competencias esenciales con dificultades de

aprendizaje.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

Nuestra actividad palanca estaria enmarcada en:

¢ BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las condiciones de
educabilidad y apoyo integral. Formacién de familias.

¢ BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable. Acuerdo pedagdgico o compromiso
educativo (alumnado, familia, centro) Colaboracién familias y centro educativo.

¢ BA40. Gestion del proceso de ensefianza aprendizaje. Disefio de un plan para superar las
dificultades de aprendizaje potenciando la satisfaccién de aprender con el uso de las TIC/TAC.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa La actividad palanca fomenta la equidad en cuanto que persigue compen-
de oportunidades sar las desigualdades que sufre nuestro alumnado en condiciones de edu-
cabilidad vinculadas al acceso a las TIC/TAC, asi como a la dotacion tanto al
T alumnado como a sus familias de unas competencias digitales que le per-
mitan desenvolverse eficazmente en el dia a dia, y a los padres y madres
colaborar de forma activa en el proceso de aprendizaje de sus hijos/as.
Educacion inclusiva, todos Nuestro centro realizo el cuestionario sobre inclusién elaborado por Booth
aprenden juntos y se atiende y Ainscow (2011,179-182), en el que participd una representacion signifi-
la diversidad de necesidades cativa de todos los miembros de la comunidad escolar. En ella se recogen
las parcelas en las que el centro aprecia un mayor déficit a este respecto.
Adjuntar cuestionario y con- Este cuestionario aparece recogido en el Plan Estratégico del Centro (apar-
cretar el marco estratégico T tado 5.1.).

de la propuesta
(Booth y Ainscow, 2011, 179-182)

Esta actividad palanca promueve la inclusién de todo el alumnado vulne-
rable, asi como la participacion activa de las familias, por lo que tiene un
importante valor inclusivo.
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Expectativas positivas,
todos pueden

(% de alumnado que
adquirira los aprendizajes
imprescindibles)

El programa pretende desarrollar el nivel de expectativas de todo el profe-

sorado hacia los alumnos/as. A su vez el fortalecimiento de las conexiones

entre familia y escuela ayudara a desarrollar expectativas positivas recipro-
cas lo que favorecera sin lugar a duda, a potenciar la corresponsabilidad de
padres y madres en el proceso de aprendizaje.

Prevencidén y deteccién de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento

(prevision de dificultades y
como salvarlas)

El disefio de la actividad palanca parte del estudio previo del nivel de
necesidades de nuestro alumnado y sus familias, aportado por los tutores/
as del centro. Este estudio queda recogido en el plan estratégico del centro
(apartado 3).

Las actuaciones que se llevaran a cabo para responder a estas necesidades
podran atender a todos los destinatarios en fases como la formacion en
periodo extraescolar o la intervencién de las familias en horario escolar.
Sin embargo, el préstamo de recursos tecnolégicos no puede ser total (un
dispositivo por familia) por las limitaciones de recursos con los que cuenta
el centro.

Educacién no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Concretar habilidades que se
desarrollan/trabajan

El trabajo conjunto familia-alumnado-equipo docente dara pie al trabajo
transversal en el manejo de emociones basicas (autoestima, confianza,
optimismo...) sin olvidar el resto de las habilidades socioemocionales (res-
peto, perseverancia, sociabilidad, interés...) que se constituyen como un
complemento imprescindible de los aspectos curriculares.

Grados de cumplimiento: Total (T),

Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Titulo de la actividad y
breve descripcion

Mejoramos juntos nuestra competencia digital: familia-alumnado-docentes

Desarrollo de un plan de actuaciones dirigidas al proceso de digitalizacion (competencia
digital) tanto de familias como de alumnado que, por su situacion de vulnerabilidad so-
cial y econdmica, no cuentan con los recursos tecnolégicos minimos que apoyen el desa-
rrollo de dicha competencia. Para ello se realizaran actuaciones que permitiran adquirir
tanto a alumnos/as como a padre/madres, destrezas digitales necesarias para el acceso
y tratamiento de la informacion, asi como para enfrentarse a situaciones reales del dia a
dia. Ademas, pretendemos potenciar los vinculos de corresponsabilidad entre familia y
escuela, haciendo participes a padres y madres del proceso de aprendizaje vinculado al
uso de las TIC/TAC en el aula.
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Finalidad de la
actividad/accion

A través de la actividad palanca se pretende mejorar las destrezas vinculadas a la
competencia digital del alumnado del centro. Ademas, las estrategias vinculadas a la
participacion de las familias, permitird incrementar las relaciones de corresponsabilidad
familia-equipo docente en el proceso de aprendizaje del alumnado, lo que revertira
positivamente en el rendimiento de nuestros alumnos/as, asi como en el clima de convi-
vencia general del centro. Nuestro programa pretende que:

Todas las familias del alumnado, al menos, de Educacién Primaria, dispongan de un
ordenador en casa (aunque no sea de forma permanente).

Todas las familias de los grupos participen en el aula en actividades de ensefianza-apren-
dizaje.

Todas las familias del alumnado aprendan a acceder a las plataformas, web, establecidas
en el plan digital del centro.

Todo el alumnado realice tareas online en casa con la colaboracion de sus padres y
madres.

Todo el alumnado y las familias hagan un uso adecuado del ordenador que se les preste.

El alumnado utiliza de modo auténomo el ordenador, segln su nivel de aprendizaje.

OBJETIVOS

Minimos

Teniendo en cuenta nuestro punto de partida (necesidades), los resultados minimos que
pretendemos alcanzar son:

Desarrollar las acciones derivadas de la actividad formativas y de participacion en el aula
segun lo previsto.

Participacion significativa de las familias en las actividades derivadas de esta actividad
palanca (reuniones informativas, formaciones en periodo extraescolar, participacion en
tareas de aula con sus hijos e hijas).

Evidenciar el incremento del uso de los contenidos y funciones de la web del centro, asi
como de plataformas educativa de comunicacion, por parte de las familias.

Optimos:
Los resultados a los que aspira el centro para la sistematizacion de la actividad palanca:

Potenciar la corresponsabilidad familia-equipo docente en el proceso de aprendizaje de
los alumnos/as, mostrando una actitud activa en el grupo clase: haciendo propuestas,
interviniendo en el desarrollo de tareas...

Incrementar los niveles de competencia digital del alumnado en el desarrollo de los
aprendizajes escolares.

Generar un clima de confianza que permita la consecucién de los objetivos de la app.
Generalizar el uso de los recursos digitales trabajados, especialmente los que permiten
la conexidn escuela-familias, por parte de las familias participantes.
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Los principales responsables del disefio y seguimiento de la actividad son la jefatura de
estudios junto al coordinador TIC y coordinadores de nivel.

Responsable/s . -, . . :
P / Los responsables de ejecucién de la actividad son los monitores contratados y el equipo

docente.

Equipo docente.
Monitores contratados por empresa asociada al desarrollo de las actividades palanca de

PROA+.

Profesorado y otros
profesionales
que participan

La formacion y competencias necesarias para el correcto disefio del programa seran las
siguientes:

e Monitores en periodo extraescolar:

¢ Formacién en competencia digital a padres y madres: Conocimiento de
herramientas digitales basicas para la utilizacion de las TIC, programas basicos,
plataformas educativas, etc.

Diagnosis de competencias
y necesidades de
formacion del profesorado

¢ Formacién en competencia digital a alumnado: Conocimiento de los aprendiza-
jes curriculares de las distintas areas asociado al desarrollo de esta competencia;
conocimiento de programas y softwares educativos para el desarrollo de las
tareas de aprendizaje.

* Equipos docentes (tutores/as-maestros/as de apoyo): Dominio de metodologias
favorecedoras de la competencia digital desde una perspectiva inclusiva; conoci-
miento de programas y softwares educativos para el desarrollo de tareas de apren-
dizaje; destrezas socioafectivas y de mediacidn para lograr captar el interés familiar
hacia el proceso de aprendizaje del alumnado.

Caracteristicas del Alumnado de Educacion Primaria.
alumnado implicado
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Areas o dmbitos
donde se aplica

En las areas impartidas por los/as tutores/as (Lengua Castellana, Matematicas, Ciencias
Naturales y Ciencias Sociales).

Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad
en lo presencial y/o en lo

virtual

La estrategia que desarrollaremos para la implementacion de la actividad se basard en
la organizacion de un plan que combine actuaciones tanto en horario extraescolar como
escolar, y en el que participaran familias, alumnado y profesorado.

Durante el horario extraescolar se implementaran programas de competencia digital
para el trabajo conjunto de familias y alumnado. En ellos:

Se les dotara del uso de herramientas digitales basicas (uso de ordenadores, tabletas,
dispositivos moviles, aplicaciones, programas, etc.).

Se desarrollaran situaciones de aprendizaje sencillas, en las que podran participar de
forma conjunta padres y madres con sus hijos/as. Con ellas se pondran en funciona-
miento las destrezas basicas en el uso de las TIC y las TAC, recogidas en el curriculo de
Educacién Primaria.

Durante el horario escolar, se organizaran sesiones de participacién de las familias en el

aula, en las que se pretende acercar a padres y madres hacia como usan sus hijos/as las
herramientas tecnoldgicas en clase para apoyar el proceso de aprendizaje, de qué forma
deben colaborar con la escuela en el seguimiento de uso de estas herramientas y como

pueden ayudar a los alumnos/as.

La linea metodoldgica en la que se sustentaran las actividades propuestas desde esta
actividad palanca se caracterizara por ser:
e Dialdgica, ya que las situaciones de aprendizaje planteadas fomentaran las
interacciones entre las personas a través del didlogo como elemento clave para el
asentamiento de los objetivos planteados.
¢ Cooperativa, puesto que trabajaremos grupalmente en pro de metas comunes y
beneficiosas para todos los participantes de la actividad.
e Conectivista, fomentado situaciones en las que se proporcionara herramientas
colaborativas que permitan conectar los aprendizajes con otras situaciones mas alla
de las tratadas en clase, buscando el aprendizaje significativo y funcional.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Salén de actos.
Aula de medios audiovisuales.
Aulas de clase.

Recursos y apoyos
necesarios de la escuela/
profesorado en lo
presencial y/o en lo virtual

Formacion para el profesorado y monitores encargados de ejecutar el programa.

Recursos materiales y tecnoldgicos del centro.

Recursos necesarios del
alumnado en lo presencial
y/o en lo virtual

El alumnado necesita un dispositivo (ordenador preferentemente) con conexion a inter-
net.

Coste estimado de los
recursos adicionales y de
apoyos (extraordinarios)

Concepto Importe €

200 tarjetas de datos

Material didactico de robdtica

Dispositivos tecnoldgicos para el tratamiento de la informacién

2 monitores (contratos de 8 horas semanales).
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Acciones, tareas,
y temporizacién

Tarea

1P

2P

3P

Detectamos necesidades de ordenadores y nivel de competencia en
su uso por parte de los padres y madres. Qué saben hacer bien, qué
saben hacer regular, qué desconocen.

Detectamos el nivel de competencia digital del alumnado, en cuanto a
estrategias de uso, seguridad y procesos para enfrentarse a las tareas
online.

Disefiamos el plan de trabajo con las familias y el alumnado.

Reuniones informativas de tutoria. Presentacion del plan de trabajo

Sesiones extraescolares de formacion en competencia digital compar-
tida: alumnado-familias para:

El aprendizaje del uso basico del ordenador/programas por parte de
las familias.

El aprendizaje del uso de plataformas educativas y web del centro
para las familias y para el alumnado.

El tratamiento de aspectos vinculados a la seguridad, normas de uso
(acceso a internet), prevencion del ciberacoso, etc.

Estrategias de cdmo ayudar a sus hijos/as en las tareas de clase.

Visionado de la capacidad de sus hijos/as en el uso de los ordenado-
res. Cémo sus hijos/as les pueden ensefiar.

Reuniones informativas sobre cémo las familias pueden ayudar al
aprendizaje de sus hijos/as. Trabajando juntos.

Observamos en clase, cémo el profesorado ayuda a sus hijos e hijas a
aprender. Y como los nifios se ayudan entre si (de igual edad y distinta
edad). Aprendemos a ayudar a nuestros/as hijos/as en su aprendizaje.

Nos comprometemos a participar como ayudantes en una actividad
de clase.

Nos comprometemos a participar activamente en el aprendizaje onli-
ne de nuestros hijos/as.

Buscamos aliados en casa para el aprendizaje de nuestros hijos/as
(hermanos/as, abuelos/as, tios/as, participan en las actividades onli-
ne). Transmites las estrategias de ayuda aprendidas.

Nos reunimos para constatar qué hemos aprendido como padres,
madres, y qué han aprendido nuestros hijos/as.

Analizamos qué hemos aprendido como alumnos y alumnas, qué
han aprendido nuestros padres y madres y como nos han ayudado a
aprender.

Analizamos qué repercusiones ha tenido el programa en la correspon-
sabilidad de las familias en el proceso de aprendizaje de sus hijos/as,
asi como el impacto en la competencia digital de nuestros alumnos/
as.
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EVALUACION FORMATIVA

E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Autoevaluacion (Ver Anexo)

Participantes en la | Equipo Equipo direc- FAMILIAS/E:
. . X . X Al X
autoevaluacion: disefiador tivo umnado DOCENTE
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
0 anecddticas evidencia
Grado de
aplicacién 0 5 10 | 15 |20 | 25 |30 | 35|40 | 45 |50 | 55|60 | 65| 70| 75| 80 | 85 90 95 100
10
periodo
20
periodo
30
periodo
Autoevaluacion
Partcpantesenla | EQuipo |y BB c. DOCEN- |X
autoevaluacién: disefiador directivo TE
Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
EIECUCICn Nivel de cum- .
e -, _ Nivel total de
. -, Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las .
Plazo de ejecucion ) . N calidad de
recursos previstos metodoldgica personas impli- : )
ejecucion
cadas
5 | 10|15 | 20| 25| 5 |10 |15 |20| 25| 5 | 10|15 |20 | 25| 5 |10 | 15|20 25
12 periodo
29 periodo
32 periodo
A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de
Sin evidencias o . ) . . ) ) ) .
Impacto " Alguna evidencia | Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas
0 | 5|120|15|20|25|30|35|40 |45 |50|55|60|65|70|75|80|85 |90 [ 95 | 100 | Glo-
bal
% Participa-
cién familias
en
formacion
(extraescolar)
% Participa-
cion familias | 12
en el aula periodo
(escolar)
% Participa-
cién alumna-
do en
formacion
(extraescolar)
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Grado de
ejecucion

% de
actividades
desarrolla-
das, de las
planificadas
para cada
trimestre.

% de se-
siones en
las que se
registran los
asistentes a
las activida-
des llevadas
a cabo con
las familias y
el alumnado
fuera del ho-
rario escolar.

% de profe-
sorado que
realiza el
ndmero es-
tablecido de
actividades
en el aula

en las que
participan las
familias.

% de profe-
sorado que
propone
tareas online
en las que
tienen que
participar el
alumnado
con la ayuda
de sus padres
0 madres.

Grado de
Impacto

% familias
que reciben
ordenador
en préstamo

Progresos del
alumnado en
C. Digital

Satisfaccion
familiar

Satisfaccion
alumnado

10
periodo
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Satisfaccion
profesorado

Grado de
aplicacion

% Participa-
cién familias
en

formacion
(extraescolar)

% Participa-
cién familias
en el aula
(escolar)

% Participa-
cién alumna-
doen
formacion
(extraescolar)

Grado de
ejecucion

% de
actividades
desarrolla-
das, de las
planificadas
para cada
trimestre.

% de se-
siones en
las que se
registra los
asistentes a
las activida-
des llevadas
a cabo con
las familias y
el alumnado
fuera del ho-
rario escolar.

% de profe-
sorado que
realiza el
ndmero es-
tablecido de
actividades
en el aula

en las que
participan las
familias

20
periodo

3. CATALOGO DE ACTIVIDADES PALANCA MEFP Y CC.AA. PARA EL CURSO 2021/22 |

227




% de profe-
sorado que
propone
tareas online
en las que
tienen que
participar el
alumnado
con la ayuda
de sus padres
0 madres.

Grado de
impacto

% familias
que reciben
ordenador
en préstamo

Progresos del
alumnado en
C. Digital

Satisfaccion
familiar

Satisfaccidn
alumnado

Satisfaccion
profesorado

Grado
aplicacion

% Participa-
cién familias
en

formacion
(extraescolar)

% Participa-
cién familias
en el aula
(escolar)

% Participa-
cién alumna-
doen
formacion
(extraescolar)

Grado de
ejecucion

CATALOGO MEFP Y CC.AA. DE ACTIVIDADES PALANCA CURSO 2021/22 |

228




% de
actividades
desarrolla-
das, de las
planificadas
para cada
trimestre.

% de se-
siones en

las que se
registran los
asistentes a
las activida-
des llevadas
a cabo con
las familias y
el alumnado
fuera del ho-
rario escolar.

% de profe-
sorado que
realiza el
ndmero es-
tablecido de
actividades
en el aula

en las que
participan las
familias.

% de profe-
sorado que
propone
tareas online
en las que
tienen que
participar el
alumnado
con la ayuda
de sus padres
0 madres.

Grado de
impacto

% familias
que reciben
ordenador
en préstamo

Progresos del
alumnado en
C. Digital

Satisfaccidn
familiar

Satisfaccion
alumnado

30
periodo
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Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucidn, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que sera cumplimentada por los aplicadores del plan.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 22 evaluacién.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION (interna) Y SOCIALIZACION
EXTRAPOLACION (externa)

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, vy si el grado de satisfaccién y rentabilidad
diddctica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades

palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusién:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 .- Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracién del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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ANEXO

RUBRICA DE MiNIMOS PARA LA VALORACION DEL GRADO DE APLICACION-EJECUCION-IMPACTO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Mejoramos juntos nuestra competencia digital: familia-alumnado-docentes

OBIJETIVO / INDICADOR INSATISFACTORIO

% de participacion familias en

la ayuda de sus padres o madres

. . E 1 E |7
las actividades formativas en Menos del 25% Entre el 26 y 50% IS ntre el 76y
, 75% 100%
5 periodo extraescolar
'S | % de participacion familias en
%]
= | las actividades de ensefian- Entre el 51y Entre el 76 y
Q. 0, 0,
g za-aprendizaje en el aula de sus NS el 25 AEGIA 75% 100%
',3 hijos/as
O | %de participacion de alumnos/
as en las actividades formativas | Menos del 25% Entre el 26 y 50% Entre el 51y Entre el 76y
. 75% 100%
en periodo extraescolar
% de actividades desarrolladas,
de las planificadas para cada Menos del 25% Entre el 26 y 50% itz el 5Ly Sl 7Y
. 75% 100%
trimestre
% de monitores que registran
los asistentes a las actividades Entre el 51 Entre el 76
c | llevadas a cabo con las familias | Menos del 25% Entre el 26 y 50% y y
0 ) 75% 100%
S |v el alumnado fuera del horario
_i escolar
§ % de profesorado que realiza el
© | numero establecido de acti- Entreel 51y Entreel 76y
G : M | 259 E 2 9
O | vidades en el aula en las que SieEeisoey ntre el 261y 50% 75% 100%
participan las familias
% de profesorado que propone
tareas online en las que tienen 0 ., | Entreel 51y Entreel 76 y
gue participar el alumnado con MEnEs e 2t AR Gl 251 S0 75% 100%
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Grado impacto

% de familias que reciben en

préstamo los ordenadores/dis- 0 Entreel 51y Entreel 76 y
E 2 9

positivos con los que cuente el e e TGl Ay S0E5 75% 100%

centro para este fin

Progresos del nivel del alumna- Entre el 26 y 50% | Entre el 51y Entreel 76 y

do en competencia digital en
relacion con la valoracion inicial
realizada

Menos del 25%
mejoran su compe-
tencia digital

mejoran su com-
petencia digital

75% mejoran
su competencia
digital

100% mejoran
su competencia
digital

Satisfaccion de las familias
con las aportaciones del pro-
grama

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfac-

Nivel de

de satisfaccion

cién aceptable

satisfaccion alto

Nivel de satisfac-
cion excelente

(El programa me ha
servido para poco,
no ha mejorado mis
destrezas digita-
les. Sigo sin saber
utilizar los medios
informdticos)

(El programa me
ha servido para
usar bdsicamente
el ordenador: al-
gunos programas
de uso cotidiano,
aungue sigo te-
niendo problemas
al hacerlo por mi
cuenta)

(El programa
me ha dado la
oportunidad

de entender la
importancia
delas TIC en el
aprendizaje de
mi hijo/a. Podria
colaborar en
algunas tareas
sencillas con él)

(El programa me
ha supuesto un
cambio radical
en mi manera de
enfrentarme a
las tecnologias
de la informa-
cion. Ahora
siento sequridad
a la hora de usar
el ordenador en
diversas situacio-
nes de mi vida.
En el proceso

de aprendizaje
de mis hijos/as
puedo participar
activamen-

te cuando le
proponen tareas
digitales)
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Grado impacto

Satisfaccion del profesorado con
las aportaciones del programa

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfac-

Nivel de

de satisfaccién

cidn aceptable

satisfaccion alto

(El programa me ha
servido para poco,
no ha supuesto
ninguna mejoria en
la competencia digi-
tal de mis alumnos/
as, nien la implica-
cion de las familias
participantes)

(El programa

me ha servido
para desarro-

llar situaciones
de aprendizaje
que requerian el
usode las TICy
mejorar destrezas
esenciales en el
alumnado vincu-
ladas a la com-
petencia digital,
sin embargo, no
se ha logrado el
impacto deseable
en las familias
participantes)

(El programa ha
incrementado el
nivel de compe-
tencia digital del
alumnado de
forma significa-
tiva. Ademds,

ha repercutido
directamente

en la inclusion
habitual de

las TIC para el
desarrollo de las
situaciones de
aprendizaje. Las
familias partici-
pantes muestran
mayor interés y
colaboracion con
el proceso de
aprendizaje de
sus hijos/as)

Nivel de satisfac-
cion excelente

(El programa

ha supuesto un
cambio total en
las dinamicas

de clase. Ahora
la TIC ocupa un
papel primordial
en el dia a dia de
los alumnos/as,
quienes mues-
tran una com-
petencia digital
muy satisfacto-
ria. La mayoria
de las familias
participantes
estdan totalmente
implicadas con
las tareas digita-
les de sus hijos/
as, colaborando
en el desarrollo
de estas)

Satisfaccion del alumnado con
las aportaciones del programa

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfac-

Nivel de

de satisfaccién

cién aceptable

satisfaccion alto

Nivel de satisfac-
cion excelente

(No he aprendido
nada nuevo)

(Ahora sé utilizar
con la ayuda del
profe algunos
programas en mi
tableta u ordena-
dor)

(Soy capaz de
utilizar el orde-
nador, tanto en
clase como en
casa, con las
orientaciones
de mi profe. Mis
papis participan,
a veces, conmigo
en las tareas
planteadas en
clase)

(Soy capaz de
utilizar el orde-
nador sin ayuda
para hacer las
tareas de clase.
Mis papis parti-
cipan conmigo
en las tareas
planteadas en
clase)
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AGENTES DE LA EVALUACION

OBJETIVO/INDICADOR Equipo Claustro Profe- Personal Familias | Alum- | Consejo | Inspec-
disefiador sorado/ | contratado nado escolar cion
Equipos educa-
docentes tiva
% de participacion de las Coordina
familias en las actividades ) Registra la
. , Analiza Valora ) & ., Valora Valora Valora
formativas en periodo informacion
- extraescolar Vellorz
S | % de participacion de las elltellie ,
K - . Registra
= familias en las actividades ) ;
| de ensefianza-aprendizaie Analiza Valora la infor- Valora Valora Valora
S P " ) macién
8 en el aula de sus hijos/as Vellerrz
o Coordi
% de participacion de et
alumnos/as en las activida- ) Registra la
/ . , Analiza Valora Valora ) & -, Valora Valora Valora Valora
des formativas en periodo informacién
extraescolar Vellorz
Coordina Registra
% de actividades desarro- Anali la mf(?r- Registral|
o naliza macion egistra la
lladas, de las planificadas Valora eBistra Valora Valora | Valora Valora
da tri ; informacién
para cada trimestre Valora Valora
Registra la
% de monitores/as que i”erlma‘
registran los asistentes a cleh
las actividades llevadas a :
" Coordina Valora Valora Valora
§ | cabo con las familias y el
g alumnado fuera del horario Al
2 | escolar
Q
[<) Valora
®
o ; ;
© | % de profesorado que rea- Coordina T‘es';tra
liza el nUmero establecido Anali a m.(?r-
.. naliza macion
de actividades en el aula Valora Valora Valora
en |§§ gue participan las Valora Valora
familias
% de profesorado que pro- | Coordina lRe_g'?tra
pone tareas online en las Anal cllialiel
. .. naliza macion
que tienen que participar Valora Valora Valora | Valora Valora
el alumnado con la ayuda Valora Valora
de sus padres o madres.
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Grado impacto

Registra la

informa-
. . cién
% de familias que reciben en )
réstamo los ordenadores/dis- R
P " Coordina Valora la infor- Valora Valora Valora
positivos con los que cuente el macion
centro para este fin Areliz
Valora
) Coordina Aporta Aporta
Progresos del nivel del alum- ) . P 'p
nado en competencia digital Registra ISl sl
. - Analiza Valora la infor- ciéon macién | Valora Valora
en relacion con la valoracion .
inicial realizada macion
Valora Valora Valora
Registra la
informa-
cion
Aporta
Satisfaccién de las familias con . .
. Coordina Valora Valora informa- Valora Valora
las aportaciones del programa -,
cién
Analiza
Valora
Registra la
informa-
cion
Satisfaccion del profesora- Aporta
do con las aportaciones del Coordina Valora informa- Valora Valora
programa cion
Analiza
Valora
Registra la
informa-
ciéon
Aporta
Satisfaccién del alumnado con n .
. Coordina Valora infor- Valora Valora
las aportaciones del programa .,
macion
Analiza
Valora
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3.2.9. A209 Plan de acogida del alumnado inmigrante e integracion al aula (EPRI, ESO)

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE.

Vision de centro que se persigue (Planteamiento institucional)

Nuestro centro tiene como mision la formacion integral de los estudiantes, con el objetivo de que
alcancen su autorrealizacion humana y profesional a través de un proyecto educativo innovador

que desarrolle competencias, pensamiento critico y analitico, aptitudes, habilidades y destrezas,
ofreciéndoles una ensefianza publica y de calidad para que todos los estudiantes alcancen el éxito
escolar en un ambiente adecuado de estudio y convivencia, con la participacion de toda la comunidad
educativa.

Diagnosis: necesidad detectada (DAFO - Plan estratégico)

Fomentar en el centro una cultura de comunidad integradora con mas actividades que promuevan la
inclusién y la igualdad de oportunidades de todo el alumnado, sea cual sea su género, raza, creencia,
etc.

Objetivo concreto que persigue (Elige un objetivo de tu plan estratégico)

A2.- Estableciendo valores inclusivos.
Objetivo: La integracion del alumnado inmigrante.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Sintesis del conocimiento interno acumulado (qué sabemos)

Cada curso escolar, crece en nuestro centro el nimero de alumnado inmigrante, en su mayoria de
Marruecos. En concreto, este curso son ya 25 incorporaciones (desde que se elabord el PEM ha habido
5 nuevas incorporaciones en mayo).

Son muy pocos los alumnos/as que llegan a titular en la ESO y muchos menos en Bachillerato. La

gran mayoria desaparece incluso antes de los 16 afios que establece la ley como edad obligatoria de
permanencia en el sistema educativo.
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Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)

La Ley 9/1999 de 18 de noviembre de Solidaridad en la Educacidn recoge entre sus objetivos

potenciar el valor de la interculturalidad, integrando en el proceso educativo la riqueza que supone

el conocimiento y respeto por la cultura de los grupos minoritarios, asi como desarrollar actitudes de
comunicacion y respeto entre todos los miembros de la comunidad educativa, independientemente de
sus capacidades personales y de su situacién social o cultural.

La Orden de 26 de febrero de 2004 (BOJA del 16 de marzo) de la Consejeria de Educaciéon y Ciencia

de la Junta de Andalucia, recoge, entre otras medidas de educacion compensatoria, la referente a la
atencién de alumnos/as que tengan desfase sociocultural y a los que deben facilitadrsele unas medidas
que faciliten tanto la integracién como el aprendizaje de la lengua curricular (en este caso, el espafiol).

La Orden de 15 de enero de 2007, por la que se regulan las medidas y actuaciones para la atencion
del alumnado inmigrante y, especialmente, las Aulas Temporales de Adaptacion Linglistica, determina
una serie de actuaciones para implementar en los centros escolares de Andalucia con el alumnado
inmigrante, especialmente el desconocedor de nuestra lengua vehicular, asi como especifica los
objetivos, funciones y actuaciones del Aula Temporal de Adaptacion Linglistica (ATAL).

El Plan de Acogida del Gobierno Vasco. Procedimientos para canalizar la acogida del alumnado nuevo
y sus familias. Guia prdctica para centros escolares 2019/20. Reconocido por la ONU por sus buenas

practicas inclusivas, el Plan de Acogida de Euskadi es considerado pionero en esta area.

La Guia de buenas prdcticas en las relaciones entre familias inmigrantes y la escuela. Publicada por el
Departamento de Empleo y Asuntos Sociales del Gobierno Vasco en 2010.

Estrategia seleccionada

Creacion de un plan de acogida de alumnado de nueva incorporacion a nuestro centro que integre
actividades dirigidas también a las familias, basado en la inclusion en el aula.

Buenas practicas de referencia

Buena practica 1

-Referencia: En uno de los centros adscritos al nuestro ha mejorado la asistencia e integracion desde
que se hacen actividades para las familias a lo largo del curso, talleres de padres y madres y charlas
de los/as orientadores/as. También se realizaron encuentros lidicos con todas las familias en las que
conocian mejor el centro, el profesorado y a los tutores. En su organizacion participd la mediadora

intercultural.

-Sintesis: Crear actividades para integrar a todas las familias, pero especialmente a las del alumnado
inmigrante.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): De este colegio
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nos llegan alrededor de 30 alumnos/as a 12 de ESO y 15 a 32 de ESO. El 90% son inmigrantes, de los
que la mitad estan todavia aprendiendo el idioma y no se relacionan. Dada la magnitud de nuestro
centro se sienten todavia mas perdidos. Si ellos y sus familias encuentran el mismo entorno favorable a
su integracion puede que mejoremos los niveles de participacion e inclusién de este alumnado.

Buena practica 2

-Referencia: En otro de los centros adscritos se cred un plan de acogida de alumnado inmigrante para
mejorar la integracion del alumnado recién llegado. Este plan se dio a conocer a toda la comunidad
educativa mejorando asi su inclusién en la vida del centro.

-Sintesis: Protocolo de acogida del alumnado inmigrante o de nueva incorporacion al centro.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Este plan

es viable y necesario, ya que los pasos ya se estan llevando a cabo, pero no se han integrado en un
documento.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Trabajaremos los objetivos siguientes:

¢ Intermedios E) Reducir el alumnado con dificultades para el aprendizaje.

* Actitudes J) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.

* Entorno O) Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad en el
alumnado.

Estrategia PROA+ que impulsa
Impulsa, fundamentalmente, la estrategias basicas:

e E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
e E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla
BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje, y asegurar las condiciones de
educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno). Implementacién de actividades de regulacion

emocional. Formacion de familias

BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual...). Plan y modelo de tutoria.
Integrar y coordinar la formacién formal, no formal e informal.
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Requisitos para el éxito educativo de todo el alumnado

Requisitos

Grado

Explicar

Equidad, igualdad equitativa
de oportunidades

Este alumnado necesita ser incluido en el centro y trabajar con él en equipo
en el aula. Este curso se han detectado problemas de rechazo en el aula hacia

T estos/as alumnos/as y ha habido que tomar medidas disciplinarias en algunos
€asos.
Educacién inclusiva, todos Se toma como base el cuestionario para concretar el Marco estratégico de la
aprenden juntos y se atiende propuesta de Booth y Ainscow (2011, pp. 179-182).
la diversidad de necesidades
A partir del analisis de las respuestas a este cuestionario percibimos que en el
T centro hay una sensibilizacion hacia la necesidad de que todos los alumnos y
alumnas participen en las mismas actividades, y que estas contemplen todas
las circunstancias y necesidades para garantizar el progreso de todas y todos.
Esta AP proporcionara estrategias para facilitar su desarrollo.
Expectativas positivas, Los 25 alumnos/as que han llegado este curso, asi como los 20 del curso
todos pueden pasado y que siguen en proceso de integracion, atendidos fuera del aula por
T la profesora de ATAL.
Prevencién y deteccién de (prevision de dificultades y cdmo salvarlas)
las dificultades de aprendiza-
je, mecanismos de refuerzo, Las familias no suelen colaborar nada o casi nada en la integracion de este
apoyo y acompafiamiento alumnado pero contamos con la mediadora cultural y antiguos/as alumnos/as
T dispuestos a colaborar.
También hay profesorado reacio a trabajar en equipo dentro del aula, por lo
que esta AP aportarad herramientas que faciliten el trabajo en la linea indicada.
Educacion no cognitiva, Concretar habilidades que se desarrollan/trabajan:
habilidades
socioemocionales Adquisicién y desarrollo de conciencia social: el aprender a identificar y
comprender los pensamientos y sentimientos de los demas y comprender que
gracias a la diversidad es posible la complementariedad en la sociedad.
Desarrollo de la empatia poniéndose en el lugar de los demas.
T

Colaboracion y cooperacién en el grupo.

Desarrollo de las habilidades personales: hacer uso de las emociones para

llevar a cabo relaciones efectivas, saludables y reforzantes que tengan su base
en la cooperacion. Resistencia a las presiones sociales inapropiadas. Negociar
soluciones ante los conflictos y aprender a solicitar ayuda cuando se necesita.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Titulo de la actividad
y breve descripcion

Plan de acogida e integracion en el aula del alumnado inmigrante.

Aprendizajes
perseguidos

La adquisicion del idioma y de las competencias basicas en espafiol
dentro del aula mediante la doble docencia/docencia en equipo.

Conceptos,
procedimientos,
actitudes y valores

Imprescindibles

Conocer las culturas y las formas de vida del pais donde vivimos, asi como las del pais
de procedencia de los alumnos/as del aula.

Considerar el enriquecimiento que proporciona la diversidad cultural.

Fomentar la relacién y la convivencia armdnica entre los colectivos culturales existentes
en el entorno.

Deseables

La cooperacién y la solidaridad entre los miembros de la comunidad escolar y el entor-
no.

Utilizacion de la lengua espafiola como vehiculo de comunicacion.

Uso de textos de transmision oral de los grupos culturales presentes en el aula.
Interpretacion de mensajes orales explicitos e implicitos que suponen discriminacion, ya
sea positiva o negativa.

Aceptacién de las variedades linglisticas que coexisten en la comunidad escolar.
Respeto por los textos de tradicion oral, coplas, refranes, cuentos.

Actitud critica ante mensajes linglisticos de discriminacién negativa.

Responsable

Equipo de orientacion
Jefatura de Estudios

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Profesorado de las diferentes asignaturas de compensatoria
Mediadora intercultural

Antiguo alumnado voluntario externo Equipo de Servicios Sociales
Tutores

Diagnosis de competencias
y necesidades de formacién
del profesorado y otros
profesionales

Taller sobre programacién de actividades DUA y doble docencia.

Alumnado implicado y
caracteristicas (Perfil del
alumnado diverso)

Alumnado inmigrante de reciente incorporacion al sistema educativo espafiol.
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Areas o dmbitos
donde se aplica

En todas las posibles, pero especialmente en dmbito sociolinglistico y cientifico-mate-
matico.

Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad y
como se atiende
a la diversidad

Ensefianza presencial con grupos interactivos basada en ambitos con doble docencia en
el aula por dos especialistas de las materias.

Se trabajard en grupos atendidos por los docentes titulares de los ambitos junto con la
maestra de compensatoria y la de ATAL.

En determinadas horas atendera también la mediadora cultural y antiguo alumnado del
centro de origen inmigrante.

La mediadora cultural colaborara especialmente en la hora de taller de Lengua y en
las asignaturas que no pertenecen a los ambitos para facilitar la integracion en estas
asignaturas.

Los/as antiguos/as alumnos/as voluntarios/as de origen magrebi participaran también
en las tutorias dinamizando el grupo con charlas y talleres sobre inclusién y motivacion
positiva para el éxito escolar, pues se trata de alumnado que, pese a las dificultades
que encontré al llegar a Espafia, ha conseguido una titulacion superior: FP, Bachillerato,
grado universitario y trabajo estable.

Asimismo, ejerceran de co-tutores y co-tutoras del alumnado y sus familias.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Aula-clase
Centro: patios y pistas

Recursos y apoyos
necesarios de la escuela/
profesorado

Ensefianza presencial basada en ambitos con doble docencia en el aula por dos especia-
listas de las materias.

Como apoyos al alumnado inmigrante contaran también con la maestra de compensa-
toria y la de ATAL, la mediadora cultural y antiguo alumnado del centro.

Teniendo en cuenta el volumen creciente de alumnado inmigrante se solicitara un se-
gundo mediador/a intercultural.

Recursos necesarios del
alumnado

Ensefianza presencial
El centro proporciona los materiales
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Acciones, tareas,
y temporizacién

Tarea

1T

2T

3T

Pruebas de maduracién psicopedagdgica por parte del
Departamento de Orientacion.

Pruebas de evaluacion inicial sobre todo del nivel de competencia
linglistica y curricular

El maestro/a asignado al Aula Temporal de Adaptacién Lingistica
elaborard programas de ensefianza-aprendizaje del espafiol como
lengua vehicular, vinculados a profesorado especifico, que permiten
la integracién del alumnado inmigrante en el centro y su incorpora-
cién a los ritmos y actividades de aprendizaje propios del nivel en el
gue se encuentren escolarizados atendiendo a su edad y a su compe-
tencia curricular, seguin lo establecido en la normativa vigente. Estos
programas deberan realizarse en el aula ordinaria con la colaboracién
de la mediadora cultural y alumnado voluntario y la maestra de com-
pensatoria.

Se trabajard en equipo para ir evaluando el avance de los/as alum-
nos/as a nivel académico y de integracion en el grupo/centro.

Taller/charla con las familias para conocer el centro y al profesorado/
tutores y tutoras a principio de curso con la participacién de la me-
diadora cultural y antiguo alumnado y Servicios Sociales.
Introduccidn al uso de PASEN como medio de comunicacion de la
comunidad educativa.

Actividades de tutoria para favorecer la inclusion de los alumnos

y alumnas con la participacion de la mediadora cultural y antiguos
alumnos y alumnas sobre las diferentes culturas/paises... Con la maxi-
ma: ”Lo que nos diferencia y nos une”.

Convivencia a nivel de centro por el Dia de Andalucia con muestra
gastrondmica realizada por el alumnado y sus familias y la participa-
cién de toda la comunidad educativa.

Reuniones periddicas con las familias para analisis de la evolucién del
alumnado

Comunicacion con Servicios Sociales de zona para seguimiento de la
integracion de las familias y de su situacién.
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION DE LA AP

Grado de
aplicacion

La evaluacién y el seguimiento de la actividad se realizara en la primera,
segunda y/o tercera evaluacién

Participantes en la
autoevaluacion: Equipo direc- Mediadora
or|entaC|onTJefatu— F’rofgsorado X tivo X Alumnado |ntgrcultura| Y |y
ra de estudios implicado Jefatura de antiguos
y profesorado estudios alumnos/as
implicado
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdéticas evidencia
El alumnado El alumnado El alumnado

No hay ninguna
evidencia de
integracion. No
aprende espafiol.
Familias no asisten
al centro y/o se
comunican con el
tutor/a. No usan
PASEN

Porcentaje de
alumnado
inmigrante que
asiste regular-
mente a clase y se
integra. Espafiol
bdsico.

Porcentaje de
familias que

asiste y participa
en algunas acti-
vidades usando
el espafiol a nivel
Al.

Porcentaje de
familias que asis-
ten al centro,

se comunican

asiste y realiza
sus actividades.
Su nivel de espa-
fioles A2.
Porcentaje de
familias que
asisten al centro,
se comunican
con el tutor/a.

estd integrado
en el aula/cen-
tro.

Sus resultados
mejoran vy el
espafiol es A2+.
Porcentaje de
familias que
asisten al cen-

asisten al centro, | con el tutor/a. Usan PASEN tro, se comu-
se comunican con | Usan PASEN nican con el
el tutor/a. Usan tutor/a.
PASEN Usan PASEN
0 |5 |10|15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 100

12
evaluacion

bE
evaluacion

32
evaluacion
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Calidad de
ejecucion

EVALUACION FORMATIVA

Autoevaluacion

Mediadora
- . intercul-
ParUupantejsren la Prof(?sorado X ngpg X Alumnado X | turaly
autoevaluacién: implicado directivo .
antiguos
alumnos/as
25% 25% 25% 25% 100%
Plazo de ejecucion. | Utilizacidn de los | Adecuacion Nivel de cum- Nivel total de
recursos previs- | metodoldgica. plimiento de las | calidad de

Se han ejecutado
las actividades

tos.

Las actividades

persones impli-
cadas.

ejecucion.

Observaciones:

previstas. Se han dispuesto | de aula desarro-
de los recursos lladas han sido las | Todos los impli-
necesarios. idéneas. cados en el plan
han colaborado
eficazmente.
5 10 [15 (20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 25
12 evaluacion
22 evaluacion
32 evaluacion
A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o ) ) . . ) . . .
" Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas
0|5 |10|15 |20 | 25|30 |35|40| 45 |50 |55 |60 |65|70|75|80| 85 |90 | 95 | 100 | Glo-
bal
Gradode |,
Impacto | o\5)45-
cién
22
evalua-
cién
3a
evalua-
cién

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacién o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucion, utilizacién
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
gue cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre el 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION DE LA AP Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

12 periodo
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacion de la 12 evaluacidn.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

22 periodo (si procede)
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacion de la 22 evaluacién.

Proceso de recuperacidn para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

32 periodo. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO SIGUIENTE
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacion de la evaluacidn final

del curso.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado
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G) PROCESO DE SISTEMATIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/EXTRAPOLACION (externa)

Sistematizacion:

La actividad con toda su documentacion y sus resultados quedara recogida en la seccién de
profesorado de la web del centro.

Esta actividad se podra utilizar también para la integracién del alumnado con otras necesidades y
familias con otras caracteristicas que también necesiten motivacién/guia para su participacién en la
vida del centro y en la educacién de sus hijos/as. Puesto que, aunque esta actividad palanca se centra
en la integracién del alumnado inmigrante, su aplicacidn en el aula y el centro repercutird en el resto
del alumnado/familias del grupo/centro y favorecera la creacién de sinergias positivas y la equidad
entre toda la comunidad educativa del centro independientemente de la raza, creencias, extraccion
social..., tal como se apunta en nuestra vision del centro.

Socializacion:
El programa del nuevo plan de acogida se publicard en la web del centro y redes sociales.
Se publicaran todas las acciones y actividades realizadas en el marco del plan: proyectos, trabajos,

exposiciones, encuentros con familias, muestra gastrondmica, etc. y se difundirdn en todas las redes
sociales del centro: pagina web, Twitter, Facebook, Instagram...
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ANEXO: rubrica de evaluacion

Esta rubrica se complementa con los items incluidos en los porcentajes de las tablas de
calidad de aplicacién y grado de ejecucion

Excelente

Avanzado

Medio

Bajo

Implicacién en las
actividades

Eficiencia

Convivencia

Compafierismo

Trabajo en equipo

Comprension del
idioma

Utilizacion del idioma

Motivacion

Utilidad de los
recursos

Adecuacion de los
espacios

Resultados académi-
cos de los alumnos/as

Observaciones:

1.- Grado de aplicacién o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la

autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion

de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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3.2.10. A210 Programa de integracién de materias para favorecer la transicion de Educacion
Primaria a Secundaria

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision de centro que se persigue

La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion establece que la accién educativa en la etapa de la Educacién Primaria procurara
la integracion de las distintas experiencias y aprendizajes del alumnado con una perspectiva global

y se adaptara a sus ritmos de trabajo y que cada alumno y alumna dispondra al finalizar la etapa de
Educacién Primaria de un informe sobre su aprendizaje, los objetivos alcanzados y las competencias
adquiridas, segun dispongan las Administraciones educativas, a fin de garantizar una transicién con las
mayores garantias a la etapa de Educacién Secundaria Obligatoria.

Del mismo modo, en sus articulos 22.4, 22.5y 22.6, sefiala que “La educacion secundaria obligatoria
se organizara de acuerdo con los principios de educacion comun y de atencidn a la diversidad del
alumnado. Corresponde a las Administraciones educativas regular las medidas de atencién a la
diversidad, organizativas y curriculares, que permitan a los centros, en el ejercicio de su autonomia,
una organizacién flexible de las ensefianzas”, que “Entre las medidas sefialadas en el apartado
anterior se contemplaran las adaptaciones del curriculo, la integracion de materias en dmbitos, los
agrupamientos flexibles, los desdoblamientos de grupos, la oferta de materias optativas, programas
de refuerzo y medidas de apoyo personalizado para el alumnado con necesidad especifica de apoyo
educativo” y que “En el marco de lo dispuesto en los apartados 4 y 5, los centros educativos tendran
autonomia para organizar los grupos y las materias de manera flexible y para adoptar las medidas de
atencidn a la diversidad adecuadas a las caracteristicas de su alumnado®

La citada ley sefiala en sus articulos 24.5 y 24.7, al referirse a la organizacion de los cursos de primero
a tercero de Educacion Secundaria Obligatoria, que: “Para favorecer la transicion entre educacion
primaria y educacion secundaria obligatoria, en la organizacion de esta Ultima, las Administraciones
educativas procuraran que los alumnos y alumnas de primero y segundo cursen un maximo de una
materia mas que las dreas que compongan el Ultimo ciclo de educacién primaria” y que: “Los centros
educativos podrdn establecer organizaciones diddcticas que impliquen impartir conjuntamente
diferentes materias de un mismo dmbito, de acuerdo con su proyecto educativo”.

Necesidad detectada derivada de la visidén y el punto de partida

Carencias educativas, metodoldgicas, organizativas y competenciales del alumnado para enfrentarse
con éxito a nuevas situaciones de aprendizaje.
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Objetivo especifico derivado de la necesidad

Impulsar un cambio organizativo y metodolégico que favorezca la adecuada y necesaria transiciéon de
todo el alumnado entre las diferentes etapas educativas, en especial entre 62 de Educacién Primaria y
12 de Educacion Secundaria Obligatoria.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Resolucion de la Direccion General de Planificacion y Equidad por la que se establecen
las condiciones de autorizacién y organizacion del programa de integracion de materias en primero de
educacion secundaria obligatoria en el curso escolar 2020-2021. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: El curriculo en el primer curso de la Educacién Secundaria Obligatoria podra organizarse
durante todo el curso 2020-2021 por ambitos de conocimiento a través del Programa de Integracién
de Materias (PIM), ofreciéndose a todo el alumnado de primero de Educacion Secundaria Obligatoria
de los centros que lo soliciten de manera voluntaria. La posibilidad de organizar el curriculo integrando
materias facilita el aprendizaje dirigido a la adquisicion de competencias. Este tipo de organizacién
permite combinar un enfoque global del proceso de aprendizaje con el enfoque experto del
profesorado de cada especialidad favorece también el enfoque inclusivo de la escuela al dirigirse a
todo el alumnado, sin descuidar la atencion a aquellas alumnas y alumnos con necesidades especificas
de apoyo educativo.

Seran los propios centros los que concretaran los ambitos del Programa de Integracion de Materias

y su implementacion atendiendo a su contexto educativo. Los centros tendran en cuenta que una
organizacion global e interdisciplinar implica la necesidad de establecer modificaciones en todo el
proceso de aprendizaje. Deben por ello planificarse cambios en la organizacion de los horarios, lectivos
y del profesorado, en los espacios y en los agrupamientos de alumnas y alumnos, asi como en las
metodologias. En particular, las modificaciones que el programa permite hacer en la estructura horaria
favorecen que este no esté supeditado a la estructura jerdrquica y rigida hora/aula/profesor/grupo

de alumnos/asignatura, sino a la inversa: el aprendizaje es el objetivo prioritario y la organizacion

debe adaptarse a él. Esta nueva forma de concebir la educacién hara posible que las asignaturas no

se traten de forma aislada, concibiéndose el proceso de ensefianza como un proceso global que se
nutre de todas las disciplinas, poniendo en marcha recursos de aprendizaje diferentes e implicando
una intervencion mas profunda y de mayor calidad en la atencidn a la diversidad. Esto puede significar
gue el alumnado tenga mas oportunidades para interpretar y emplear ese conocimiento adquirido en
multiples contextos, lo que le acercara a la abstraccidon y la transferencia, que es lo que caracteriza los
conocimientos y el aprendizaje profundo.

-Referencia: Gobierno de Aragdn (s.f.). Espacio de transformacién educativa. Recuperado de este
enlace.

-Sintesis: Espacio de transformacién educativa para acompafiar a los centros que se acogian al
Programa de Integracion de Materias, se prepararon tres modalidades formativas con estos objetivos:

1. Impulsar un cambio organizativo y metodoldgico en los centros de Secundaria para favorecer la
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adecuada transicién de todo el alumnado entre las etapas educativas (Primaria-Secundaria).

2. Trabajar por la equidad y la inclusion, entendiendo la escuela como un instrumento fundamental
para la igualdad de oportunidades.

3. Trabajar de manera interdisciplinar y globalizada con el fin de favorecer el aprendizaje
competencial de todo el alumnado.

4. Promover el desarrollo integral del alumnado en todas sus facetas, académica, personal y social.

5. Favorecer la implantacion de estrategias y metodologias que fomenten la coordinacion y el
trabajo en equipo del profesorado que imparte docencia a un mismo grupo de alumnas y alumnos
y el apoyo y codocencia dentro del aula.

6. Potenciar la creacion de redes intercentros.

7. Visibilizar experiencias y recursos para la implementacion del trabajo por ambitos y proyectos en
la etapa de Secundaria.

Las tres modalidades formativas fueron este curso 2020-2021:

1. Curso para la formacion para la implantacion del programa PIM en 12 de la ESO. Tiene por
objetivo ofrecer una formacién intensiva al inicio de curso para la implementacién de nuevos
modelos organizativos y el trabajo por ambitos y ABP en la etapa de Secundaria y en abril visibilizar
las buenas practicas desarrolladas con el programa PIM. Puede consultarse en este enlace.

2. Seminario intercentros #PIMLab. Su objetivo principal es generar un espacio y un tiempo de
reflexion colectiva, investigacidn, accién y trasformacion (entre equipos directivos y docentes de
distintos centros escolares). Puede consultarse en este enlace.

3. Grupo de trabajo en el centro. Su objetivo es coordinar la implementacion del programa, disefiar
proyectos interdisciplinares y/o unidades didacticas integradas, crear recursos, instrumentos de
evaluacion, etc.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento
Presentacion, dinamizacion y difusién del alcance del Programa de Integracién de Materias en 12

de Educacion Secundaria Obligatoria para hacerlo extensivo a todo el alumnado de la Comunidad
Auténoma de Aragon.

Buenas practicas de referencia 1

-Referencia: Rodrigo Carda, R. (s.f.). Organizacidn del IES Jaume | (Borriana, Castellon). Recuperado de
este enlace.

-Sintesis: En el curso de formacion que se ofrecid a los centros que este curso 2020-2021 iniciaba su
camino en el programa de integracién de materias hubo ejemplos de varios centros que ya tenian una

andadura anterior.

-Nivel de aplicabilidad: Se puede adaptar a cualquier centro educativo.
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Buenas practicas de referencia 2
-Referencia: IES Picarral (s.f.). Proyecto educativo. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: La trayectoria de este centro se identifica porque su trabajo se basa en metodologias activas
en el aprendizaje, como el trabajo cooperativo y el ABP (aprendizaje basado en proyectos).

Y también estuvo en el curso de formacion donde explican los proyectos que tienen y con los que
trabajan en 12 de ESO. Enlace.

-Nivel de aplicabilidad: Aplicable a todos los centros educativos.

Buenas practicas de referencia 3

-Referencia: Colegio Nuestra Sefiora del Carmen de Zaragoza (s.f.). estrategias y herramientas para el
disefo de proyectos. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Este centro ha empezado este curso con el programa de integracién de materias y estuvo
invitado en el curso de formacion para explicar su experiencia reciente.

-Nivel de aplicabilidad: Aplicable a todos los centros educativos.

B) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

El programa de integracion de materias debe contribuir, desde la propia estructura del curriculo y
desde la metodologia de trabajo, a la consecucion de los siguientes objetivos del PROA+:

¢ Objetivos Intermedios:

¢ ¢) Incrementar los resultados escolares cognitivo y socioemocionales.

* d) Reducir la repeticién.

« f) Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

¢ Objetivos de actitudes en el centro de educacion:

¢ g) Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion y con el objetivo de desarrollo de
estrategias y actividades palanca.

¢ h) Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar.

¢ j) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.
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¢ Objetivos de desarrollo de estrategias y actividades palanca:
* k) Aplicar estrategias y Actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes del
centro.

¢ Objetivos de recursos:

e m) Integrar la educacién formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

 n) Utilizar los recursos de forma eficaz y eficiente para reducir el abandono temprano e incrementar
el éxito escolar (equidad+alternativa coste eficiente).

¢ Objetivos del entorno:
* 0) Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad del alumnado.

Objetivo PROA+ que impulsa

Nuestra actividad palanca principalmente esta integrada en la E2. Actividades para apoyar al alumnado
con dificultades para el aprendizaje.

Ademas, se puede vincular con las siguientes estrategias: E3. Actividades para desarrollar las
actividades positivas en el centro (transversales), E4. Acciones para mejorar el proceso E-A de las
competencias esenciales con dificultades de aprendizaje y en la E5. Actividades y compromisos de
gestién de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los profesionales (formacién) y de las
infraestructuras estratégicas.

Y, por ultimo, hace referencia a la E1. Actividades para seguir y “asegurar” condiciones de educabilidad.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla
Sefialamos los siguientes bloques de actividades:

E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad:

BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las condiciones
de educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno). Implementacion de actividades de
regulacion emocional.

E2. Acciones para apovar al alumnado con dificultades para el aprendizaje:

BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual). Plan y modelo de tutoria.
Integrar y coordinar la formacién formal, no formal e informal. Acuerdo pedagdgico o compromiso
educativo (alumnado, familias, centro). Colaboracién familias y centro educativo. Sensibilizacién y

formacién de familias. Transicion entre ensefianzas. Plan de absentismo escolar. Plan de mediacién
(mediadores socioeducativos).
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E3. Acciones para desarrollar |as actividades positivas en el centro (transversales):

BA30 Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje. Plan de
igualdad. Expectativas positivas. Plan para aplicar la hipdtesis que el éxito escolar de todo el
alumnado es posible (sensibilizacién, formacién). Plan de convivencia escolar. Potenciacion de la
satisfaccién de aprender a ensefiar (sensibilizacién, formacion...).

E4. Acciones para mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales con dificultades de

aprendizaje.

BA40. Gestién del proceso de ensefianza-aprendizaje. Establecer las competencias esenciales y las
dificultades de aprendizaje relevantes. Disefiar un plan para superar las dificultades de aprendizaje
potenciando la satisfaccién de aprender y ensefiar, y el uso de las TIC/TAC. Actividades inclusivas
de prevencién y recuperacion de dificultades de aprendizaje. Adopcion de metodologias activas
basadas en la evidencia para el enriguecimiento. Plan para la implementacién del curriculum
LOMLOE. Desarrollo de capacidades. Disefiar un plan para el desarrollo de las competencias
socioemocionales. El uso de actividades artisticas.

E5. Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los

profesionales (formacidn) y de las infraestructuras estratégicas.

BA51. Gestién del equipo humano y su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la estabilidad
del equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de los profesionales del centro.
Plan de formacion de los profesionales del centro en liderazgo pedagdgico, gestion del cambio,
incluida la modalidad asesoramiento externo, visita a otros centros, reflexién pedagogica...

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos

Grado

Explicar

Equidad, igualdad equitativa de
oportunidades

Aunque es una actividad para todo el alumnado que se encuentra en 12
de la ESO, hay que prestar especialmente atencién al alumnado vulne-
rable para que la igualdad de oportunidades sea desde un inicio con un
acompafiamiento real en todo su proceso integral, sin olvidar la parte
social y emocional.

Educacion inclusiva, todos
aprenden juntos y se atiende la
diversidad de necesidades

La posibilidad de organizar el curriculo integrando materias facilita el
aprendizaje dirigido a la adquisicion de competencias. Este tipo de or-
ganizacion permite combinar un enfoque global del proceso de apren-
dizaje con el enfoque experto del profesorado de cada especialidad.
Favorece también el enfoque inclusivo de la escuela al dirigirse a todo
el alumnado, sin descuidar la atencion al alumnado con necesidades
especificas de apoyo educativo.
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Expectativas positivas,
todos pueden

Esta nueva forma de concebir la educacién hara posible que las asig-
naturas no se traten de forma aislada, concibiéndose el proceso de en-
sefianza como un proceso global que se nutre de todas las disciplinas,
pone en marcha recursos de aprendizaje diferentes e implica una inter-
vencién mas profunda y de mayor calidad en la atencion a la diversidad.
Esto puede significar que el alumnado tenga mas oportunidades para
interpretar y emplear ese conocimiento adquirido en multiples contex-
tos, lo que le acercara a la abstraccién y la transferencia, que es lo que
caracteriza al conocimientos y el aprendizaje profundo.

Prevencién y deteccién de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo, apoyo y
acompafiamiento

Esta actividad es clave para que el acompafiamiento y apoyo de todo el
alumnado que acaba de cambiar de etapa escolar, dicho cambio supone
muchas veces un cambio de centro (con todo lo que ello supone). Por
ello, la colaboracion entre centros y etapas y detenerse para realizar un
analisis y necesidades, especialmente en el alumnado vulnerable, nos
va a servir para la prevencioén y deteccion de las dificultades de apren-
dizaje.

Nos servird para planificar |a estrategia para superar las barreras de
cualquier tipo: de participacion, de comunicacién, fisicas, sensoriales,
estructurales, cognitivas y curriculares y conseguir una igualdad de
oportunidades.

Educacién no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Esta actividad pretende que la transicidon entre etapas sea mas facil y
asequible para todo el alumnado, dandole confianza y seguridad para
poder afrontar esta etapa. Nos va a ayudar a desarrollar habilidades
sociales, personales, emocionales, habilidades de aprendizaje, etc., para
conseguir un equilibrio necesario para todas las personas.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y
breve descripcion

Programa de Integracion de Materias para favorecer la transicion de todo el alum-
nado de la Comunidad Auténoma de Aragdn entre las etapas de Educacion Primaria 'y
Educacion Secundaria Obligatoria.

Finalidad de la
actividad/accion

Impulsar un cambio organizativo y metodolégico que favorezca la adecuada transicion
de todo el alumnado entre 62 de Educacion Primaria y 12 de Educaciéon Secundaria Obli-
gatoria para su desarrollo integral a nivel académico, personal, social y emocional.

OBJETIVOS

Minimos

1. Implementar y aplicar en el alumnado una herramienta basica para el refuerzoy la
consolidacién de las competencias clave adquiridas de forma parcial o total en 62 de
Educacion Primaria, con el fin de lograr el adecuado desarrollo de las competencias
clave de la Educacion Secundaria Obligatoria.

2. Incrementar el rendimiento escolar de todo el alumnado, al disminuir las incidencias
de absentismo o las vinculadas con la actitud frente al trabajo.

Optimos
1. Trabajar de manera interdisciplinar y globalizada con el fin de favorecer el aprendizaje

competencial de todo el alumnado, facilitando el apoyo dentro del aula.

2. Favorecer la implantacion de estrategias y metodologias que fomenten la coordina-
cidn y el trabajo en equipo del profesorado que imparte docencia a un mismo grupo de
alumnas y alumnos.

3. Promover la adquisicién de conocimientos que se dirijan al desarrollo integral del
alumnado en todas sus facetas, académica, personal, social y emocional.

Responsable/s

Administracion: Directora general de Planificacion y Equidad
Centros: Director/a o JefE-A de estudios

Orientacion: Orientador/a del centro

Docentes: Coordinador/a del programa

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Profesorado de las distintas materias, PT, tutores/as, orientador/a, equipos directivos,
inspector/a de centro
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Diagnosis de competencias
y necesidades de formacién
del profesorado y otros
profesionales

1. Desarrollar competencias para impulsar y evaluar el programa en 12 de la ESO.

2. Potenciar el uso de practicas inclusivas, el trabajo colaborativo, la codocencia, las
metodologias activas y la evaluacién formativa en ESO.

3. Visibilizar experiencias y recursos para la implementacion del programa.

4. Potenciar la creacién de redes intercentros.

Las necesidades especificas de formacion se centran en los siguientes aspectos: organi-
zacion de las materias por ambitos; horarios; organizacion del profesorado, codocencia
y herramientas para trabajo colaborativo; organizacién del alumnado; organizacién de
los espacios; colaboracién con las familias y otros agentes externos en los proyectos;
planificacién de la formacion; intercambio de experiencias y buenas practicas.

Caracteristicas del
alumnado implicado

El alumnado al que va dirigido es todo el alumnado de 12 de Educacién Secundaria
Obligatoria, proveniente de 62 de Educacion Primaria, con especial atencion al alumna-
do con necesidad especifica de apoyo educativo establecido en el Decreto 188/2017, de
28 de noviembre, del Gobierno de Aragdn, por el que se regula la respuesta educativa
inclusiva y la convivencia en las comunidades educativas de la Comunidad Auténoma de
Aragon.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Materias de 12 de Educacién Secundaria Obligatoria.

Metodologia.
Cémo se desarrollara
la actividad

Ensefanza presencial

Metodologias activas y participativas, favorecedoras de un aprendizaje significativo,
competencial; que propicien tareas abiertas y motivadoras, contextualizadas de forma
adecuada; que desarrollen el pensamiento creativo, que ayuden a estructurar y orga-
nizar los aprendizajes y atiendan a la diversidad. Toda la metodologia sera coordinada
por la direccion y/o responsable del programa y se desarrollara formacion especifica
necesaria para que el profesorado implicado pueda cubrir sus necesidades sobre como
obtener las herramientas necesarias para su desarrollo. El profesorado implicado y los
responsables del programa se reuniran para establecer las competencias de cada uno
de los &mbitos y valorar la transicidn al curso/etapa siguiente. Los centros organizaran
sesiones y actividades de presentacion del programa y de acogida de ese alumnado. Se
organizaran actividades transdisciplinares entre los distintos ambitos. Se informard a las
familias sobre aspectos, caracteristicas y desarrollo del programa.

Ensefianza virtual
Posibilidad de utilizar distintas plataformas y recursos educativos.

Espacios presenciales
o virtuales necesarios

Los espacios presenciales necesarios para llevar a cabo esta AP son los espacios de los
grupos-clases en horario escolar.

En relacion con los espacios virtuales, se utilizaran como recurso para el intercambio de
experiencias y para la formacion del profesorado.

Recursos y apoyos
necesarios de la escuela/
profesorado

Para esta actividad palanca no son necesarios mas recursos materiales que aquellos que
habitualmente requiere el desarrollo de la actividad docente ordinaria.

Docentes preparados y comprometidos para el cambio metodolégico y organizativo
propuesto.
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Para esta actividad palanca no son necesarios mas recursos que aquellos que habitual-

Recursos necesarios mente requiere el alumnado en la escolarizacion ordinaria. Especial mencién requiere la
del alumnado atencion del alumnado mads vulnerable.
Concepto Importe €

Cosie cstimede o s Sin costes adicionales

recursos adicionales y de

apoyos (extraordinarios)

Tarea 1P | 2P | 3P
Presentacién de la actividad X

Acciones, tareas, Reuniones de coordinacién con los responsables del PIM X X X
y temporizacion Formacion para los docentes que desempefiaran el PIM X
Seguimiento de los resultados académicos X
Evaluacion de la actividad X

E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Autoevaluacion

Partici t | | - Equi ien-
articipan e.s’en . r-wépec X gwpp X Or|.eln X | Tutores X | PT | X Profesorado | X
autoevaluacion: cion directivo tacion
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
aplicacion Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas evidencia

0 5 (10| 15|20 | 25|30 35|40 | 45 |50 |55 |60 | 65|70 | 75| 80 | 85

90 95 100

Autoevaluacion

plimiento de las
persones impli-
cadas

Plazo de ejecucion | recursos previstos metodoldgica

" Equipo .
Par‘uupantejs’en la Inspeccién | X | directi- | X Orl?ln- X Tuto x | PT |x Profeso X
autoevaluacion: " tacion res rado
Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
ejecucion Nivel de cum-
Utilizacion de los Adecuacion Nivel total de

calidad de
ejecucion

5 101512025 5 |10 15|20 (25| 5 | 10| 15|20 25| 5 | 10| 15|20 25

EVALUACION FORMATIVA
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A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de Sin evidenci
in evidencias o ) ) ) . ) . . .
Impacto " Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas
0 |5 |10|15|20| 25|30 (35|40 |45 |50 |55 |60 |65|70|75|80| 85|90 | 95| 100 | Glo-
bal
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
gue cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre el 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacién del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccidn y rentabilidad
diddctica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusion:

1.- Titulo de la experiencia.

2 .-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 - Grado de satisfaccidn de la comunidad. Valoracion del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacién.

6.- Fotos y enlaces.
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ANEXO

Propuesta de rubrica de minimos para la valoracion del impacto de la actividad palanca Programa de
Integracién de Materias en relacién con el alumnado beneficiario de la actividad (es orientativa, requiere

contrastarla con la realidad y puede ser diferente en cada contexto)

OBJETIVO/INDICADOR

1 INSATISFACTORIO

2 MEJORABLE

3 BIEN

4 EXCELENTE

Grado de aplicacion

1. Reduccion del
absentismo

Entre 0y 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

2. El rendimiento escolar
de todo el alumnado se
incrementa al disminuir
las incidencias de absen-
tismo

El nivel de promocién

de integracidon de material en los porcentajes

o titulacion ha aumentado tras el periodo de actuacion del programa

siguientes:

19 curso 0% Entre 0y 30% Entre 31y 50% Mas del 50%
2% curso Entre 11y 40% Entre 41y 65% Maés del 65%
entre 0y 10% yavs y oo °
32 curso

entre Oy 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 80%

Mas del 80%

Grado de impacto

3. Satisfaccion del
alumnado implicado

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

aceptable

(El programa de inte-
gracion de materias
me ha servido para
poco, me ha genera-
do mds inseguridad
y dudas, no me he
sentido acogido)

(El PIM me estd
ayudando a mejorar
mi actitud, a ver la
escuela desde la
tranquilidad y segu-
ridad y a sentirme un
poco acogido)

alto

(Me estd ayudando
mucho a nivel per-
sonal y académico.
Me ha ayudado a co-
nocerme mds a nivel
personal y a conocer
mi capacidad de
aprender. Me estoy
adaptando correcta-
mente al centro)

excelente

(Me ha cambiado a
nivel personal, aca-
démico y a nivel de
relaciones sociales.
Estoy totalmente in-
tegrado en el centro
escolar. La acogida
ha sido excelente)

4. Satisfaccion de las
familias implicadas

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de Satisfaccion

aceptable

(El programa de inte-
gracion de materias
ha servido de poco a
mi hijo/a, ha gene-
rado mds intranqui-
lidad y dudas en la
familia...)

(El PIM ha ayudado
a mi hijo/a a mejorar
su actitud ante la
escuela y en casa se
empieza a respirar
un poco de tranquili-
dad y sequridad...)

alto

(Ha servido para que
mi hijo/a conozca
mads sus cualidades
a nivel personal,
académico y social.
Conocemos las
dinédmicas del centro
escolar)

excelente

(Ha cambiado a nivel
personal, acadé-
mico y a nivel de
relaciones sociales a
nuestro hijo/a. La fa-
milia estd totalmente
integrada en las
dinamicas del centro
escolar)
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5. Satisfaccion del
profesor/a-tutor/a

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

aceptable

(El programa de inte-
gracion de materias
ha servido de poco

al alumnado y a su
familia. En el centro
hemos observado
pocos cambios...)

(El PIM ha ayudado
a mi alumnado a
mejorar un poco

su actitud ante la
escuela. Las familias
y el profesorado del
centro también van
percibiendo cam-
bios...)

alto

(Ha servido a mi
alumnado a que
conozca mejor sus
cualidades a nivel
personal, académico
y a nivel social. Las
familias y el resto del
profesorado también
afirman que les estd
ayudando a llevar
mejor el cambio)

excelente

(Ha cambiado a mi
alumnado a nivel
personal, académico
y a nivel de relacio-
nes sociales, a las fa-
milias y al profesora-
do. Aunque siempre
es posible la mejorar,
creo que el PIM estd
siendo un buen plan
de acompafiamiento)

6. Coordinacion del
profesorado

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

aceptable

(El programa de inte-
gracion de materias
ha servido de poco a
la coordinacion del
profesorado. Se han
observado pocos
cambios y el numero
de reuniones ha sido
muy escasa y sin
llegar a acuerdos)

(El PIM ha ayudado
al profesorado a
mejorar la coordina-
cion. Sigue habiendo
muchos temas que
profundizar y am-
pliar la informacion
recibida. Se ha llega-
do a pocos acuerdos
y se tendria que
poner mds reuniones
de coordinacion)

alto

(Ha servido para una
coordinacion de for-
ma eficaz, pero hay
matices que faltan
por solucionar. La
informacion recibida
ha sido la necesaria.
Los acuerdos han
sido los suficientes y
el niumero de reunio-
nes las justas)

excelente

(Ha habido una ex-
celente coordinacidn
realizando un trabajo
muy eficaz y eficien-
te. La informacion
recibida ha sido muy
adecuada. Se han
conseguido todos los
acuerdos planteados
y las reuniones han
sido las necesarias)

7. Coordinacion de la
Red Integrada de Orien-
tacion Educativa (RIOE)
respecto al alumnado
vulnerable

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

aceptable

(El programa de inte-
gracion de materias
ha servido de poco

a la coordinacidn

de la RIOE. Se han
observado pocos
cambios y muy vaga
la informacion y el
numero de reuniones
ha sido muy escasa y
sin llegar a acuerdos)

(El PIM ha ayudado a
la RIOE a mejorar la
coordinacion. Sigue
habiendo muchos
temas que profun-
dizar y ampliar la
informacion recibi-
da. Se ha llegado a
pocos acuerdos y se
tendria que poner
mds reuniones de
coordinacion)

alto

(Ha servido para una
coordinacion de for-
ma eficaz, pero hay
matices que faltan
por solucionar. La
informacion recibida
ha sido la necesaria.
Los acuerdos han
sido los suficientes y
el numero de reunio-
nes las justas)

excelente

(Ha habido una ex-
celente coordinacidn
realizando un trabajo
muy eficaz y eficien-
te. La informacion
recibida ha sido muy
adecuada. Se han
conseguido todos los
acuerdos planteados
y las reuniones han
sido las necesarias)

8. Implicacién de las
familias

Las familias han par-
ticipado muy poco y
de forma desigual.

Las familias han
participado.

Han participado
bastantes familias.

La participacion de la
mayoria de la familia
ha sido excelente.
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9. Inclusividad en las
actividades

Ni se han tenido en
cuenta las barreras
en el aprendizaje ni
las potencialidades
del alumnado.

Se han tenido en
cuenta las barreras
en el aprendizaje y
las potencialidades
del alumnado en el
disefio de la APy en
algunas actividades.

Se han tenido en
cuenta las barreras
en el aprendizaje y
las potencialidades
del alumnado en el
disefio de la APy en
las actividades y en
el desarrollo de la
misma.

Se han tenido en
cuenta las barreras
en el aprendizaje y
las potencialidades
del alumnado en el
disefio de la APy en
las actividades y en
el desarrollo de la
misma y también en
los principios DUA.
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3.2.11. A213 Leemos en pareja

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

C) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

A nivel estatal, para establecer la vision del programa de cooperacién territorial PROA+ se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el articulo 2 establece
los fines a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y, en este contexto, el programa PROA+ focaliza
su actuacion en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar,
también, el éxito educativo del alumnado vulnerable y, para ello, se basa en los siguientes principios
pedagogicos LOMLOE:

¢ “Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el
acceso, como en el proceso y en los resultados.

* Una educacién inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en la
que se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

* Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el
alumnado, en la que tenga lugar el acompafiamiento y la orientacion, la prevenciéon temprana de
las dificultades de aprendizaje y la implementacién de mecanismos de refuerzo tan pronto se
detecten las dificultades.

* Una educacion que preste relevancia a la educacién no cognitiva (socioemocional) para los
aprendizajes y bienestar futuro”.

b) Consejo de la Unién Europea (2021), Resolucion del Consejo relativa a un marco estratégico para
la cooperacion europea en el dmbito de la educacién y la formacién con miras al Espacio Europeo de
Educaciéon y mas alla (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n2 1: aumentar la calidad, la equidad, la
inclusidn y el éxito de todos en el ambito de la educacion y la formacion, y la prioridad estratégica
n? 5: respaldar las transiciones ecolégica y digital en la educacion y la formacion y a través de

estas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unién Europea (2018), la Recomendacion

del Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente,
Diario Oficial de la Unidn Europea, serie C, n2 189 de 4 de junio de 2018: “tiene presente la apuesta
por ‘pedagogias de la promocién de la competencia global’ (OCDE, 2018) centradas en el alumno o
alumna que pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales”.

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General de las Naciones
Unidas en septiembre de 2015 (Plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
que también tiene la intencidn de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye

17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS)), y en concreto plantea como retos planetarios algunos
que PROA+ considera: Una educacidn “orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los
compromisos con la humanidad y la naturaleza. Una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que
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promueva las oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante toda la vida (Objetivo
n2 4 ODS). Una educacién que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible (Meta 4, Objetivo n2 4 ODS)”".

Necesidad detectada derivada de la vision y el punto de partida

Para establecer las necesidades partiremos de la visién de la educacion definida anteriormente y

de la escalera de barreras/oportunidades, que es una sintesis de variables clave sobre las que se
puede incidir para progresar hacia esa vision. En esta escalera, las necesidades de mejora del sistema
educativo para conseguir éxito escolar de todo el alumnado se recogen en los primeros escalones:

» Asegurar las condiciones de educabilidad.

* Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado.
e Focalizar en la satisfaccion de aprender y ensefiar a todos.
e Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.

Los avances en estos escalones afectaran a los peldafios superiores que estan interrelacionados,
es decir, se incrementara la asistencia a clase, la cual incidird en el progreso de los aprendizajes
esenciales, y estos repercutirdn positivamente en el éxito escolar y, como consecuencia, se
incrementaran los graduados post-ESO.

A sabiendas de que hay diferencias en los centros de educacién de todo el territorio, y teniendo en
cuenta la vision de educacidn detallada anteriormente, detectamos que algunos escalones no estan
suficientemente consolidados.

Hemos detectado que nuestra necesidad es:

* Asegurar las condiciones de educabilidad porque es una de las caracteristicas del alumnado en
situacion de riesgo de fracaso escolar que se dan en diferente grado en un nimero importante de
centros de educacion.

* Disponer de expectativas positivas del profesorado para todo el alumnado, porque asi se
transmitird al resto de la comunidad educativa y se promoveran las actitudes necesarias para
desarrollar esta actividad, especialmente las del alumnado mas vulnerable

* Asegurar un buen clima de inclusion educativa que focalice en la satisfaccién de aprendery
ensefiar de todos y todas. En general, el alumnado trabaja agrupado por edad, por lo que es

raro encontrar espacios de trabajo en los que interactle el alumnado de distinta edad. Se trata
de fomentar las interacciones y la ayuda entre alumnado de distintas edades para mejorar su
competencia lectora y la motivacién por el aprendizaje. Un alumno o alumna mayor ayuda a uno/a
mas pequefio/a a leer y entender los textos

Y es que si “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad” es un derecho de todo el
alumnado, cambiar las practicas para lograrla ha de ser uno de los principales retos del profesorado.
Considerar simultdaneamente la inclusiéon y la equidad implica eliminar las barreras que limitan la
presencia, la participacion y los logros de todo el alumnado.
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Por tanto, detectamos la necesidad de cambiar las practicas educativas de forma que garanticen
una educacion inclusiva, equitativa, de calidad para todo el alumnado que posibilite la mejora de la
competencia lectora del alumnado, en especial la comprension lectora y fomentar la capacidad de
cooperacion entre el alumnado.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

e Mejorar los habitos lectores y las relaciones socioafectivas entre iguales para incrementar la
adquisicion de competencias basicas (habito lector), la convivencia y la aceptacion de la diferencia.

D) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

Se trata de buscar evidencias que sustenten la tutoria y el aprendizaje entre iguales y su enfoque en la
adquisicion de competencias bdsicas en comprension lectora y la aceptacién de la diversidad.

Conocimiento externo:

-Referencia: Valdebenito, V. y Duran, D. (2015). Formas de interaccion implicadas en la promocién
de estrategias de comprension lectora a través de un programa de tutoria entre iguales. Revista
Latinoamericana de Psicologia. 47, (2), 75-85. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: La investigacidn se centra en conocer el efecto de un programa de tutoria entre iguales

en el desarrollo de la comprensién lectora. Por medio de un estudio cuasi experimental con grupo
de comparacion, combinado con un andlisis del proceso de una submuestra, se conocieron las
actuaciones habituales de los/as alumnos/as durante el desarrollo de las actividades. Las mejoras en
comprension lectora se produjeron en todos el alumnado, con efectos mayores en los tutores o los
que desempefiaron ambos roles en tutorias reciprocas.

-Referencia: Moliner Miravet, L., Flores Colly, M. y Duran, D. (2011). Efectos sobre la mejora de las
competencias linglisticas y la autoimagen lectora a través de un programa de tutoria entre iguales.
Revista de investigacidn en educacion, 9(2), 209-222. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Se trata de un trabajo cuyo objetivo es la mejora de la comprensidn lectora a través de la
creacion de parejas y la asignacién de los roles de tutores y tutorados en el alumnado. La investigacién
opta por un disefio cuasi experimental sin grupo de control . Los resultados muestran mejoras en
comprension lectora a partir de los datos obtenidos de forma cualitativa.

-Referencia: Duran, D. (2003). Una experiencia de tutoria entre iguales, método de aprendizaje
cooperativo para la diversidad. Estrategias de intervencion y evaluacion. Congreso Internacional Una
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Escuela para Todos, Barcelona. Recuperado de este documento.

-Sintesis: Presenta una propuesta de crédito variable “Ensefiar y aprender” para el area curricular de
lengua catalana en la Ensefianza Secundaria. La tutoria entre iguales como método de aprendizaje
cooperativo a través del cual un/a alumno/a aprende ensefiando a su compafiero/a, que a su vez
aprende gracias a la ayuda personalizada y permanente. Con alumnos/as del mismo curso cabe la
posibilidad de crear tutorias de papel reciproco, en las cuales el tutor y el tutorando se alternan

los papeles en un periodo de tiempo determinado. Este método permite ver la diversidad como un
recurso sacando provecho pedagdgico a las diferencias entre alumnos/as.

-Referencia: Flores Coll, M. y Duran, D. (2012). Leemos en pareja. Desarrollo de la competencia lectora
a través de la tutoria entre iguales. IV Congreso Leer.es. Congreso Iberoamericano de las Lenguas en la
Educacion y en la Cultura, Salamanca. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: “Leemos en pareja” es un programa educativo basado en la tutoria entre iguales, con
implicacion familiar, para la mejora de la competencia lectora, especialmente la comprension y el
autoconcepto lector. Los objetivos del programa son favorecer el desarrollo de la competencia lectora
de todo el alumnado como elemento clave del éxito escolar, ofrecer al profesorado un método
inclusivo para promover la diversidad como un valor positivo para el aprendizaje y potenciar la
participacién familiar. Se organiza en redes virtuales de centros brindando la posibilidad de formacién
del profesorado para promover su implementaciéon en los centros y facilitar el intercambio de
experiencias y materiales.

-Referencia: Corominas Baig, E., Flores Coll, M. y Oller Sdnchez, M. T. (2015). Leemos en pareja. Textos
de diddctica de la lengua y la literatura, 70, 55-60. Recuperado de documento.

-Sintesis: El programa “Leemos en pareja “, impulsado por el grupo de investigacion sobre aprendizaje
entre iguales (GRAI) de la Universidad Auténoma de Barcelona, estd basado en la tutoria entre iguales,
para la mejora de la comprension lectora, que se desarrolla en los centros educativos entre alumnos/
as y en los hogares con el apoyo de las familias (Duran, 2011). El articulo describe el programa, las
bases conceptuales que lo sostienen y presenta brevemente los datos obtenidos sobre los resultados
en comprension lectora:

-Referencia: Duran, D. (17 de mayo de 2021). Aprendizaje cooperativo: un reto necesario, basado en
evidencias.
Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT). Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Superada la antigua concepcion que desproveia de interés educativo las interacciones entre
alumnos/as, el uso deliberado de estas, promoviendo situaciones de cooperacion a través del trabajo

en pequefios equipos, es altamente relevante por diversas razones.

-Referencia: Departament d’Ensenyament (2000). Tutoria entre iguals a I'lES Can Puig. Col-leccid de
videos Didactics L’Escola a Casa. Programa de Mitjans Audiovisuals.

-Referencia: Duran, D (coord.) (2006).Tutoria entre iguales, algunas practicas. Monogrdfico de Aula de
Innovacion Educativa, 153-154, 7-39.
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-Referencia: Duran, D., Torrd, J. y Vilar, J. (2003). Tutoria entre iguals. Un metode d’aprenentatge
cooperatiu per a la diversitat. Barcelona: Llibres de I'ICE de la UAB.

-Referencia: Duran, D. y Vidal, V. (2004). Tutoria entre iguales: de la teoria a la prdctica. Barcelona:
Grao.

-Referencia: Topping, K. (2000). Tutoring by Peers, Family and Volunteers. Geneva: International
Bureau of Education, UNESCO. Recuperado de este enlace.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

Esta actividad puede encuadrarse en la estrategia E4. Actividades para mejorar el proceso E-A de

las competencias esenciales con dificultades de aprendizaje. Actividades inclusivas de prevencion y
recuperacion de dificultades de aprendizaje. Adopcion de metodologias activas basadas en la evidencia
para el enriquecimiento. Desarrollo de capacidades.

Buenas practicas de referencia 1

-Referencia: El proyecto "Leemos en pareja", presentado por el Grup de Recerca sobre Aprenentatge
entre Iguals (GRAI), grupo de trabajo del Institut de Ciencies de I'Educacié de la Universidad Auténoma
de Barcelona (BPI, enero 2015). Disponible en este enlace.

-Sintesis: Persigue la mejora de la competencia lectora, especialmente la comprensidn, a través de

la tutoria entre iguales (parejas en las cuales un alumno o alumna hace de tutor o tutora y aprende
ensefiando a su compafiero/a, y el otro hace de tutorado, y aprende por la ayuda personalizada que
recibe) y de la implicacion familiar. Para ello, cuenta con el compromiso del alumnado (responsabilidad
en el rol de tutor y tutorado), del profesorado y los centros (formacién y trabajo en redes de centros),
y de las familias (actuando como tutores de lectura de sus hijos o hijas, desde los hogares). Se dispone
de material de apoyo publicado en castellano, cataldn, euskera y, préximamente, inglés.

El programa se viene desarrollando desde hace ocho afios, en mas de 200 centros. En un formato
Innovacion+Desarrollo, se han recogido datos sobre su efectividad y mejora que han sido publicados
en revistas de investigacion y congresos.

Enlace

Buenas practicas de referencia 2

-Referencia: Leemos en pareja. Tutoria entre iguales, competencia lectora (C.E.M. HIPATIA) (17 de
diciembre de 2017). Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Este proyecto, implantado en el Colegio Hiatia, de Rivasvaciamadrid, ha sido desarrollado
en el alumnado de 52 y 62 de Educacion Primaria. “Se trata de un proyecto basico en la competencia
lectora, para el éxito escolar y vivencial del alumnado, llegar a ser personas lectoras expertas, adquirir
autonomia en la eleccién o decisidn de las lecturas y motivacién, placer por ellas, desarrollo de
habilidades sociales y trabajo cooperativo” (Beatriz Echevarria Aparicio y Josefina Ldpez Lopez).
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El desarrollo del proyecto estd estructurado por sesiones temporalizadas, que pueden servir de
referente a otros centros educativos.

Buenas practicas de referencia 3

-Referencia: Rivero, J. (2017). Las buenas practicas en Educacion Inclusiva y el rol del docente. Educ@
cion en Contexto, 3 (Extra 0), 110-120. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: La educacién inclusiva es un tema que ha cobrado relevancia e interés en el ambito
educativo; muchos investigadores han escrito acerca de su definicion, caracteristicas, sus barreras y
facilitadores; sin embargo, pocos son los que colocan el énfasis en las buenas practicas y el rol que el
docente cumple para que estas se materialicen. El objeto de este articulo, basado en una investigacién
documental, es destacar el hacer y quehacer del docente inclusivo y, de la misma forma, reconocer el
valor de las experiencias reconocidas como buenas practicas inclusivas que se podrian constituir en
puntos de referencia para ser aplicados en otros contextos menos inclusivos.

E) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Esta actividad tiene como objetivo mejorar la competencia lectora del alumnado, en especial

la comprensién lectora, fomentar la capacidad de cooperacidon entre el alumnado, potenciar la
implicacion de las familias en las tareas escolares, poner al alcance del profesorado metodologias
inclusivas que sean sostenibles en los centros educativos y promover el trabajo colaborativo entre el
profesorado y centros.

Este objetivo se relaciona directamente con los siguientes objetivos PROA+:

1. Objetivos intermedios:
a. Incrementar los resultados escolares de aprendizajes cognitivos y socioemocionales.
b. Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

2. Objetivos de actitudes en el centro:
a. Conseguir un buen nivel de satisfaccién de aprender y ensefiar.
b. Conseguir y mantener expectativas positivas.
c. Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacién interna.

3. Objetivos de desarrollo:

a. Aplicar estrategias y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes del
centro.
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4. Objetivos de recursos:
a. Integrar la educacién formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

5. Objetivos de entorno
a. Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad del alumnado.

Estrategia PROA+ que impulsa

Los objetivos planteados vy la estrategia que hemos propuesto esta principalmente relacionada con las
que figuran a continuacién del programa PROA+:

e E4. Actividades para mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales con dificultades de

aprendizaje
e E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

Aungue también se vincula como punto de partida previo a lo anterior con:

e E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
e £3. Actividades para desarrollar las actitudes positivas en el centro.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla
Esta actividad palanca desarrolla los siguientes bloques:

E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
BA21. Docencia compartida en horario escolar lectivo. Agrupamientos flexibles heterogéneos.

Refuerzo educativo: Acompafamiento escolar por alumnado de cursos superiores.

E4. Actividades para mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje
BA40. Gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Establecer las competencias esenciales
y las dificultades de aprendizaje relevantes. Diseiio de un plan para superar las dificultades
de aprendizaje potenciando la satisfaccion de aprender y ensefar, y el uso de las TIC/TAC.
Actividades inclusivas de prevencion y recuperaciéon de dificultades de aprendizaje. Adopcion de
metodologias activas basadas en la evidencia para el enriquecimiento.

Completando el enfoque de las acciones con:

E3. Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales).
BA30. Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje. Expectativas
positivas. Plan para aplicar la hipdtesis que el éxito escolar de todo el alumnado es posible
(sensibilizacion, formacion.) Potenciacion de la satisfaccion de aprender y ensefiar (sensibilizacion,

formacion...), etc.
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E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje, y asegurar las condiciones
de educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno). Implementacion de actividades de
regulacion emocional. Formacién de familias. Bibliotecas escolares.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad La propuesta de AP resefiada reune los requisitos de equidad al favore-
equitativa de oportunidades cer a todo el alumnado participante. El alumnado que interviene como
tutor mejora, porque ensefiar es una buena manera de aprender, y el
alumnado tutorado también, porque recibe la ayuda ajustada y perma-
T nente del compafiero-tutor.
Ademas, esta actividad permite adaptar la propuesta general a la
realidad de cada centro, para conseguir el éxito educativo de todo el
alumnado, especialmente del alumnado vulnerable
Educacién inclusiva, todos apren- La iniciativa propuesta va dirigida a todo el alumnado y persigue la
den juntos y se atiende la diversi- implicacién de todos y todas en la mejora de la competencia lectora,
dad de necesidades permite la diversidad de textos graduados en dificultad creciente, el
T aprendizaje en interaccion con otros, agrupamientos heterogéneos, asi
Adjuntar cuestionario y concretar como la diversidad de instrumentos y procedimientos de evaluacion
el marco estratégico de la pro- gue den respuesta a todas las necesidades del alumnado del centro.
puesta (Booth, T. and Ainscow, 2011, pp.
179-182).
Expectativas positivas, El esfuerzo organizativo y de recursos humanos que pueda suponer la
todos pueden actividad responde a la certeza de que con ella todos pueden y van a
tener posibilidades reales de mejorar su rendimiento, que todos podran
(% de alumnado que adquirira los T alcanzar el objetivo de aprendizaje imprescindibles en funcién de sus
aprendizajes imprescindibles) posibilidades, sin que el modelo de organizacién sea un freno o un
obstaculo, sino una solucion.
Prevencién y deteccién de las La AP que se propone esta dirigida, como no podia ser de otra manera,
dificultades de aprendizaje, a todo el alumnado. Para la creacidn de las parejas es necesario cono-
mecanismos de refuerzo, apoyo y cer el nivel de comprensién lectora del alumnado y buscar la asimetria
acompafiamiento T pertinente. Por tanto, hay que realizar un trabajo de deteccién de las
dificultades en la comprension lectora, que se salvaran a lo largo del
(prevision de dificultades desarrollo de la actividad.
y cdmo salvarlas)
Educacién no cognitiva, Esta AP desarrolla tanto las habilidades sociales como las emociona-
habilidades socioemocionales les de todo el alumnado, especialmente el vulnerable. En concreto, la
- sociabilidad, el respeto, la autoestima, la confianza, el optimismo, el

Concretar habilidades
que se desarrollan/trabajan

autocontrol, la perseverancia, la responsabilidad, la empatia, la sensibi-
lidad cultural, la habilidad de comunicacién y el liderazgo.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

F) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y
breve descripcién

Actividad palanca: “Leemos en pareja”

Esta AP se basa en la tutoria entre iguales. Se establecen parejas de alumnos y alumnas,
con una relacién asimétrica, fija o reciproca y con un objetivo comun, que es la mejora de la
competencia lectora, a través de una interaccion organizada por el profesorado.

El alumnado que interviene como tutor mejora, porque ensefiar es una buena manera de
aprender, y el alumnado tutorado también, porque recibe la ayuda ajustada y permanente
del compafiero-tutor. El programa combina la tutoria entre el alumnado y la tutoria familiar.

Aprendizajes
perseguidos

La finalidad es mejorar la competencia lectora del alumnado, en especial la comprensién
lectora y fomentar la capacidad de cooperacion entre el alumnado.

Conceptos,
procedimientos,
actitudes
y valores

Minimos

* Mejorar la competencia lectora del alumnado, en especial la comprensién lectora.

e Fomentar la capacidad de cooperacion entre el alumnado.

¢ Potenciar la implicacion de las familias en las tareas escolares.

 Poner al alcance del profesorado metodologias inclusivas que sean sostenibles en los
centros educativos.

* Promover el trabajo colaborativo entre profesores/as y centros.

¢ Incrementar la actitud frente al trabajo

Optimos

* Mejorar la competencia lectora del alumnado, en especial la comprensién lectora.

e Fomentar la capacidad e cooperacion entre el alumnado.

¢ Potenciar la implicacion de las familias en las tareas escolares.

* Poner al alcance del profesorado metodologias inclusivas que sean sostenibles en los
centros educativos

¢ Promover el trabajo colaborativo entre profesorado y centros.

* Mejorar el grado de adquisicién de las competencias del curriculo del alumnado
participante.

* Mejorar el nivel de satisfaccién de aprender y ensefiar
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Responsable/s

Se trata de una actividad que se lleva a cabo desde diferentes niveles de la administracion
educativa y que se despliega verticalmente hasta llegar a los centros. Por ello, hemos de
definir responsables en varios de estos niveles:

* Administracion: Director/a general responsable de la formacion, que atienda las nece-
sidades de los centros.

e Direccidon de los centros de educacion: Jefatura de estudios que contemple en su
organizacion la distribucién de las tareas del profesorado implicado y los espacios y

horarios en los que se desarrollaran las actividades .

e Departamento de orientacion, para detectar las dificultades de aprendizaje y asesorar
en los emparejamientos del alumnado.

* Equipo de profesores/as: responsables de crear las parejas y seleccionar o elaborar los
materiales necesarios.

¢ Alumnado que ejerce de tutor e las parejas de lectura.

Todos son corresponsables en diferente grado y ambito

Profesorado y otros
profesionales que

En esta actividad palanca se prevé que sean los docentes participantes los que ejerzan de
lideres pedagdgicos en su ambito de responsabilidad con la implicacion de las familias y
profesionales de los departamentos de orientacién (profesores/as de pedagogia terapéuti-

participan ca, audicién y lenguaje...).
El modelo de formacién del profesorado que propone el programa incide en metodologias
inclusivas: el aprendizaje cooperativo y la tutoria entre iguales, desarrolla nuevas didacticas
Diagnosis de para la ensefianza de la lengua e involucra a dos profesores/as distintos cada curso, favo-

competencias y

necesidades de
formacion del
profesorado

reciendo una implicacion progresiva del claustro en la introduccion y consolidacién de la
innovacién.

Es necesario realizar una formacion inicial para el alumnado y sus familias para conocer el
programa, su estructura, los materiales y las caracteristicas y funciones de los roles.

Caracteristicas del
alumnado implicado

Podra ser destinatario de esta actividad palanca todo el alumnado de Educacién Primaria
(los tres ultimos cursos) y el alumnado de ESO, siendo deseable implicar especialmente al:

e Alumnado vulnerable, en riesgo por su situacion socioeconémica, con problemas de
absentismo...

¢ Alumnado con bajo rendimiento escolar.

¢ Alumnado con dificultades de aprendizaje.

¢ Alumnado con capacidades reconocidas, pero bajo rendimiento académico por su
manifiesto desinterés en la actividad escolar, que no disfrutan en su proceso de apren-
dizaje.

CATALOGO MEFP Y CC.AA. DE ACTIVIDADES PALANCA CURSO 2021/22 |

272



Areas o dmbitos
donde se aplica

La mejora de la comprension lectora es esencial para adquirir todas las competencias del
curriculo. No obstante, esta actividad estara vinculada especialmente con el ambito sociolin-
glistico y aplicada en el drea de la lengua.

Metodologia. Cémo se

desarrollara la actividad

en lo presencial y/o en
lo virtual

Se desarrolla mediante un conjunto de actuaciones, procedimientos y materiales, para que,
a partir de la apropiacién a los intereses y los contextos propios, los centros educativos
implicados puedan facilmente generar actuaciones innovadoras que faciliten el logro de los
objetivos.

Para garantizar el éxito de la intervencion, cada grupo de agentes que conforman el sistema
educativo, recibe una formacion previa en el rol que va a asumir; nos referimos a alumnos

y alumnas, familias y profesorado. Es asi como los alumnos o alumnas son formados en el
rol de tutores o tutorados; las familias serdn instruidas como tutoras de lectura de sus hijos/
as; y los/as profesores/as seran los encargados de formar a los demds agentes, elaborar el
material de trabajo y garantizar el desarrollo de las sesiones de lectura, de acuerdo con un
guion previamente establecido.

Tras la formacidn inicial, el programa se desarrolla en veinticuatro sesiones de lectura en

el aula y veinticuatro sesiones de lectura en el hogar, para las familias que deseen partici-
par voluntariamente. Su periodicidad esta referida a dos sesiones de trabajo por semana,
durante media horay a lo largo de un trimestre (12 semanas), tanto en la escuela como en
el hogar. Durante las sesiones de lectura, el material utilizado seran las hojas de actividades,
antes mencionadas que estructuran la interaccién de las parejas. Las sesiones se componen
de:

1) Lectura en pareja: con actividades previas a la lectura que implican diversas estrate-
gias: objetivos de lectura, activacién de conocimientos previos, elaboracion de hipo-
tesis; lectura del texto por parte del tutor como modelo de lectura, lectura conjuntay
lectura del tutorado con la técnica PPP (pausa, pista y ponderacion).

2) Comprension del texto: con comprobacién de hipdtesis iniciales, identificacion de
ideas principales y formulacion y resolucion de preguntas de comprensién de todo tipo:
literales, de reorganizacion/sintesis, inferenciales y de comprension profunda o critica.

3) Lectura expresiva por parte del tutorado. Cada cuatro sesiones, ademas, se realiza
una autoevaluacion de la pareja que plantea actividades de reflexion y revisién de los
avances realizados y promueve la reflexion metacognitiva que posibilita plantear obje-
tivos de mejora para las siguientes sesiones. Esta organizacion de trabajo en el aula se
repetird en el hogar entre el alumno/a y tutor familiar. Las actividades complementarias
en el hogar facilitan que la pareja pueda alargar el espacio de didlogo conjunto entre
padre o madre e hijo/a.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

En esta actividad palanca se utilizaran los espacios del centro (aulas de grupos clase, biblio-
teca, salén de actos...), asi como los hogares del alumnado.

Para el proceso de formacién o de ensefianza virtual se utilizara el portal o plataforma del
centro, recurso muy Util para el contacto en determinadas condiciones en los que la pre-
sencialidad no es posible, tanto para familias como para alumnos/as.
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Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado y
otros profesionales

Podemos clasificar los recursos necesarios en funciéon de las acciones que se van a llevar a

cabo:

¢ Recursos tecnoldgicos: Los dispositivos y plataformas de contacto necesarios para
facilitar la comunicacién entre el profesorado, alumnado, sus familias y otros agentes

implicados.

* Recursos materiales: Pizarra digital, folios, cartulinas, lapices, rotuladores, hojas de ac-
tividades (roles, negociacién de roles, textos seleccionados, hoja de autoevaluacion...),

libros de lectura...

¢ Recursos humanos: Docentes preparados para desarrollar la actividad, asi como for-

madores del profesorado en esta metodologia.

Recursos necesarios del
alumnado en lo presen-
cial y/o en lo virtual

Para nuestra actividad no seran necesarios recursos mas alla de los que habitualmente el

alumnado requiere en la escolarizacion ordinaria.

Los materiales especificos (hojas de actividades) seran preparados por el profesorado parti-

cipante en la actividad.

Unicamente para aquellos alumnos y alumnas en situacién de desventaja socioeconémica
se preveran los recursos tecnoldgicos necesarios para garantizar un acceso equitativo a
todos los materiales didacticos, asi como los que le permitan una comunicacion fluida con el

centro y el profesorado.

Coste estimado de los
recursos adicionales y
de apoyos
(extraordinarios)

Concepto

Importe €

Formacion para el profesorado (n2 horas x coste hora)

Segun centro

Ordenador o tableta para aquellos alumnos/as que lo necesiten (n2
de alumnos/as desfavorecidos econémicamente x coste unitario,
cedido en préstamo, financiacion sin intereses...)

Segun centro

Formacion para las familias (n2 horas x coste hora)

Segun centro

Acciones, tareas,
y temporizacién

Tarea

1T

2T

3T

Formacion para los docentes que desarrollaran la actividad

Formacion para el alumnado y las familias implicadas

Reuniones de orientacion, jefatura y profesorado implicado para organizar
las actuaciones y elaborar el material necesario

Sesiones de lectura: 2 sesiones de trabajo por semana durante 12 sema-
nas, de media hora, tanto en el centro como en casa, utilizando las hojas
de actividades. Las sesiones se componen de
1) Lectura en pareja: Con actividades previas a la lectura: activacién
de conocimientos previos, objetivos de lectura, elaboracidn hipdtesis,
lectura del texto por parte del tutor como modelo de lectura inicial,
lectura conjunta y lectura del tutorado con la técnica PPP (Pausa,
pista y ponderacion).
2) Comprension del texto: comprobacidn de hipdtesis iniciales, identi-
ficacidon de ideas principales y formulacion y resolucién de preguntas
de comprensién de todo tipo: literales, de reorganizacién/sintesis,
inferenciales y de comprensién profunda o critica.
3) Lectura expresiva por parte del tutorado.

Autoevaluacion de la pareja, cada cuatro sesiones: actividades de re-
flexion y revision de los avances realizados, promoviendo la reflexion me-
tacognitiva que posibilita plantear objetivos de mejora para las siguientes
sesiones

Evaluacion del nivel de comprension lectora alcanzado por el alumnado
tras la experiencia
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EVALUACION FORMATIVA

G) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregacién de centros PROA+)

Autoevaluacion

Valoraremos en qué grado se han aplicado las siguientes medidas:
* Se ha realizado la formacién del profesorado
* Se ha realizado la formacion del alumnado y sus familias
e Se han creado parejas asimétricas
* Se han desarrollado las 24 sesiones en el centro
¢ Se han desarrollado las 24 sesiones en casa

Grado de N
licacién | Participantes en la Agentes implicados: Equipo directivo:
aplt 9 Profesorado . T X | Alumnado | X | Otros
autoevaluacion: Orientacion jefatura de estudios
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas evidencia
0 | 5 (10|15 | 20|25 |30 |35|40 |45 |50|55|60|65|70|75|8 |8 | 90 | 95 100
Autoevaluacion
Valoraremos aspectos como:
¢ La seleccién de los textos ha sido adecuada
¢ Se han utilizado las hojas de actividades elaboradas por el profesorado
e La asistencia y participacion del alumnado y familias
¢ El alumnado participante ha mejorado su competencia lectora
- Agentes implicados: ) L
i Parti t | E directivo:
c-ahda(-j'de aiio:\f;algai?é? ’ Profesorado X jeqf:'lcz(r)a cllree;stvfdios G Alumnado gyl Otros
ejecucion ' Orientacion
25% 25% 25% 25% 100%
e L, Nivel de cum- )
Utilizacion de los Adecuacion Nivel total de

plimiento de las

Plazo de ejecucion | recursos previstos metodoldgica o calidad de
persones impli- . )
ejecucion
cadas
5 | 10|15 ]20|25| 5 [10|15|20 |25 |5 | 10| 15|20 | 25| 5 | 10| 15|20 | 25
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A través de una rubrica (Ver anexo)

Sin duda, lo relevante en nuestra actividad es el impacto que ha tenido la mejora de la competen-
cia lectora del alumnado participante, que se valora a partir de la rubrica especifica.

Grado de
Impacto 0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o ) ) ) ) ) ) : :
" Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdodticas
0|5 |10|15|20| 25|30 | 35|40 |45 |50 |55 |60 |65|70|75|80| 85 |90 | 95 | 100 | Glo-
bal

1 Mejora de la com-
prension lectora

2 Mejora de las expec-
tativas

3 Satisfaccion del alum-
nado implicado

4 Satisfaccion de las
familias implicadas

5 Satisfaccion del
profesorado implicado

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la

autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucidn, utilizacién
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la

autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica

que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esté entre el 75%

y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

H) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de final de curso.

CATALOGO MEFP Y CC.AA. DE ACTIVIDADES PALANCA CURSO 2021/22 |

276




1) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
diddctica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusién:

1. Titulo de la experiencia.

2. Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3. Breve descripcién y desarrollo de la Actividad. Rentabilidad didactica.
4. Grado de satisfaccion de la comunidad. Valoracion del profesorado.
5. Posibilidades de generalizacién.

6. Fotos y enlaces.
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ANEXO

Propuesta de ribrica de minimos para la valoracion del impacto de la actividad palanca “Leemos en pareja”
en relacion con el alumnado beneficiario de la actividad (es orientativa, requiere contrastarla con la realidad
y puede ser diferente en cada contexto)

OBJETIVO/INDICADOR

1 INSATISFACTORIO

2 MEJORABLE

3 BIEN

4 EXCELENTE

Calidad de la ejecucion

1. Porcentaje de sesio-
nes realizadas en clase

Menos del 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

2. Porcentaje de sesio-
nes realizadas en casa

Menos del 25%

Entre 26y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

Grado de impacto

1. Porcentaje de alum-
nado que mejora su
comprension lectora

Menos del 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 80%

Mas del 80%

2. Porcentaje de alum-
nado que mejora sus
expectativas

Menos del 25%

Entre 26y 50%

Entre 51y 80%

Mas del 80%

3. Satisfaccion del
alumnado implicado

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

aceptable

(La actividad me ha
servido para poco,
me ha generado mds
inseguridad...)

(La actividad me ha
ayudado a mejorar
mi actitud hacia la
lectura )

alto

(La actividad me ha
ayudado mucho a
mejorar mi capaci-
dad para entender
lo que leo y para
aprender)

excelente

(La actividad me ha
ayudado a mejorar
no solo mi compe-
tencia linglistica
sino, ademds, mi
actitud hacia el
estudio e incluso mis
relaciones sociales y
familiares)

4. Satisfaccion de las
familias implicadas

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

aceptable

(La actividad nos ha
servido de poco a
nuestro/a hijo/ay a
nosotros. Ha genera-
do mds conflicto que
colaboracion en la
familia...)

(La actividad ha
ayudado a mi hijo/a
a mejorar su actitud
ante la escuela y en
casa se empieza a
respirar un poco de
tranquilidad...)

alto

(La actividad ha
servido a nuestro/a
hijo/a a mejorar

su capacidad de
entender lo que lee y
lo ha motivado para
aprender)

excelente

(La actividad ha
mejorado la relacion
con nuestro/a hijo/a,
ha mejorado nuestra
competencia lectora
y la de nuestro
hijo/a.

El tutor/a ha realiza-
do una labor mag-
nifica con nuestra
familia)
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5. Satisfaccion del
profesorado

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

aceptable

(La actividad ha
servido de poco al
alumnado y a su
familia)

(La actividad ha ayu-
dado a mi alumnado
a mejorar un poco
su actitud ante la
escuela. Las familias
y el profesorado del
centro también van
percibiendo cam-
bios...)

alto

(La actividad ha
servido a mi alumna-
do para mejorar su
competencia lectora
y su actitud hacia el
aprendizaje)

excelente

(La actividad ha su-
puesto una notable
mejoria en el centro,
en cuanto a la acti-
tud y nivel de desem-
pefio del alumnado
y profesorado y a la
implicacion de las
familias)
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3.2.12. A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias
(EPRIM y ESO)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

Teniendo como referente los horizontes y objetivos que se plantean desde los tres niveles de decisidn
politica que influyen sobre la educacién en la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn: Europa,
Espafia y la propia organizacion educativa de la comunidad, consideramos la siguiente normativa como
orientadora de la accion a largo plazo:

1. Resolucién del Consejo de la Unidn Europea relativa a un marco estratégico para la cooperacion
europea en el ambito de la educacion y la formacién con miras al Espacio Europeo de Educacidén y mas
alla (2021-2030) [2021/C 66/01].

2. Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, que modifica la Ley Organica 2/2006 cuyos principios y
fines (art. 1y 2) son directamente aplicables en esta vision.

3. ORDEN EDU/136/2019, de 20 de febrero, por la que se regula el Programa para la Mejora del Exito
Educativo en la Comunidad de Castilla y Ledn, cuyos objetivos (art. 2) y medidas (art. 3) permiten
desarrollar actuaciones de inclusién y equidad para todo el alumnado y trabajar con familias.

Son objetivos del Programa para la Mejora del Exito Educativo:

a) Lograr el acceso a una educacion inclusiva de calidad para todo el alumnado, realizando
actuaciones preventivas del fracaso y abandono escolar temprano.

b) Establecer medidas acordes con los principios que guian el programa, como son: el refuerzoy la
inclusidn, el seguimiento y el acompafiamiento, el enriquecimiento y la profundizacion.

c) Promover la implicacion de los centros en la aplicacion de medidas que favorezcan no solo
el éxito educativo, sino también la integracion del alumnado vy la participacion de las familias

adecuandolas a las necesidades del propio centro y de su entorno.

d) Facilitar el clima de convivencia en el centro para contribuir a la mejora de los resultados
escolares.

e) Incrementar el rendimiento del alumnado repetidor para acercarle a un nivel mayor de
competencia.

f) Aumentar la tasa de promocion y titulacién del alumnado, con especial atencién al alumnado
mas vulnerable.

g) Alcanzar el maximo desarrollo posible de las capacidades personales del alumnado vy, en todo
caso, de los objetivos establecidos con cardcter general en cada etapa educativa.
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h) Consolidar la utilizacion de metodologias activas orientadas hacia la educacion inclusiva, en los
procesos de ensefianza aprendizaje.

Algunas de sus medidas coinciden plenamente con el desarrollo de esta actividad palanca:
a) Refuerzo educativo al proceso de aprendizaje del alumnado de Educacién Primaria.

b) Apoyo y refuerzo fuera del periodo lectivo al alumnado de 49, 52 y 62 curso de Educacién
Primaria.

c) Imparticion de apoyo y refuerzo fuera del periodo lectivo al alumnado de 12y 22 curso de
Educacién Secundaria Obligatoria.

d) Mejora del proceso de aprendizaje en los tres primeros cursos de Educacién Secundaria
Obligatoria.

e) Acompafiamiento educativo personalizado al alumnado y a las familias.

Necesidad detectada derivada de la visidon y el punto de partida

En un principio, desde los centros, los equipos de orientacion educativa y los departamentos

de orientacién, se venia detectando la necesidad de acompaiiar al alumnado en desventajay
vulnerable en las tardes, fuera del horario escolar, cuando muchas familias, por diversas razones,
no podian o no sabian apoyar y complementar el proceso educativo de sus hijos e hijas con el objeto
de mejorar el éxito educativo. En los centros de Secundaria era habitual la jornada de mafianay en
Primaria se fueron imponiendo paulatinamente.

En una parte importante de este alumnado, se generaba, a mayores de sus necesidades, de su
vulnerabilidad, una desventaja importante que iba agrandando la brecha entre ellos y el resto del
alumnado, aumentando notablemente el retraso académico, el riesgo de absentismo, de abandonoy
de fracaso escolar y personal.

Se vio, ademds y coherentemente, que este acompafiamiento debia de extenderse a la familia (en la
medida de que fuese accesible, por horarios o por otras razones) para completar una actuacion con
mayor éxito.

Diversas soluciones, desde los propios centros, en colaboracidon con ONG o con servicios sociales, se
pusieron inicialmente en marcha para ir satisfaciendo estas necesidades, a la vez que la administracion

iba dando respuesta institucional con diversos programas cubriendo finalmente esta demanda.

Aspiramos a que no haya alumnado en esta situacion pudiendo implementar soluciones alli donde se
han detectado este tipo de necesidad y lograr una mejor inclusién educativa adaptada a cada contexto.
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Objetivo especifico PROA+ que se persigue derivado de la necesidad

Mejorar el éxito educativo del alumnado mas vulnerable, por tanto, su inclusion, trabajando sus
competencias basicas con medidas de refuerzo fuera del aula. Sera un trabajo con el alumnado en
colaboracion con las familias, tanto en Primaria como en Secundaria Obligatoria.

Se alinea con los dos grandes objetivos finales de PROA+:

« Reducir el abandono temprano.
« Incrementar los graduados en Secundaria (mediante el éxito escolar, condicién previa necesaria).

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

Hemos rastreado en estas lineas: abandono escolar, inclusion (buenas practicas) y acogida. Citamos
algunos relevantes:

-Referencia: Romero Sanchez, E. y Hernandez Pedrefio, H. (2019). Analisis de las causas enddgenas
y exogenas del abandono escolar temprano: una investigacion cualitativa. Educacion XX1, 22(1).
Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Es un analisis cualitativo de los factores que inciden en el abandono escolar temprano.
En lo que nos afecta, nos invita a trabajar en aspiraciones del alumnado (motivacion por el estudio
y expectativas sociales y laborales), en la familia (expectativas, apoyo al alumnado y situaciones
especiales de la familia) y en el centro (implicacién del profesorado, actitudes y clima motivador,
medidas inclusivas de centro).

-Referencia: Martinez Seijo, M. L, Rayoén, L. y Torrego, J. C. (2015). Analisis de la situacion del
Abandono Temprano de la Educacion y Formacién (ATEF) en Castilla y Ledn. Educatio Siglo XXI, 33(2).
Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Sobre las razones que explicarian la existencia del ATEF, hay elevado consenso en destacar

el fracaso escolar e historial de repeticién como el mas determinante (78%), seguido por la falta de
apoyo familiar al estudio (56,2%), los problemas familiares (45,3%) y el contexto socioeconémico
(40,6%). Reconociendo la naturaleza compleja y multifactorial del problema, hay acuerdo unanime
sobre la necesidad de actuaciones especificas en la Educacidon Primaria. Promocionar una politica
educativa de “éxito para todos” desde una perspectiva inclusiva en la etapa obligatoria. La prevencién
del absentismo y el abandono escolar. La falta de titulacién dificulta la continuidad en la formacién por
lo que se ven necesarias politicas de segunda oportunidad como PCPI (ya no existe) o FPB.

-Referencia: Labajos, S. y Arroyo, M. J. (2013). Los Planes de Acogida en la Comunidad de Castillay
Ledn: evaluacion, andlisis y propuestas de mejora desde la educacion inclusiva. Revista de Educacion
Inclusiva, 6(2). Recuperado de este enlace.
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-Sintesis: Revisa los planes de acogida de la comunidad resefiando lo mejorable desde una perspectiva
inclusiva y haciendo propuestas y modelos consecuentes. Concluye con unas recomendaciones
practicas para elaborar un plan de acogida.

-Referencia: Arnaiz, P. (2019). La educacion inclusiva: mejora escolar y retos para el siglo XXI.
Participacion educativa, 6(9). Recuperado de este documento.

-Sintesis: Este articulo hace un repaso de cémo hemos llegado al modelo inclusivo actual incardinado
en la Agenda 2030, un repaso de investigaciones relevantes sobre el tema y una propuesta en forma
de retos para el futuro.

-Referencia: Ferrer Blanco, A. y Save the Children (2019). Identificando buenas politicas y practicas
para una educacion inclusiva. Participacion educativa, 6(9). Recuperado de este documento.

-Sintesis: Este articulo nos guia por los conceptos basicos y aporta en concreto documentacion sobre
criterios para la seleccién de buenas practicas en educacion inclusiva y categorizacion de buenas
practicas de educacién inclusiva.

-Referencia: Martin Quintana, J. C., Aleman, J., Marchena, R. y Santana, R. (2015). Educacion parental y
competencias parentales para prevenir el abandono escolar temprano. Bordon: Revista de pedagogia,
67(4), 73-92. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: El Programa “Vivir la adolescencia en familia” adaptado para familias cuyos hijos/as estan
en situacion de riesgo de Abandono Escolar Temprano (AET) muestra ser eficaz para promover las
competencias parentales. De igual forma, una de las respuestas educativas necesarias para disminuir
el AET es el trabajo con las familias. De las competencias de las madres (colaboracién educativa con
el profesorado, promover actividades fisicas y educativas, busqueda de apoyo informal, desarrollo
personal y resiliencia, busqueda de apoyo formal e Integracién y participacion comunitaria), las dos
primeras son determinantes para el éxito escolar, especialmente para prevenir el abandono escolar
temprano.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

Para responder a la vision, y teniendo en cuenta la necesidad detectada, la estrategia que
seleccionamos es poner en marcha un plan de actividades de refuerzo que desarrollen las
competencias basicas del alumnado que generen mayor autonomia y la mejora de la autoestima
contando con la implicacién de las familias.

Para ello, se trabajaran habilidades y competencias relacionadas con la organizacion, la planificacion y
los habitos de trabajo y se procurara el dominio de los aprendizajes instrumentales y las habilidades de
relacion social, entre iguales y con profesorado.

Se complementa esta accién con las familias del alumnado invitdndolas al centro para un proceso de

analisis de las dificultades de sus hijos/as, busqueda de soluciones y toma de decisiones, formacién y
mecanismos de colaboracioén.
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Buena practica de referencia 1
Enlace a los documentos de las buenas practicas de referencia 1, 2 y 3.
-Referencia: Centro de educacion concertado (Mdnica Gesto Rojo). Curso 2019-20.

- Sintesis: Objetivo de mejora: Mejorar la atencion y el rendimiento académico en alumnos/as de 19
de ESO, especialmente en aquellos con dificultades de aprendizaje y otras necesidades educativas.
Puesta en practica de metodologias activas y participativas que favorezcan el aprendizaje de todos los
alumnos. Especialmente nos centraremos en el ABP y las herramientas cooperativas.

- Nivel de aplicabilidad: La actividad en si no es directamente aplicable (deberian implementarse
unas propias), pero si el modo de proceder y los objetivos. Tiene mayor aplicabilidad en ESO, pero el
esquema es trasladable a Primaria. El uso de herramientas cooperativas, la busqueda de implicaciéon
del alumnado en las tareas y en el centro y el papel activo de éste.

Buena practica de referencia 2
Enlace a los documentos de las buenas practicas de referencia 1, 2 y 3.
-Referencia: Centro educativo de la Comunidad de Madrid (IES). Curso 2020-21.

-Sintesis: Objetivo de mejora: Incrementar la colaboracion y la participacion de las familias en el centro
educativo y promover actuaciones especificas de formacidn, alfabetizacion y sensibilizacion con las
familias de los alumnos y alumnas.

Implementar estrategias para desarrollar competencias linglisticas y comunicativas, asi como técnicas
y estrategias para un buen aprendizaje desde casa, reforzando la seguridad y autoestima de nuestros
hijos e hijas. Tener expectativas altas con nuestros hijos e hijas. Aprender a cobmo convertir tus criticas
en constructivas. Comprender los derechos y obligaciones en la familia. Fomentar la motivacion y
gusto hacia al estudio, y el desarrollo de la inteligencia emocional y social.

- Nivel de aplicabilidad: Unas actuaciones directamente aplicables a muchos contextos de los centros
de Castilla y Ledn. Util en Primaria y Secundaria.
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Buena practica de referencia 3
Enlace a los documentos de las buenas practicas de referencia 1, 2 y 3.
-Referencia: Escuela Oficial de Idiomas (Montserrat Cafiada Pujals). Curso 2019-20.

-Sintesis: Objetivo de mejora: Incrementar la autonomia del alumnado para mejorar los resultados
académicos. Sabemos que el liderazgo educativo, a partir de las decisiones tomadas al respecto,
puede facilitar la implicacion del alumnado en la vida del centro, la cohesidon de grupo y fomentar

el sentimiento de identidad con el centro, que provocard un aumento de la matricula y reducciéon

del abandono y de la intermitencia en la asistencia, el absentismo vy la baja fidelizacion. Asimismo,
aumentando la autonomia del alumnado e implicdndolo cuando no puede asistir a clase, aumentara su
motivacién y los resultados académicos también mejoraran. Actividades para desarrollar: Deteccién de
necesidades concretas para cada idioma (area). Coordinacién de los miembros de cada departamento
para la creacién de materiales segun las destrezas que hagan mas falta para cada idioma (area)
concreto (a). Creacion de material complementario (itinerarios) de aleman, drabe, francés, inglés,
italiano y chino (dreas). Seguimiento del uso del material creado. Anélisis del grado de satisfaccion de
los usuarios con los materiales creados. Planificacion de actividades de formacion del profesorado en
la creacidn de recursos.

-Nivel de aplicabilidad: Es transferible a muchos contextos de los centros de Primaria y Secundaria. Lo
que hace con idiomas, se implementa con areas, particularmente las instrumentales.

Buena practica de referencia 4

-Referencia: Memorias de Exito educativo en Castilla y Ledn, en particular medidas MARE en el curso
2019-2020.

-Sintesis: En cuanto a la seleccion del alumnado, se utilizan criterios cuantitativos (una tabla) y
cualitativos (valoracion del equipo educativo). En cuanto a los contenidos, se abordan principalmente
habilidades y competencias relacionadas con la organizacion, la planificacidn y los habitos de trabajo;
se procurara el dominio de los aprendizajes instrumentales y las habilidades de relacién social, entre
iguales y con profesorado. En cuanto al trabajo con el entorno y familias, se trabajara con los servicios
sociales e instituciones de la zona y acercando a las familias a la participacion efectiva en la vida del
centroy en las decisiones que afecten a sus hijos/as.

-Nivel de aplicabilidad: Total.
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C) ALINEACION CON PROA+

Objetivos PROA+ que favorece
Esta actividad palanca esta en linea con varios objetivos PROA+:

Finales:
¢ Reducir el abandono e incrementar los graduados ESO.

Intermedios:
¢ Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y socioemocionales.
¢ Reducir la repeticién.
¢ Reducir alumnado con dificultades para el aprendizaje.
¢ Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

De actitudes de centro:
e Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacién.
e Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar.
¢ Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.
¢ Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.

Estrategia PROA+ que impulsa

La estrategia que desarrolla la actividad palanca es sobre todo la E2, pero también incide en la E1 y E4.

e E1. Seguir y asegurar condiciones de educabilidad para todo el alumnado.
e E2. Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
e E4. Mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales con dificultades de aprendizaje.

BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las condiciones de
educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno). Implementacién de actividades de regulacion
socioemocional. Formacion de familias (1).

BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual...). Integrar y coordinar la
formacién formal, no formal e informal. Acuerdo pedagdégico o compromiso educativo (alumnado,
familia, centro). Colaboraciéon entre familias y centro educativo. Sensibilizacion y formacion familias.

BA21. Docencia compartida en horario escolar lectivo. Agrupamientos flexibles heterogéneos.
Refuerzo educativo: a) en horario escolar (no lectivo), b) complementario en horario extraescolar.
Alianzas con el entorno. ¢) acompafiamiento escolar por alumnado de cursos superiores. d) en
actividades extraescolares. Alianzas con el entorno.

BA40. Gestién del proceso de ensefianza-aprendizaje. Establecer las competencias esenciales y las
dificultades de aprendizaje relevantes. Disefiar un plan para superar las dificultades de aprendizaje
potenciando la satisfaccién de aprender y ensefiar, y el uso de las TIC/TAC. Actividades inclusivas de
prevencion y recuperacion de dificultades de aprendizaje. Desarrollo de capacidades. Disefiar un plan
para el desarrollo de las competencias socioemocionales.
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Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa Esta dirigida al alumnado vulnerable tal y como se ha estado definiendo: por
de oportunidades T causas socioecondmicas o por necesidades especificas de apoyo educativo.
Educacién inclusiva, todos Esta disefiada para que la mejora de competencias sefialadas facilite la
aprenden juntos y se atien- inclusién en la escolarizacion ordinaria y con un caracter temporal, de tal
de la diversidad de necesi- T manera que el alumnado que va consiguiendo objetivos abandona la parti-
dades cipacion en la actividad o en alguna de sus medidas particulares.
Expectativas positivas, No entendemos que el alumnado que participa no alcance los objetivos
todos pueden planteados para cada uno; es cuestion de mas o menos tiempo. La duda
M estd en los abandonos que se puedan producir en una reducida parte del
alumnado perteneciente a grupos muy marginales o itinerantes (analizado
como comunidad) (2).
Prevencién y deteccién de Si el diagndstico y el desarrollo de los planes y actividades se hacen con
las dificultades de gran consenso, el propio mecanismo participativo previene dificultades
aprendizaje, mecanismos de T internas y crea los mecanismos de solucion. Las externas se trabajardn cola-
refuerzo, apoyo borativamente con familias y otras instituciones implicadas.
y acompafiamiento
Educacién no cognitiva, Estrategias cognitivas y metacognitivas de aprendizaje, toma de decisiones,
habilidades T control emocional y habilidades sociales, y estrategias de organizacién y

socioemocionales

técnicas de estudio.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

1 En esta actividad es muy importante que, desde cada centro, se dejen muy claros los criterios de seleccién de alumnado

participante.

2 Entendemos que la expectativa sea total, pero es necesario tener presente el ajuste de la realidad.
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y
breve descripcién

Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias.

Con alumnado. Desarrollo de competencias basicas que generen autonomia y autoes-
tima. Se trabajaran aprendizajes instrumentales como las habilidades y competencias
relacionadas con la organizacion, la planificacion, la toma de decisiones y los habitos
de trabajo, el dominio de las areas instrumentales y las habilidades de relacion social,
entre iguales y con profesorado. Se completardn las acciones con estrategias cognitivas
y metacognitivas desarrolladas intracurricularmente.

Se coordinard esta accion con las familias del alumnado invitdndolas al centro para un
proceso de analisis de las dificultades de sus hijos/as, busqueda de soluciones y toma
de decisiones, formacion y mecanismos de colaboracion.

Aprendizajes
perseguidos. Finalidad

Se busca reducir las barreras que dificultan una educacién realmente inclusiva: asegurar
condiciones previas y minimas de educabilidad mediante aprendizajes instrumentales
que sirven al éxito descritos en el titulo de la actividad.

Que la familia sea un elemento favorecedor del éxito mediante la toma de conciencia
de su responsabilidad, favoreciendo la participacidon y su formacion (también descrita).

OBJETIVOS

Imprescindibles/minimos

¢ Que la actividad sea asumida por el claustro y los equipos docentes para que haya
una efectiva comunicacion entre los responsables de la actividad con el profesorado
ordinario y permita un seguimiento efectivo del progreso del alumnado.

e Seleccionar el alumnado con criterios objetivos y bajo una perspectiva inclusiva,
es decir, procurando oportunidades de éxito a los que menos las tengan.

e Lograr el pleno desarrollo de las competencias instrumentales previstas para el
alumnado.

e Planificar actuaciones para las familias consecuentes con las del alumnado y para
los fines previstos.

e Dotar a los estudiantes de los medios materiales necesarios para llevar a cabo sus
tareas.

Deseables/6ptimos
Ademas de los minimos:

¢ Que el desarrollo de esta actividad palanca induzca a la reflexion, suponga un
replanteamiento de la actividad docente y genere un plan de mejora como res-
puesta de centro haciendo cada vez menos necesaria la aplicacion de esta actividad
palanca.

e Generar lineas de formacion para desarrollar el plan de mejora y para incorporar
al entorno (familias e instituciones) al desarrollo del mismo.
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Equipo directivo
Profesor/a responsable de la actividad palanca

R I i
esponsable/s Orientador/a de equipo o de centro

Profesorado y otros Tutores/as de los grupos de procedencia del alumnado, profesorado de apoyo del cen-
profesionales que tro y el perteneciente al equipo que pudiera responsabilizarse del plan de mejora.
participan

Del profesorado en sus competencias profesionales.
Diagnosis de competencias | Del profesorado frente a los procesos, planes, metodologias, etc.
y necesidades de formacién | Del profesorado en relacion con el alumnado: relaciones y aspectos que no logran ser
del profesorado y otros entendidos, manejados con efectividad.
profesionales De las familias.

Los destinatarios seran, especialmente, todo el alumnado vulnerable susceptible de
fracaso o que fracasan escolarmente:

¢ Alumnado vulnerable, en riesgo por su situacion socioeconémica, con problemas de
Alumnado implicado absentismo.

y caracteristicas ¢ Alumnado con bajo rendimiento escolar.
e Alumnado con necesidades educativas no ordinarias.
¢ Alumnado con bajo rendimiento académico por su manifiesto desinterés en la activi-
dad escolar, que no disfrutan en su proceso de aprendizaje.

De manera genérica nos hemos referido a competencias instrumentales porque servi-
ran de apoyo al resto de competencias en lo que respecta al alumnado:

* Manejo de estrategias de aprendizaje cognitivas y metacognitivas.

¢ Adquisicion de habilidades y competencias relacionadas con la organizacion, la planifi-
cacion, la toma de decisiones y los habitos de trabajo.

e El dominio de las dreas de contenido instrumentales.

e Las habilidades de relacion social, entre iguales y con profesorado.

Areas o ambitos « Inteligencia emocional: identificacién de emociones y autocontrol.

donde se aplica

Respecto a las familias:

¢ Analisis de las dificultades de sus hijos e hijas.
¢ Busqueda de soluciones y toma de decisiones.
e Formacion.

¢ Mecanismos de colaboracion.
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Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad
y como se atiende a la
diversidad y se “fideliza” la
presencia del alumnado y
familia

Ensefianza presencial:
- Sera preferente, salvo que las circunstancias indiguen lo contrario. Deberian
emplearse metodologias activas, como el aprendizaje cooperativo o los grupos inte-
ractivos, con actividades globalizadas o aprendizaje basado en proyectos, utilizando
técnicas de la “ludificacién” (gamificacion) como el reto, la gradacion de la dificul-
tad, la recompensa inmediata, etc.

- Respecto a las actividades con las familias, también presenciales, en grupos cola-
borativos y asambleas de iguales combinada con las entrevistas personales.

Ensefianza virtual:
- Puede utilizarse complementariamente aunque no haya situaciones de riesgo sa-
nitario u otra circunstancia de fuerza mayor, siempre que aseguremos el acceso real
alas TIC y que eso suponga una motivacion adicional en ciertas tareas.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Recursos necesarios del
alumnado

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Recursos materiales y espacios: habra que disponer de un espacio de referencia para

el trabajo en gran grupo y en grupos menores donde haya mesas, sillas, ordenadores,
pizarra y materiales de uso habitual. Como la actuacién serd fuera de horario escolar,
habra mayor disponibilidad de espacio para el trabajo en grupos separados. Convendria
tener un disco duro propio en el almacenamiento virtual del centro con acceso desde
internet.

Recursos humanos: un/a profesor/a a media jornada para cada grupo de trabajo con
perfil de maestro/a o PTSC (profesor técnico de servicios a la comunidad) y una dota-
cién econdmica segun los estandares que se establezcan para los centros (en funcién de
alumnado total, centro de primaria o secundaria y otros parametros situacionales o de
poblacion vulnerable) en los acuerdos MEFP-CC. AA.

Coste estimado de los
recursos adicionales y de
apoyos
(extraordinarios)

Concepto Importe
Maestro/a / PTSC (medio horario) 23.000 €
Recursos materiales adicionales* 500 €

* Dependiendo de los criterios finales adoptados

Acciones, tareas,
y temporizacién

Tarea 1T | 2T | 3T

Reflexidn sobre la problematica y toma de decisiones

Seleccién de alumnado para comienzo de la actividad

Revisidn, incorporacién o baja del grupo de alumnos/as

Reuniones y trabajo/informacion/formacién con familias

X | X | X | X | X

Coordinacion, evaluacion y seguimiento de la actividad

X | X | X | X

Memoria y decisiones de cambios y continuidad

Formacion de profesorado X X
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

1.- Grado de aplicacién o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad, se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucién: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucion, utilizacion de los recursos previstos, adecuacion

metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora a partir de una rubrica especifica.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre en 75% y el 95%

Dénde y cuando se hara el seguimiento de este alumnado y de las actuaciones con familias.

Se hard, como la del resto de compafieros de grupo, semanal/quincenalmente a través de reunio-
nes de tutores de nivel/ciclo para el seguimiento habitual del alumnado del centro y en las propias
sesiones de evaluacion, a las que asistira el/la profesor/a responsable de la actividad palanca. En
Primaria, se acordard con el equipo directivo para no interrumpir la actividad de la tarde. En Secun-
daria, en las reuniones semanales de coordinacion de tutores.

El profesorado responsable de la actividad palanca llevara un registro diario de la asistencia (que
compartira con la familia), asi como de los indicadores que en este apartado se recogen.

Seguimiento del alumnado.

* Ademas de las valoraciones que el profesorado vaya haciendo y que el tutor recogera en una ficha
de seguimiento, se disefiaran, en el periodo de formacion, instrumentos ad hoc o se usaran otros
contrastados de repositorios de referencia o del mercado para evaluacién del avance en las compe-
tencias instrumentales resefiadas en el apartado de dreas o ambitos donde se aplica del bloque d).

e También se tendrd en cuenta el avance y mejora académica, asi como otros indicadores observa-
bles como las relaciones entre iguales y con el profesorado, la participacion en la clase, su control
emocional, la capacidad de organizacién del material y actividades, satisfaccidn, etc. recogido por el
profesorado mediante cuestionarios, hojas de observacion, anotaciones de clase, etc.

¢ Por Ultimo, como parte de tutorias individuales, el alumno o alumna ha de poder expresar su
visién del proceso y la valoracion de sus actividades, tanto en lo académico como en su satisfaccién,
sentido de pertenencia y cualquier indicador que permita valorar el avance.

Respecto a las familias.

Es necesario llevar un seguimiento de las actuaciones, de los acuerdos, de las decisiones y de

la participacion de las familias. Estas tareas son responsabilidad de los/as tutores y profesorado
responsable de la actividad que coordinaran estas tareas para crear sinergias en las actuaciones y
organizacion de los encuentros.

A este efecto conviene tener un modelo de fichas donde se recojan estos datos, delimitando las
partes propias/comunes de uno y otro profesional

Por ultimo, cabe sefialar que seria deseable el uso de las TIC en estos registros, creandolos como
documentos compartidos en la nube por el profesorado, siempre modificables y accesibles a
todos por internet.

Para valorar el grado de aplicacion y la calidad de ejecucidn, el equipo educativo podrd seleccio-
nar aspectos mas relevantes de los resefiados mas arriba o tenerlos todos en cuenta.
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Autoevaluacion

Participantes en la | Profesorado Equipo ) s
P -, Lo q p‘ Orientador/a Familias
autoevaluacion: implicado directivo
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
aplicacion Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas evidencia
0 |5 [10|15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 [55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 100
< Autoevaluacion
>
= Participantes en la Profesorado Equipo ) .
2 P , - quipe Orientador/a Familias
s autoevaluacion: implicado directivo
oc
o 25% 25% 25% 25% 100%
2 | Calidad de Nivel de cum- )
Q : i G L . Nivel total de
O | e€Jecucion . ., Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las .
b4 Plazo de ejecucion ) . N calidad de
S recursos previstos metodoldgica persones impli- ) -
o ejecucion
<>f. cadas
w 5 10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 [20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 25
A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o . . ) ) ) ) . )
Grado de " Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
impacto anecdaticas
0 |5 [120|15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80|85 |90 |95 | 100 | Glo-
bal

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
gue cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre el 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion del curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacion de final de curso.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacidn del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
didactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusion:

1.- Titulo de la experiencia.

2.- Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la Actividad. Rentabilidad didactica.
4 - Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracion del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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*RUBRICA DEL GRADO DE IMPACTO (Apartado e):

ANEXO

Indicador/Grado de Impacto

0% 25% 50% 75% 100%

0-10 15-35 40-60 65-85 90-100
Insatisfactorio | Insatisfactorio | Satisfactorio Bueno Muy bueno
Sin evidencias | Alguna eviden- Evidencias Evidencias Evidencia total
0 anecdadticas cia claras

Mejora de la asistencia

Mejora de implicacion del
alumnado en las tareas

Mejora de la inclusion del
alumnado en el grupo

Mejora de resultados acadé-
micos

Valoracién de la experiencia
por el alumnado

Valoracién de la experiencia
por las familias

Valoracién de la experiencia
por el profesorado
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3.2.13 A231 Activamos la biblioteca escolar y la abrimos a la comunidad (EPRI, ESO, BACH y FP)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

A nivel estatal, para establecer la visidon del programa de cooperacién territorial PROA+ se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el articulo 2 establece
los fines a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y en este contexto, el programa PROA+ focaliza
su actuacion en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar,
también, el éxito educativo del alumnado vulnerable, y para ello, se basa en los siguientes principios
pedagogicos LOMLOE:

» Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el
acceso, como en el proceso y en los resultados.

* Una educacién inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en la
que se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

* Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el
alumnado, en la que tenga lugar el acompaiamiento y la orientacidn, |a prevencion temprana de
las dificultades de aprendizaje y la implementacién de mecanismos de refuerzo tan pronto se
detecten las dificultades.

* Una educacion que preste relevancia a la educacién no cognitiva (socioemocional) para los
aprendizajes y bienestar futuro.

b) Consejo de la Unidn Europea (2021), Resolucién del Consejo relativa a un marco estratégico para
la cooperacion europea en el dmbito de la educacién y la formacion con miras al Espacio Europeo de
Educacion y maés alld (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: aumentar la calidad, la equidad, la
inclusidn y el éxito de todos en el ambito de la educacion y la formacion, y la prioridad estratégica
n? 5: respaldar las transiciones ecolégica y digital en la educacion y la formacién y a través de

éstas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unidn Europea (2018), la Recomendacion

del Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente,
Diario Oficial de la Unién Europea, serie C, n2 189 de 4 de junio de 2018: “tiene presente la apuesta
por ‘pedagogias de la promocién de la competencia global’ (OCDE, 2018) centradas en el alumno o
alumna que pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales”.

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General de las Naciones
Unidas en septiembre de 2015 (Plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
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gue también tiene la intencién de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye

17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS)), y en concreto plantea como retos planetarios algunos
gue PROA+ considera: Una educacién “orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los
compromisos con la humanidad y la naturaleza. Una educacién inclusiva, equitativa y de calidad
gue promueva las oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante toda la vida
(Objetivo n2 4 ODS). Una educacion que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible (Meta 4, Objetivo n2 4 ODS)”.

d) La Ley 6/2008, de 26 de diciembre, de Educacion de Cantabria dedica el articulo 126 a las
bibliotecas escolares en los centros publicos. Ademas de disponer ellas como principio, se les

sefialan una serie de caracteristicas como, que deben considerarse espacios educativos de recursos,
informacion, documentacion, experimentacion e investigacion permanente; que han de contribuir a

la mejora de la competencia lectora y el fomento del habito lector del alumnado; que su uso ha de
estar integrado tanto en el proceso de ensefianza y aprendizaje como en la organizacién de los mismos
y en los planes, programas y proyectos que se desarrollen; y que los centros educativos potenciaran

su utilizacién y dinamizacion; que su organizacién ha de permitir que funcionen como un espacio
abierto a la comunidad educativa.

Asi pues, nos gustaria que las bibliotecas se convirtieran en un lugar donde se comparta el gusto por
generar aprendizajes y motivar a la comunidad educativa al enriquecimiento cultural con la lectura
como herramienta de disfrute del tiempo de ocio.

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

En la sociedad actual se estan generando multiples problemas por el aumento del uso de los teléfonos
moviles y de las redes sociales como mecanismo para el disfrute del tiempo de ocio, donde el centro
puede jugar un papel fundamental dando otras herramientas que permitan a los jévenes utilizar su
tiempo libre de otro modo mas apropiado.

Las bibliotecas son un bien cultural y un espacio perfecto para generar rutinas que permanezcan en
nuestros estudiantes y sean trasladables a un entorno estable de relaciones y disfrute del tiempo de
ocio. Es un lugar que permite la adquisicién de aprendizajes, fomentando los procesos de investigacion
y la creatividad del alumnado del centro.

El plan de bibliotecas escolares enmarca todas las actividades dirigidas a la promocién y el desarrollo
del habito lector, asi como el conocimiento de los tipos de texto existentes, la busqueda adecuada
de informacion y la apertura de la biblioteca como un espacio idoneo para la apertura del centro a la
comunidad escolar.

“Una biblioteca escolar es un espacio de aprendizaje fisico y digital de una escuela donde la lectura, la
consulta, la investigacion, el pensamiento, la imaginacion y la creatividad son fundamentales para el
transito de la informacion al conocimiento por parte de los estudiantes, y para su propio crecimiento
social y cultural...” (Directrices IFLA 2015).
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Objetivo especifico derivado de la necesidad

Crear un entorno de entretenimiento y proteccién que permita el disfrute del tiempo de ocio y la
generacién de aprendizajes compartidos.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

Partimos de los conocimientos previos en las experiencias con el Plan de Bibliotecas Escolares de
Cantabria y las bibliotecas tutorizadas como actuacién educativa de éxito.

-Referencia: Valls-Carol, R., Prados-Gallardo, M. y Aguilera-Jiménez, A. (2014). El proyecto INCLUD-
ED: estrategias para la inclusion y la cohesién social en Europa desde la educacion. Investigacion en la
Escuela. Recuperado de este documento.

-Sintesis: Se exponen un conjunto de actuaciones educativas de éxito que nos pueden servir como
referencia para nuestra actividad palanca.

Para esta actuacién en concreto, resultan de gran interés:

¢ La biblioteca tutorizada es una forma de extensién del tiempo de aprendizaje identificada por
INCLUD-ED como actuacion educativa de éxito. Consiste en mantener abierta esta dependencia

del centro una vez terminado el horario escolar, para que los chicos y chicas puedan acudir a hacer
sus deberes, a leer o estudiar, incluso para que pueda ser usada por todas las personas del entorno
como “la biblioteca del barrio”. Para ello se cuenta con la colaboracion de familiares o voluntariado
gue se responsabilizan de atenderla y que pueden ayudar a los escolares en sus tareas. El hecho

de contar con un apoyo que posiblemente no puedan encontrar en sus domicilios supone una
optimizacion de recursos disponibles que contribuye a la aceleracion de los aprendizajes y a la
mejora del rendimiento académico. También mejora la formacion de las familias, que tienen un
acceso a la lectura que de otra manera no tendrian, y la relacién entre las familias y miembros de la
comunidad que sostienen la biblioteca tutorizada, y entre estas personas y el profesorado (Formosa
y Ramis-Salas, 2012).

¢ Una adaptacién de lo que son las tertulias literarias dialégicas, para adaptarse a los niveles
educativos en los que trabajamos.

-Referencia: Moliner Miravet, L., Flores Coll, M. y Duran, D. (2011). Efectos sobre la mejora de las
competencias lingliisticas y la autoimagen lectora a través de un programa de tutoria entre iguales.
Revista de investigacion en educacion, 9(2), 209-222. Recuperado de este documento.

-Sintesis: Este articulo presenta una investigacién sobre el programa Bikoteka Irakurtzen, basado en
la tutoria entre iguales. Su objetivo es la mejora de la comprensién lectora a través de la creacién de
parejas y la asignacion de los roles de tutores y tutorados en el alumnado. La investigacion opta por
el uso de un enfoque ecoldgico, combinando un disefio cuasi experimental sin grupo de control con
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el analisis de contenido de entrevistas y grupos de discusion del estudiantado y del profesorado. Los
resultados muestran mejoras en comprension y autoimagen lectora que pueden ser explicadas a través
de los datos obtenidos de forma cualitativa.

-Referencia: Alba Pastor, C. (2019). Disefio universal para el aprendizaje: un modelo tedrico-practico
para una educacion inclusiva de calidad. Participacion educativa, 6(9), 55-66. Recuperado de este
documento.

-Sintesis: El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) es un modelo que, fundamentado en los
resultados de la practica y la investigacion educativa, las teorias del aprendizaje, las tecnologias y los

avances en neurociencia, combina una mirada y un enfoque inclusivo de la ensefianza con propuestas
para su aplicacion en la practica.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento
Con el conocimiento planteado, la estrategia a seguir sera el de dar visibilidad a la biblioteca escolar

como un espacio de proteccion, entretenimiento (a través del placer por la lectura) y generacion de
aprendizaje al que esta invitado toda la comunidad educativa, todo con una perspectiva acorde al DUA.

Buenas practicas de referencia 1
-Referencia: Bibloteca CEIP Gerardo Diego (s.f.). Plan de biblioteca. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: El proyecto describe todas las actuaciones de cardcter integral que desarrolla el centro
utilizando como eje la biblioteca, dos de las actividades con fuerte potencial pueden ser:

Apertura de biblioteca en tiempos de recreo para el uso por parte del alumnado. Disponen de
responsables voluntarios de biblioteca de los grupos del tercer nivel de Educacion Primaria, asi como

de profesorado encargado de la vigilancia del periodo de recreo.

Actividad de compafiero lector (tutor/tutorando) entre alumnado del tercer nivel de Primaria y
alumnado de Educacion Infantil o el primer nivel de Primaria.

-Nivel de aplicabilidad: Es de facil aplicacion en practicamente todos los centros educativos.

Buenas practicas de referencia 2

-Referencia: IES San Juan Bosco de Lorca (s.f.). Biblioteca tutorizada. Recuperado de este documento.
-Sintesis: Ampliar el tiempo de aprendizaje supone una mejora de los resultados escolares y una
mayor cohesidon entre los miembros de la comunidad educativa. La biblioteca tutorizada es una AEE

que amplia el tiempo de aprendizaje y favorece a la mejora de los resultados educativos y al clima de
convivencia del centro escolar.
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-Nivel de aplicabilidad: Facil aplicacion en centros educativos de secundaria con alumnado, familias,
asociaciones y/o profesorado voluntario y en centros de primaria con profesorado, asociaciones y/o
familias voluntarias.

Buenas practicas de referencia 3

-Referencia: Ministerio de Educacién y Formacién Profesional (2020). Webinar de convivencia escolar.
Recuperado de este enlace.

-Sintesis: EI IES Bembézar de Azuaga (Badajoz) presentd su buena practica en la webinar de
convivencia realizada por el Ministerio de Educacién y Formacién Profesional en noviembre de 2020.

En tiempos de COVID, siguiendo la metodologia aprendizaje-servicio y usando las TIC, han empezado el
programa “Te ayudo a través de una pagina web”, en la que registran, de manera andnima, peticiones
de ayuda o comunican conflictos. Esta pagina es gestionada por alumnas del centro que han puesto en
marcha la plataforma y que han inventado un nuevo programa online: “Te ayudo en el estudio”, donde
tutorizan y ayudan a organizar el estudio a otros alumnos y alumnas.

-Nivel de aplicabilidad: De facil aplicacién por la implicacion del alumnado y un buen ejemplo de
tutoria entre iguales.
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C) ALINEACION CON PROA+
Objetivo PROA+ que favorece
Objetivos INTERMEDIOS (diferenciar por grupos de necesidades)
¢ Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y socioemocionales.
¢ Reducir el alumnado con dificultades de aprendizaje.
¢ Reducir la tasa de repeticion.
Objetivos de ACTITUDES EN EL CENTRO de educacion (facilitadores del éxito)
¢ Conseguir y mantener un buen clima inclusivo en el centro.
e Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
¢ Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.
¢ Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.
Objetivos de RECURSOS
¢ Integrar la educacién formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.
e Utilizar los recursos disponibles para la consecucidn de los objetivos del programa de forma
eficiente y eficaz.

Objetivo e indicador de ENTORNO que inciden en los objetivos intermedios

¢ Colaborar en el aseguramiento de unas adecuadas condiciones de educabilidad para todo el
alumnado.

Estrategia PROA+ que impulsa
E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
E2. Actividades para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

E4. Actividades para mejorar el proceso de E-A de las competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje.
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Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las condiciones de
educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno).

BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual). Integrar y coordinar la
educacion formal y no formal. Compromiso educativo familia-centro.

BA40. Actividades inclusivas de prevencién y recuperacion de dificultades de aprendizaje. Desarrollo
de capacidades y competencias socioemocionales.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa La biblioteca es un espacio adecuado para la generacion de aprendizajes
de oportunidades y favorecer el disfrute por la lectura dirigidos a todo el alumnado y sus
familias.
La apertura de las bibliotecas escolares genera una exposicién hacia todo
el alumnado y sus familias hacia un amplio abanico de recursos que de otro
T modo no estaria al alcance de todos.
La metodologia propia de las bibliotecas tutorizadas beneficia enorme-
mente al alumnado vulnerable, ya que estda demostrada cientificamente su
eficacia.

Educacion inclusiva, todos Todo el alumnado va a poder participar y progresar realizando esta actividad
aprenden juntos y se atiende T palanca; es totalmente inclusiva ya que el alumnado podra ser tutor o tuto-
la diversidad de necesidades rando y estard abierta a la participacion de toda la comunidad educativa.

Expectativas positivas, Esta actividad palanca muestra de forma clara las expectativas positivas
todos pueden hacia todo el alumnado, y asi ha de ser percibida por toda la comunidad
T educativa y en especial por los alumnos y alumnas que se encuentran en
especial situacion de vulnerabilidad.
Prevencién y deteccion de La implicacion de la comunidad educativa de forma voluntaria es el mayor
las dificultades de reto que se plantea ante esta actividad, por lo que sera conveniente infor-
aprendizaje, mecanismos de T mar, formar y acompafiar de manera adecuada en el proceso.
refuerzo,
apoyo y acompafiamiento
Educacién no cognitiva, Todo el alumnado desarrolla habilidades sociales relacionadas con las ODS:
habilidades empatia, comportamiento asertivo, aprender a estudiar, ayuda entre igua-
socioemocionales les, saber escuchar, esperar turno de palabra, argumentar opiniones, empa-
T tfa, dialogar, hacer preguntas, saludar, dar las gracias, pedir ayuda, ofrecer

ayuda, pedir disculpas, seguir unas instrucciones, saber esperar, conocer sus
puntos fuertes y debilidades, entender al otro, igualdad de género...

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad
y breve descripcion

Activamos la biblioteca escolar y la abrimos a la comunidad

Finalidad de la
actividad/accion

Hacer de la biblioteca un espacio idéneo para la generacién de aprendizajes tanto emo-
cionales como competenciales.

OBJETIVOS

Minimos

¢ Organizar la biblioteca como espacio de disfrute en el periodo de recreo escolar.
e Utilizar la biblioteca como espacio de ampliacion del tiempo de aprendizaje fuera
del tiempo lectivo.

e Implicar a alumnado y familias en la organizacién de la biblioteca tutorizada.

e Coordinar la dindmica de tutoria entre iguales para crear parejas de “amigos
lectores” entre distintos niveles educativos para favorecer el aprendizaje y el gusto
por la lectura.

Optimos

e Incrementar el tiempo de aprendizaje y con él el acceso al aprendizaje instrumen-
tal (leer, escribir, contar, etc.), mejorando asi los resultados de todos los alumnos y
alumnas.

e Superar las desigualdades y facilitar el acceso a la sociedad de la informacion a
través de estos espacios que aumentan la igualdad de oportunidades.

e Crear un espacio de reflexidn sobre la practica hacia toda la comunidad educativa,
teniendo siempre la teoria como base para dar sentido a sus intervenciones y auxi-
liarle a observar y comprender mejor las actuaciones de los estudiantes.

¢ Alcanzar el éxito en el aprendizaje de la lectura y generar un habito lector adecua-
do en todo el alumnado del centro.

e Utilizar la biblioteca como eje vertebrador de la generacion de aprendizajes com-
petenciales (curriculares).

Responsable/s

Equipo directivo.
Responsable de la biblioteca escolar.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Profesorado.
AMPA.

Diagnosis de competencias
y necesidades de formacién
del profesorado y otros
profesionales

Formacion sobre bibliotecas tutorizadas.
Aprendizaje dialdgico.
Utilizacion de bibliotecas como recurso de ensefianza-aprendizaje.

Caracteristicas del
alumnado implicado

El alumnado de todos los niveles educativos.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Se aplicara en el funcionamiento diario de la vida del centro.

Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad

Ensefianza presencial.
Ensefianza virtual.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Biblioteca de centro y biblioteca de aula.
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Ensefianza presencial
Todas las actuaciones realizadas en la biblioteca o bibliotecas de aula.
Recursos y apoyos
necesarios de la Ensefianza virtual
escuela/profesorado En el caso de aplicar una actuacién similar a la presentada por el IES Bembézar de Azua-
ga (Badajoz), ya citado en la tercera buena practica.

Ensefanza presencial
Acceso a las bibliotecas.
Recursos necesarios del
alumnado Ensefianza virtual
Ordenador portatil o tablet.

Coste estimado de los Concepto Importe
recursos adicionales y de | Formacion 800€
apoyos (extraordinarios) | gipjiotecario tardes 14000€

Tarea 1P | 2P | 3P
Amigos/as lectores/as
Apertura de biblioteca en el periodo de recreo X
Acciones, tareas, Disefio de bibliotecas tutorizadas
y temporizacion Puesta en marcha de bibliotecas tutorizadas X | X
Dinamizacion de la biblioteca del centro y de las bibliotecas de aula X X
Actividades de fomento de la lectura X X
Tertulias sobre textos adaptados al nivel del alumnado X X
E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregacion de centros PROA+)
Autoevaluacion
Participantes en la | Responsable de Equipo Bibliotecario
autoevaluacion: biblioteca X directivo X | Tutores X de tarde X
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
aplicacién Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas evidencia
0| 5 |10|15| 20| 25|30 |35|40 |45 |50 |55|60|65| 70|75 |80 |8 | 90 | 95 100
Autoevaluacion
§ Participantes en la Responsable de Equipo Tuto- Bibliotecario
= » o O X X X
= autoevaluacion: biblioteca directivo res de tarde
2 25% 25% 25% 25% 100%
(@) A
. Ca|ldad de Nivel de cum-
2 i i e . . Nivel total de
‘© | €jecucion ) . Utilizacién de los Adecuacion plimiento de las )
o Plazo de ejecucion . . N calidad de
-4 recursos previstos metodoldgica persones impli- . -
S ejecucion
= cadas
o 5 | 10| 15|20 25| 5 |10|15|20| 25| 5 | 10| 15|20 |25 | 5 |10 |15 |20 25
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A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de Sin evidencias o
impacto . Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas
0| 5 [10|15 |20 | 25|30 |35|40 |45 |50|55|60|65|70|75|80]85|90|95|100] Glo-
bal
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucidn, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75% y
el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacién de la actividad y resultados obtenidos

La evaluacién se completard una vez realizada la actividad.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
diddctica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusion:

1.- Titulo de la experiencia.
2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.
3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 - Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracion del profesorado.

5.- Posibilidades de generalizacion.
6.- Fotos y enlaces.
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ANEXO

Rubrica para valorar el grado de impacto de la actividad

OBJETIVO/INDICADOR

INSATISFACTORIO

MEJORABLE

BIEN/SATISFACTORIO

EXCELENTE

GRADO DE APLICACION

1. % de alumnado que
alcanza los aprendizajes
imprescindibles.

Menos del 70%

Entre 70y 80%

Entre 81y 90%

Entre 91y 100%

2. % de alumnado vulnera-

ble que alcanza los apren- | Menos del 50% Entre 51y 65% Entre 66 y 80% Entre 81y 100%
dizajes imprescindibles.

3. % de aulas que han

participado en el impulso | Menos del 70% Entre 70 y 80% Entre 81y 90% Entre 91 y 100%

de la actividad palanca.

4. % de alumnado que ha
participado en las bibliote-
cas tutorizadas.

Menos del 15%

Entre 15y 30%

Entre 30y 50%

Mayor del 50%

5. % de alumnado satis-
fecho con la actividad de
amigos/as lectores/as.

Menos del 50%

Entre 51y 65%

Entre 66 y 80%

Entre 81y 100%

6. % de profesorado que
ha consolidado actuacio-
nes de trabajo relacio-
nadas con la actividad
palanca.

Menos del 25%

Entre 25y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

7. % de familias que ha
estado implicada en par-
ticipar o colaborar en el
desarrollo de la actividad
palanca.

Menos del 25%

Entre 25y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

G

RADO DE IMPACTO

8. Valoracion de los proce-
sos de reflexion y forma-
cién del profesorado

No me gustado esta
forma de hacer.
Son demasiados
cambios y al final
parece que todo
depende del pro-
fesorado. Prefiero
mantenerme en mi
estado de confort,
aunque no cambien
los resultados. Creo
que yo ya pongo mi
parte bastante.

Seguramente yo
hasta ahora no es-
taba mal encami-
nado y mis formas
de hacer estaban
bien orientadas.
Reconozco que
me cuesta trabajar
en equipoy que
me cuestan los
cambios, pero veo
ventajas en las
nuevas formas de
hacer.

La propuesta resul-

ta interesante, pero
necesito mas tiempo
de adaptacion y mas
tiempo de formacion.
Agradezco el trabajo
en equipo y reconozco
gue me ha ayudado a
mejorar en mi trabajo.

Ha habido cambios
sustanciales en mi
concepcién de la
educacion. Agra-
dezco la reflexion
compartida con

los compafieros, la
formacién aportada
en relacion con la
actividad palanca.
Esto tenemos que
mantenerlo y mejo-
rarlo.

9. Impacto sobre la tasa
de repeticién del curso
anterior

El porcentaje es
superior o igual que
el curso anterior.

Se ha mejorado
levemente el
porcentaje de
repeticion.

Ha habido una re-
duccion importante
sobre el porcentaje de
repeticion.

Se ha reducido de
forma muy elevada
el porcentaje de
repeticion.
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10. Satisfaccion del
profesorado

Me he sentido
incomodo, forzado.
Se han desorganiza-
do mis esquemas y
me siento inseguro
en esta practica.
Parece que pierdo
el control de la
actividad y del
alumnado.

Creo que la nueva
forma de ensefiar
puede mejorar
mi practica con

el tiempo, pero
necesito ayuda y
tiempo. Necesito
estrategias y mas
formacion.

Me he sentido acom-
pafiado en el desarrollo
de la actividad palanca
gracias al trabajo en
equipo. No sé sivoy a
ser capaz de aplicarlo
siempre. Quiero ver
otras experiencias y
tratar de hacerlo mejor
porque veo al alumna-
do mas motivado.

He descubierto
nuevas formas de
hacer y ensefiar,

y he percibido un
cambio positivo en
el alumnado. Exige
mas de mi, pero me
resulta mas gratifi-
cante. Mejoran los
resultados y el clima
del aula.

11. Satisfaccién del
alumnado implicado

Esta AP no me ha
servido para mejo-
rar mis resultados
y no me he sentido
comodo en el aula.

Esta AP me puede
ayudar a mejorar
en mis estudios y a
estar mas moti-
vado.

Esta AP mejora mi
situacion en el centro,
pero no mejora mis
calificaciones ni mi
motivacion.

Esta AP ha sacado lo
mejor de mi, acudo
mas contento al
centro, estoy moti-
vado, he aprendido
mas...

12. Satisfaccion de las
familias

No he percibido
cambios en mi
hijo/a. Sigue con
escaso interés
sus estudios y sus
resultados no han
mejorado.

Parece que mi
hijo/a ya no
rechaza el centro
educativo y le veo
mas satisfecho. He
notado algunas
mejorias en él/
ella: lee en casa,
hace tareas...

He visto a mi hijo/a
mas motivado con el
trabajo escolar, creo
que estd aprendien-
do mds y nosotros
podemos ayudarle y
animarle.

He percibido un
cambio sustancial
en mi hijo/a. Co-
menta lo que hace
en clase, busca
informaciony lo
comenta con com-
pafieros/as, estd
preocupado por sus
tareas y satisfecho
con sus resultados.

13. Grado de satisfaccion
en relacion al habito lector

El porcentaje de
libros sacados de la
biblioteca es igual
o inferior al curso
anterior.

Ha habido un
pequefio aumento
en el volumen de
libros sacado de la
biblioteca.

El aumento de libros
sacado durante este
curso de la biblioteca
ha sido significativo.

El porcentaje de
libros sacados
durante este curso
ha sido signi-
ficativamente muy
superior al del curso
anterior.
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3.2.14. A232 Reforzando la comprensidn lectora: biblioteca tutorizada (EINF, EPRI, ESO)

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision de centro que se persigue

Potenciar la participacion, colaboracion e implicacién de las familias por medio de la biblioteca
tutorizada. Configurar un centro que, con sus actividades, actuaciones y proyectos, promueva la
sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente, entre otras actuaciones de éxito, las tertulias
dialdgicas en la biblioteca tutorizada.

Diagnosis: necesidad detectada.

Bajo nivel en competencia lingUistica.

Escasa participacion e implicacion de las familias.

Objetivo relacionado con la necesidad que se persigue.

Mejorar la competencia linglistica, a través del desarrollo de las tertulias dialdgicas en la biblioteca
tutorizada.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Sintesis del conocimiento interno acumulado (qué sabemos)
Falta de motivacion del alumnado hacia el aprendizaje.

Poca formacion del profesorado en cuanto a metodologias innovadoras (corresponde con perfil M2).
Poca implicacién de los padres y madres en el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus hijos/as.

Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Comunidad de Aprendizaje (s.f.). Nuestra biblioteca [Pagina web]. Recuperado de este
enlace.

-Sintesis: Cuaderno de biblioteca tutorizada, compuesto por un KIT Comunidad de Aprendizaje; que

presenta la fundamentacién tedrica y la forma de organizacion de esta actuacion educativa de éxito.
También sugiere actividades de estudios para realizar con el equipo de la escuela.

Estrategia seleccionada
Ampliar el iempo escolar, a través de la biblioteca tutorizada.

Incrementar el voluntariado del centro, a través de campafias de sensibilizaciéon en universidad y
barrio.
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Buenas practicas de referencia
Buena practica 1: Grupos interactivos y tertulias dialégicas

-Referencia: Bautista Martin, J. (3 de abril de 2019). Las actuaciones de éxito en una Comunidad de
Aprendizaje. Buenas prdcticas. Recuperado de este enlace.

Soto Grimberg, C. (2016). Interacciones dialdgicas. Una oportunidad para fortalecer la alianza familia
escuela. Comunidades de Aprendizaje. Recuperado de este documento.

-Sintesis: Explicacién de actuaciones de éxito avaladas por la comunidad internacional: grupos
interactivos y las tertulias literarias dialdgicas. De esta pagina es importante el papel que cobran las
interacciones y la participacién de la comunidad, ambos como factores claves para el aprendizaje y
mejora de la convivencia.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno: Tiene un gran nivel de
aplicabilidad, puesto que dentro de las oportunidades del centro estd la colaboracién con el
Ayuntamiento, Servicios Sociales y otras instituciones del entorno y la buena predisposicién del
profesorado hacia la formacién en metodologias inclusivas e innovadoras, aunque hay que plantearlo
como un objetivo a medio plazo, por la escasa implicacién de las madres y padres. Esta amenaza
pude solventarse desde la relevancia y necesidad de generar una alianza entre las familias y la escuela
(tomado de la segunda fuente).

Buena practica 2: Estudio del contexto: La inteligencia cultural

-Referencia: Rinaudo, M. C., Paoloni, P. V. y Martin, R. B. (2018). Comunidades: Estudios y experiencias
sobre contextos y comunidades de aprendizaje. Villa Maria (Argentina): Ed. Eduvim.

-Sintesis: Delimita el estudio de las referencias del entorno, a la hora de la implementacion del trabajo
por CdA, creando un debate entre la funcién social de la escuela y su papel en la sociedad actual.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno: Gran nivel de aplicabilidad,

puesto que el centro requiere una apertura al entorno sociocultural. Es necesaria la lectura para poder
conceptualizar el cambio.
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B) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

¢ Objetivo intermedio: Recudir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.
¢ Objetivo de actitud: Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el
alumnado; avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.

¢ Objetivo de recursos: Formar liderazgo pedagdgico y en las competencias necesarias para reducir el

abandono temprano.

Estrategia PROA+ que impulsa

* Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

¢ BA21. Refuerzo educativo.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

habilidades socioemocionales

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad Al alumnado con mayor vulnerabilidad, tomando la definicién de
equitativa de oportunidades inteligencia cultural de Aubert (2018), se le facilitaran interacciones,
desde tertulias dialdgicas en la biblioteca tutorizada, que aumenten
su aprendizaje instrumental, favoreciendo asi el sentido personal, de
T centro y social, desde la relacidn a la cultura de su contexto particular
y teniendo en cuenta que no ha de referirse, exclusivamente, a apren-
dizajes académicos, sino a la practica y a la comunicacién para llegar a
acuerdos y consensos).
Educacién inclusiva, todos La actividad palanca disefiada fomenta la inclusion educativa y la par-
aprenden juntos y se atiende la ticipacion de las familias en la misma, puesto las familias participaran,
diversidad de necesidades T como voluntarias en las tertulias dialdgicas, que se desarrollaran en la
biblioteca tutorizada. Uno de las metas es trabajar la inteligencia cultu-
ral desde éstas.
Expectativas positivas, Aunque la actividad palanca estd disefiada para todo el alumnado, con-
todos pueden sideramos que, en un principio, se beneficiara parcialmente el alumna-
T do, especialmente aquellos que no presentan barreras para la partici-
pacidn, a nivel familiar. Aunque de forma paulatina se ird ampliando su
impacto a todo el alumnado del centro.
Prevencién y deteccidén de las El disefio de la actividad se orienta a todo el alumnado y sus familias,
dificultades de aprendizaje, me- aunque la participacion de las familias es dispersa (esto dificulta la
canismos de refuerzo, consecucidn del requisito y es, en si, un objetivo también). Se tendrd en
apoyo y acompafiamiento T cuenta que aunque la familia no se involucre activamente, eso no debe
influir en la participacion de los alumnos y alumnas en las acciones de
mejora.
Educacién no cognitiva, T La actividad palanca trabaja las emociones y habilidades sociales, desde

las tertulias dialdgicas en biblioteca tutorizada.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad
y breve descripcion

Reforzando la comprensidn lectora: biblioteca tutorizada.

Consiste en la extension del horario de apertura del centro para trabajar el refuerzo de
habitos de lectura (competencia en comunicacion linglistica) a través de actividades
motivadoras en la biblioteca del centro desarrolladas por varios docentes que acompa-
fien y dirijan la actividad.

Finalidad de la
actividad/accion

Mejorar el nivel lector del alumnado (comprensidn y expresion oral y escrita) para la
mejora de los resultados escolares y el éxito educativo.

OBJETIVOS

Minimos

¢ Afianzar los habitos lectores en el alumnado y la mejora de las producciones escritas.
¢ Mejora del rendimiento académico.

Optimos

¢ Mejora del éxito educativo del alumnado. Aumentar la autoestima del alumnado.
e Mejorar el nimero de alumnos y alumnas que superan las areas con perfil lingUis-
tico.

e Mejora de los habitos y técnicas de estudio.

Responsable

Equipo directivo, responsable ultimo de coordinar las actuaciones; la Comisién de
Biblioteca Tutorizada, encargada de la propuesta semanal de actividades y los docentes
encargados de la tutorizacion de la biblioteca.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Tutores de los grupos clase, Servicio de Biblioteca Municipal, cuentacuentos, autores
invitados.

Diagnosis de competencias
y necesidades de formacién
del profesorado y otros
profesionales

Competencias necesarias: competencia social, conocimiento de programa de gestién de
bibliotecas ABBIES web.
Formacion en lecturas dramatizadas y en desarrollo de tertulias dialdgicas.

Alumnado implicado y
caracteristicas

Se realizara una evaluacion inicial para priorizar al alumnado con mayores barreras
linglisticas o desconocimiento del idioma, de forma que paulatinamente llegue a todos
los alumnos y alumnas de todos los ciclos y niveles del centro.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Aunque este ambito de trabajo es transversal, se dirigird de manera prioritaria a las
areas de Lengua Castellana y Literatura y Lengua Extranjera.

Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad

Para el desarrollo de la biblioteca tutorizada realizaremos los siguientes pasos:

1. Informar a la comunidad educativa de la extensién del horario de apertura del centro
con la disponibilidad de utilizacion de la biblioteca.

2. Demanda de alumnado, docentes, madres y padres, voluntarios y voluntarias para
gue sean colaboradores de la biblioteca tutorizada.

3. Seleccién del alumnado por parte de los tutores y tutoras y de la Comision de Biblio-
teca Tutorizada.

4. Distribucién del alumnado y profesorado por dias de apertura.

5. Desarrollo del programa.

6. Evaluacion del desarrollo del programa y del nivel de consecucién de los objetivos
minimos y 6ptimos propuestos.

7. Recogida de propuestas de mejora.
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Espacios presenciales o
virtuales necesarios

El desarrollo de la actividad se realizard principalmente en la biblioteca del centro y
otras aulas, utilizando otros espacios como patios, biblioteca municipal u otros espacios

abiertos.

También se utilizara el espacio virtual del programa LEEMOS-CLM desde la que
descargar libros electrénicos vy la realizacion de otras actividades en casa con familias.

Recursos y apoyos
necesarios de la escuela/
profesorado

Serd necesario:

1. Horas complementarias del profesorado participante del programa de bibliotecas

tutorizadas.

2. Formacion para los docentes participantes, para las familias y el alumnado seleccio-

nado.

3. Recursos informaticos y bibliograficos para el desarrollo de las actividades.

Recursos necesarios del

Dispositivo electrdnico (ordenador, tableta).
Libros en papel

elumnaEie Material fungible.
Concepto Importe €
Coste estimado de los Formacion organizada por el Centro Regional de Formacién del Profe- | Sin coste
recursos adicionalesy de | sorado.
apoyos (extraordinarios) | peyisar coste del material del alumnado (ordenador, tableta...) y de
posibles compras de libros en papel.
Tarea 1P | 2P | 3P

1. Informar a la comunidad educativa de la extension del horario de X
apertura del centro con la disponibilidad de utilizacion de la biblioteca.
2. Demanda de docentes voluntarios para que sean colaboradores de
la biblioteca tutorizada. Se realiza la formacién de los docentes en la X
gestion del programa de gestion.
3. Seleccién del alumnado por parte de los tutores y tutoras y de la X
Comision de Biblioteca Tutorizada.

Acciones, tareas 4. -DIStrIbUCIOH qlel alumnado y prqfesorado por.d‘|as de apertura. Se

y temporizacién a§|gna un horario para cada dia asistan a las actividades diferentes X
niveles.
5. Desarrollo del programa. El alumnado desarrolla las actividades por X X X
las tardes.
6. Evaluacion del desarrollo del programa y del nivel de consecucién de X
los objetivos minimos y éptimos propuestos.
7. Recogida de propuestas de mejora. Se recogen propuestas por me-
dio de cuestionarios cumplimentados por el alumnado y las familias, y X
por los datos recogidos de la Comisidon de Biblioteca
Tutorizada.
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Autoevaluacion

Participantes en la Equipo Otros: madres y
P . Profesorado 22 q p' 3 | Alumnado | 150 padres que 15
autoevaluacion: directivo o
participen
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras: | Evidencia total
anecdodticas evidencia se usaran registros
de evaluacion, in-
Grado de cluidos en el punto.
aplicacion Referencia, conoci-
miento externo
0 | 5 |10| 15|20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 (55|60 |65|70| 75|80 |8 | 90 | 95 100
1@ pe-
riodo P
29 pe-
riodo P
39 pe-
riodo P
Autoevaluacion
- . Otros: madres y
Par‘nupantelslen 2 Profesorado 3 ngpp 3 Alum- 15 | padres que 2
autoevaluacion: directivo nado -
participen
Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
ejecucion Nivel de cum- .
e ., . Nivel total de
. -, Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las .
Plazo de ejecucion ) . N calidad de
recursos previstos metodoldgica persones impli- i -,
ejecucion
cadas
5 10 | 1512025 | 5 |10|15|20| 25| 5 |10 |15]20|25| 5 |10| 15|20 |25
12 periodo p p P P 90%
29 periodo P P P P 100%
32 periodo p P P P 100%
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z

EVALUACION FORMATIVA

Grado de
impacto

A través de una rubrica (Ver anexo)

0%

25%

50%

75%

100%

Sin evidencias o
anecdéticas

Alguna evidencia

Evidencias

Evidencias claras

Evidencia total

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

65 | 70

75

80

85

90

95

100

Global

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Objetivo 7

Objetivo 8

Objetivo 9

Objetivo 10

Objetivo 11

Objetivo 12

Objetivo 13

10
periodo

W |0 |0 | O

MEJORABLE

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Objetivo 7

Objetivo 8

Objetivo 9

Objetivo 10

Objetivo 11

Objetivo 12

Objetivo 13

20
periodo

MEJORABLE
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Objetivo 1 P

Objetivo 2 P

Objetivo 3 P

Objetivo 4 P
Objetivo 5 P <
Objetivo 6 : p °é
Objetivo 7 ;rio " P é
Objetivo 8 P E
Objetivo 9 P v
Objetivo 10 P
Objetivo 11 P
Objetivo 12 P
Objetivo 13 P

P=prevision de resultados.
Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la

autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
qgue cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre el 75% y
el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

12 PERIODO
Evaluacidn del proceso de aplicacién de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad con la informacion de la 12 evaluacién.
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22 PERIODO
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 22 evaluacion.

32 PERIODO. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Evaluacién del proceso de aplicacién de la actividad y resultados obtenidos.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/
EXTRAPOLACION (externa)

A nivel interno, de centro, la actividad se pone en conocimiento de la comunidad educativa a través
de las comisiones mixtas y gestora, escuela de padres y madres, reuniones de familias con tutores/asy
con el plan de accién tutorial con el alumnado.

A nivel externo, se difundird a través de la coordinacion con Servicios Sociales, Ayuntamiento,
Secretariado Gitano, Comisién Isldmica, Servicio de Inspeccion Educativa, Centros de Salud,
Universidad y mediante la celebracién de una jornada de difusion especifica con los centros escolares
de la localidad, con la posibilidad de participacién de otros centros de la regién.

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
didactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusién:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 .- Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracién del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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ANEXO

Rubrica de valoracién del impacto de la actividad
Estos son los objetivos de impacto y se referencian a los objetivos que se indican a continuacién:

Minimos

Afianzar los habitos lectores en el alumnado y la mejora de las producciones escritas. Para valorar con
objetivos 8, 9, 10, 11, 12y 13.

Optimos

9,10,11,12y13.

Mejora del éxito educativo del alumnado. Para valorar con objetivos 1, 2, 4, 8,9, 10, 11 y 12. Aumentar la
autoestima del alumnado. Para valorar con objetivos 3y 5.

Mejorar el nimero de alumnos/as que superan las areas con perfil linglistico. Para valorar con objetivos 8,

Sobre el funcionamiento de la tertulia dialégica en biblioteca tutorizada

Deficiente

Suficiente

Alto

Excelente

OBJETIVO 1: Mejora
el impacto social con
la participacién de los
padres y madres.

El nimero de padres/
madres es menor a
un 15% de los partici-
pantes.

El nimero se situa
entre el 15y 40%.

El nimero supera el
40%.

El nimero supera el
60%.

OBJETIVO 2: El grupo
de tertulias es hete-
rogéneo

El nimero de alum-
nos/as y voluntariado
es menor al 15%.

El nimero de alum-
nos/as y voluntariado
se sitUa entreel 15y
el 40%.

El numero de alum-
nos/as y voluntariado
supera el 40%.

El numero de alum-
nos/as y voluntariado
supera el 60%.

OBJETIVO 3: El centro
se convierte en un
espacio abierto a la
comunidad

El numero de partici-
pantes en la tertulia
no supera el 50% del
programado.

El nimero de partici-
pantes en la tertulia
supera el 50% del
programado.

El nimero de partici-
pantes en la tertulia
llega al 80% del
programado.

El nimero de partici-
pantes en la tertulia
llega al 100% del
programado.

OBJETIVO 4: El
moderador lidera
desde modelo
dialdgico de
resolucién de con-
flictos

En situaciones de
conflicto, el partici-
pante detonante se
niega a colaborar.

En situaciones de
conflicto, el parti-
cipante expresa su
opinién, pero no
escucha ni tiene en
cuenta a los demas.

En situaciones de
conflicto, el partici-
pante expresa su opi-
nion y la consecuen-
cia de su conducta en
los demas, pero no
hace nada para llegar
a un acuerdo.

En situaciones de
conflicto, el partici-
pante expresa su opi-
nion y la consecuen-
cia de su conducta
en los demas y hace
lo posible llegar a un
acuerdo.

OBJETIVO 5: Cada
participante se
expresa con libertad

No participan acti-
vamente, ni hacen
observaciones intere-
santes.

Aunque participan
activamente, no
hacen observaciones
interesantes.

Casi siempre han par-
ticipado activamente,
aportando ideas y
haciendo observacio-
nes.

Siempre han parti-
cipado activamente,
aportando ideas y
haciendo observacio-
nes. Incluso percep-
ciones personales.
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Sobre el impacto de la tertulia dialégica en biblioteca tutorizada

OBJETIVO 6: Ha
aumentado seguridad

Se muestra nervioso
al leer.

Se muestra nervioso,
solamente algunas

Lee la mayor parte
del texto de forma

Lee todo el texto
relajado y confiado,

en la lectura veces. relajada y confiada, corrige sus errores.
pero con inseguridad
en sus errores.

OBJETIVO 7: No muestra interés Muestra escaso Muestra interés por Ademas de mostrar

Muestran interés por
obras de literatura
universal

por las obras clasicas.

interés por la obra
propuesta.

la obra propuesta.

interés, solicita otras
obras para su lectura.

OBJETIVO 8: Mejora
las habilidades de
comprension lectora

No distingue lo rele-
vante del texto.

Distingue lo relevante
del texto.

Distingue lo relevante
del texto, hace pre-
guntas sobre lo que
lee e infiere significa-
do de palabras.

Distingue lo relevante
del texto, hace pre-
guntas sobre lo que
lee, infiere el signi-
ficado de palabrasy
recapitula lo leido.

OBJETIVO 9:

Mejora habilidades
de competencia lec-
tora digital

No es capaz de
realizar busquedas de
informacion, ni sigue
pautas dadas para
mejorarlo.

Consulta solo algunas
fuentes sugeridas,
pero no sigue las
pautas dadas para
mejorarlo.

Consulta la mayo-

ria de las fuentes
sugeridas y sigue en
general las pautas
dadas para una nave-
gacion y seleccién de
informacion, pero no
selecciona la infor-
macién suficiente y
necesaria.

Consulta todas las
fuentes dadas e in-
cluso aporta propias.
Selecciona la infor-
macién suficiente y
necesaria.

OBJETIVO 10: Mejora
el reporte de la
lectura.

No plantea comenta-
rio personal solici-
tado.

Plantea su comenta-
rio personal, pero no
es una produccion
propia.

Plantea su comenta-
rio personal, aunque
no claramente, pero
es una produccion
propia.

Plantea claramente
su comentario perso-
nal y es una construc-
cién propia desde lo
leido e interpretado.

OBJETIVO 11: Mejora
lectura comprensiva

El alumno o alumna
no identifica la idea
principal.

El alumno o alumna
identifica la idea prin-
cipal, asi como alguna
idea secundaria de la
obra.

El alumno o alumna
identifica la idea prin-
cipal, las secundarias,
pero no las traslada a
su entorno.

El alumno o alumna
identifica la idea prin-
cipal, las secundarias,
y las traslada a su
entorno.

OBJETIVO 12:
Mejorar la velocidad
lectora.

Lee con grandes pau-
sas, o lee lentamente
las palabras del texto.

Lee unas veces lenta
y otras rapida.

Lee la mayor parte
del texto con rit-
mo, pero no presta
atencion a signos de
puntuacion.

Lee todo el texto con
ritmo y prestando
atencion a signos de
puntuacion.

OBJETIVO 13: Mejora
normas ortograficas
y gramaticales.

Comete mds de 5
errores ortograficos
y/o gramaticales.

Comete 3 6 4 errores
ortograficos y/o gra-
maticales.

Comete 1 6 2 errores
ortograficos y/o gra-
maticales.

No comete errores
ortograficos y/o gra-
maticales.

3. CATALOGO DE ACTIVIDADES PALANCA MEFP Y CC.AA. PARA EL CURSO 2021/22 |

317



3.2.15. A233 Dinamizacion de bibliotecas escolares (EINF, EPRI, ESO)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

A nivel estatal, para establecer la visidon del programa de cooperacién territorial PROA+ se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el articulo 2 establece
los fines a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y en este contexto, el programa PROA+ focaliza
su actuacion en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar,
también, el éxito educativo del alumnado vulnerable, y para ello, se basa en los siguientes principios
pedagogicos LOMLOE:

» Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el
acceso, como en el proceso y en los resultados.

* Una educacién inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en la
que se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

* Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el
alumnado, en la que tenga lugar el acompaiamiento y la orientacidn, |a prevencion temprana de
las dificultades de aprendizaje y la implementacién de mecanismos de refuerzo tan pronto se
detecten las dificultades.

* Una educacion que preste relevancia a la educacién no cognitiva (socioemocional) para los
aprendizajes y bienestar futuro.

b) Consejo de la Unidn Europea (2021), Resolucién del Consejo relativa a un marco estratégico para
la cooperacion europea en el dmbito de la educacién y la formacion con miras al Espacio Europeo de
Educacion y maés alld (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: aumentar la calidad, la equidad, la
inclusidn y el éxito de todos en el ambito de la educacion y la formacion, y la prioridad estratégica
n? 5: respaldar las transiciones ecolégica y digital en la educacion y la formacién y a través de

éstas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unidn Europea (2018), la Recomendacion

del Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente,
Diario Oficial de la Unién Europea, serie C, n2 189 de 4 de junio de 2018: “tiene presente la apuesta
por ‘pedagogias de la promocién de la competencia global’ (OCDE, 2018) centradas en el alumno o
alumna que pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales”.
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Necesidad detectada derivada de la vision y el punto de partida

En nuestro caso, para establecer las necesidades partiremos de la vision de la educacién definida
anteriormente y de la escalera de barreras/oportunidades, que es una sintesis de variables clave sobre
las que se puede incidir para progresar hacia esa visiéon. En esta escalera, las necesidades de mejora
del sistema educativo para conseguir el éxito escolar de todo el alumnado se recogen en los primeros
escalones:

» Asegurar las condiciones de educabilidad.

* Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado.
e Focalizar en la satisfaccion de aprender y ensefiar a todos.
e Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.

Los avances en estos escalones afectaran a los peldafios superiores que estan interrelacionados.

A sabiendas de que hay diferencias en los centros de educacién de todo el territorio, y teniendo en
cuenta la vision de educacidn detallada anteriormente, detectamos que algunos escalones no estan
suficientemente consolidados.

Hemos detectado que nuestra necesidad es abordar la falta de interés en parte del alumnado
por los procesos educativos v |a falta de respuesta eficaz de los centros para responder a todas las
necesidades del alumnado, especialmente del mas vulnerable.

Es preocupante que al menos dos de esos componentes bdsicos de la vision de la escuela, la garantia
de condiciones de educabilidad y la satisfaccion de aprender y ensefiar, puedan estar condicionando el
rendimiento del alumnado y, en especial, del mas vulnerable.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

Nuestros objetivos especificos son por una parte “Incrementar los resultados escolares de aprendizaje
cognitivos y socioemocionales”, dirigido a todo el alumnado, pero preferentemente al que presenta
mayor vulnerabilidad, y por otra, “Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccién de aprendery
ensefiar”, objetivo centrado en las actitudes en el centro.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Garcia-Quismondo, M., Colmenero Ruiz, M. J. y Jorge Garcia-Reyes, C. (eds.) (2016). CIBES
2015 - | Congreso Iberoamericano de Bibliotecas Escolares: Educacion por competencias: reto del
milenio para la interculturalidad y la inclusidon social. Universidad Carlos Il de Madrid.

-Sintesis: Contenidos para el desarrollo de competencias en la biblioteca escolar: La biblioteca escolar,
en tanto agente de mediacién educativa y de formacién en el actual marco hibrido de informacion,

se enfrenta al reto de orientar su funcién de filtro y redistribucion de contenidos para responder a los
cambios que impone el predominio de la informacién dindmica en el entorno tecnolégico dominante.
En este sentido, la creacién de una coleccion de recursos flexible, permanentemente variable y
distribuida exige, de forma paralela, la adopcion de una nueva dindmica de gestion de contenidos,

no solo orientada a gestionar recursos impresos y digitales, sino también, a incorporar valor afiadido
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a la informacion seleccionada vy a las acciones que implica su accién mediadora para estimular el
conocimiento, la formacién y la convivencia de la comunidad escolar, creando materiales educativos
propios y gestionando repositorios de contenidos digitales elaborados de forma colectiva junto al
profesorado.

-Referencia: Albelda-Esteban, B. (2019). Contribucién de las bibliotecas escolares a la adquisicion de
competencias en comprension lectora en educacion primaria en Espafia: una aproximacién a partir de
los datos del estudio PIRLS 2016. Revista de educacion, 384, 11-36. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: En este articulo se aborda el impacto de las bibliotecas escolares sobre la comprensiéon
lectora del alumnado de educacion primaria en Espafia. Se analiza la influencia de la biblioteca escolar
sobre cuatro dimensiones de la competencia lectora: comprensidn de textos literarios, comprension de
textos informativos, competencia en obtencidén de informacion y en su tratamiento e interpretacion.
Se analiza la influencia de los recursos y actividades bibliotecarias, y del profesor-bibliotecario, sobre la
competencia lectora.

-Referencia: Miret, |. (2008). Bibliotecas escolares, (aun mas) hoy. La lectura en Espafia. Informe 2008:
leer para aprender. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Desde la publicaciéon del Informe de la lectura en Espafia 2002 (Millan, 2002), se han
producido algunos cambios favorables para el desarrollo de las bibliotecas escolares. Las bibliotecas
son mas visibles: lo empiezan a ser para las administraciones educativas, para los/as profesores/as,
para los/as editores/as, para los/as investigadores/as, para los/as formadores/as...

En los ultimos afios se han puesto en marcha numerosas iniciativas que estan contribuyendo a
una mayor presencia de la lectura y las bibliotecas en los centros escolares. Buena parte de estas
experiencias se ha nutrido de la larga trayectoria de profesionales que durante afios —y con una buena
dosis de tesdn y profesionalidad— han venido aportando modelos, ejemplos, referencias, a pesar de
gue hasta ahora la biblioteca no ha tenido una consideracion estable en el sistema educativo.
Actualmente, en todas las comunidades auténomas existen programas para el desarrollo de las
bibliotecas y el fomento de la lectura. Se trata de iniciativas de alcance y orientacién distintos, que
suelen incluir acciones como:

- Elimpulso de proyectos de lectura y escritura en el conjunto del centro.

- La aportacion de recursos para mejorar las condiciones materiales de las bibliotecas: las

colecciones, la gestiéon automatizada, las instalaciones, el acceso a recursos tecnolégicos...

- La formacion del profesorado y de personas que puedan asumir la coordinacién técnica y

pedagdgica de la biblioteca.

- Los servicios de apoyo y cooperacion, incluidos servicios electrénicos y biblioteca virtual de

recursos.

- La creacién de redes bibliotecarias.

Una revision exhaustiva de los distintos programas se ha hecho publica recientemente (Jiménez
Ferndndez, 2008) y en ella se puede constatar el interés creciente por este tema vy el dinamismo de un
buen ndmero de experiencias.

La incidencia de unos y otros programas es distinta porque también lo son su origen y acciones, pero

lo que parece cierto es que las bibliotecas escolares empiezan a ser consideradas parte integrante del
sistema escolar.
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Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

Las bibliotecas escolares son parte de todos los centros educativos, ofrecen una oportunidad de
mejora de las condiciones de educabilidad, especialmente para las familias y el alumnado vulnerable.
Sin embargo, su funcién en los centros necesita ser potenciada a través de una adecuada planificacién
de los tiempos, espacios y recursos profesionales del centro. Una biblioteca con uso frecuente y
compartido en el centro es un espacio generador de experiencias positivas vinculadas al sabery a la
cultura. Debe ser uno de los centros neuralgicos de todos los centros.

Buenas practicas de referencia 1

-Referencia: IES Castro Alobre (s.f.). Biblio Castro Alobre [Blog]. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: La biblioteca es un centro de recursos y de aprendizaje al que acude el profesorado para
desarrollar actividades en un ambiente distinto al del aula y en el que el alumnado se puede sentir
mas motivado. Se ofrece servicio de préstamo a toda la comunidad educativa, exponiendo libros en
distintos puntos lectores como el espacio para las familias o el espacio LGTBI.

Tratan de atraer a los jovenes con actividades que fomenten el habito lector, que estimulen la
creatividad y que incidan en la alfabetizacion informacional. Las propuestas son variadas: concursos de
diferentes tematicas, club de lectura, encuentros con escritores o escritoras y con personas ligadas al

mundo de la ciencia o de las artes o proyectos documentales integrados.

-Nivel de aplicabilidad: Alto

C) ALINEACION CON PROA+
Objetivo PROA+ que favorece
- Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales.

- Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacién.
- Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccién de aprender y ensefiar.

Estrategia PROA+ que impulsa
La dinamizacion de biblioteca es una actividad palanca que desarrolla dos estrategias:

El. Acciones para asegurar las condiciones de educabilidad.
E5. Acciones y compromisos de gestion de centro.
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Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

Dentro de la E1, esta AP estaria en el BA10. Identificar al alumnado con problemas de aprendizaje, y
asegurar las condiciones de educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno).

Dentro de la E5, la AP desarrolla el BA52. Gestidon de las nuevas tecnologias y espacios.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos

Grado

Explicar

Equidad, igualdad equitativa
de oportunidades

Desde todos los niveles de las administraciones educativas debemos
asegurar que todas las medidas lleguen a todo el alumnado en funcién
de sus necesidades, y que estas tengan la versatilidad como para paliar
aquellas situaciones de desequilibrio que ponen en riesgo el rendimiento
de los mas vulnerables. Nuestra actividad busca, precisamente, acercar la
lectura, ofrecer un acceso rapido, sencillo y frecuente a todo el alum-
nado y la comunidad educativa, beneficidndose especialmente aquellas
familias mas vulnerables. La dinamizacién de biblioteca acerca la cultura
y los libros a todos, de diversas formas, ludicas y compartidas, generando
vivencias emocionales positivas asociadas a los libros.

Educacion inclusiva, todos
aprenden juntos y se atiende
la diversidad de necesidades

La iniciativa no sesgara el trabajo o la organizacion ordinaria, separando o
sefialando a un sector del alumnado, sino que se integrara en la dindmica
habitual de los centros.

De hecho, el objetivo final es comun para todos y se trata de organizar los
tiempos y los recursos humanos para que las bibliotecas sean espacios
versatiles de E-A de uso diario.

Expectativas positivas,
todos pueden

100%

El esfuerzo organizativo y de recursos humanos que pueda suponer la
actividad responde a la certeza de que con ella todos pueden y van a
tener posibilidades reales de mejorar su rendimiento, que todos podran
alcanzar el objetivo de aprendizaje imprescindibles en funcion de sus
posibilidades, sin que el modelo de organizacién sea un freno o un obsta-
culo, sino una solucién.

Prevencién y deteccion de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento

Para atender a la necesidad detectada, como ya se ha puesto de relieve
en las estrategias seleccionadas, habrd un trabajo previo de diagnosis,
deteccion y, como consecuencia, de refuerzo, apoyo, acompafiamiento y
orientacion a nivel individual, especialmente, del alumnado vulnerable.

Educacién no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Como ya se indico en el apartado de conocimiento, el equilibro emocional
del alumnado vulnerable es imprescindible para un ambiente equilibrado
y abierto al aprendizaje y se pretende que la ampliacién de los espacios
educativos con la dinamizacién de biblioteca contribuya a aportar varie-
dad, riqueza y estimulos que favorezcan una emocion positiva asociada al
aprendizaje.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y
breve descripcion

Dinamizacion de la biblioteca

Se trata de que los centros asignen a una o mas personas para que coordinen todas las
actividades en torno a la biblioteca del centro, actualicen y difundan sus fondos y dina-
micen la biblioteca convirtiéndola en un espacio vivo y de referencia en el centro para
toda la comunidad educativa.

Finalidad de la
actividad/accion

Hemos observado que los problemas de rendimiento no obedecen a un unico factor. En
los primeros escalones de la escalera hacia el éxito hemos visto cémo las condiciones de
educabilidad, la satisfaccion en el proceso de aprendizaje y el clima determinan los si-
guientes escalones de progreso. Por eso, la finalidad es asegurar esos escalones iniciales
a través de espacios educativos diversos, agradables y estimulantes como las bibliotecas
escolares. De igual modo, el facil acceso a libros y a la cultura en general, mediado por
profesorado formado para ello, favorecera especialmente al alumnado y familias mas
vulnerables.

Para ello, las administraciones educativas y los centros de educacion deben facilitar e
incorporar a sus modelos de organizacion lo necesario para disponer de los recursos
humanos y horarios suficientes para llevar a cabo esa tutoria individual.

OBIJETIVOS

Minimos

- Uso diario de la biblioteca por algun grupo del centro.
- Uso semanal de la biblioteca por cada alumno/a del centro.

Optimos

- Uso diario de la biblioteca en mds del 60% de la jornada escolar.

- Ampliacién del horario de la biblioteca en horario no lectivo.

- Utilizacién de la biblioteca como espacio de comunicacién y aprendizaje no solo para
alumnado sino también para profesorado, familias y otros miembros de la comunidad
educativa.

- Biblioteca escolar como centro de recursos comunitarios y de cohesion social.

- Aumento significativo de los préstamos de libros libres o no dirigidos desde la activi-
dad del aula.

Responsable/s

Se trata de una actividad que se lleva a cabo desde diferentes niveles de la administra-
cién educativa y que se despliega verticalmente hasta llegar a la propia aula. Por ello,
hemos de definir responsables en varios de estos niveles:

¢ Administracion: Secretario/a responsable de la coordinacidn y gestion de espa-
cios, fondos econdmicos y materiales.

* Direccidn de los centros de educacion: Jefatura de estudios que contemple en
su organizacion la distribucién de horarios para el uso coordinado y eficaz de la
biblioteca.

* Dinamizador/es de biblioteca: profesorado encargado de potenciar y dinamizar
las actividades que hacen de las bibliotecas espacios diarios de referencia para el

alumnado.

» Docentes: tutores/as y profesorado general que van a desarrollar las actividades
concretas con el alumnado. Encomendada.

Todos son corresponsables en diferente grado y ambito

3. CATALOGO DE ACTIVIDADES PALANCA MEFP Y CC.AA. PARA EL CURSO 2021/22 | 323




Profesorado y otros
profesionales que
participan

Estos responsables de cada nivel deberan trabajar y coordinar a otros profesionales
necesarios para el éxito de nuestra actividad:
e Los tutores y tutoras de cada grupo para establecer rutinas de uso de la biblioteca
dentro del espacio de la tutoria.
* E| profesorado de lenguas e idiomas de forma especial y los departamentos de
estas materias.
 Todo el profesorado desde su materia para contribuir al uso de la biblioteca.
¢ Coordinadores de convivencia, PTSC, educadores u otros perfiles profesionales
gue puedan promover una actividad dentro de la biblioteca.

Ademas, se debe de invitar a la AMPA y a las familias para su plena participacién en la
gestion y uso de la biblioteca.

Diagnosis de competencias
y necesidades de formacién
del profesorado y otros
profesionales

Esta formacidn tendra dos bloques, mas o menos extensos segln el nivel al que se
destina:

¢ Formacién en gestion y dinamizacién de bibliotecas: para el secretario/a y los
dinamizadores de bibliotecas.

e Formacién en el desarrollo de las competencias basicas a través de la utilizacidn
de los espacios y recursos de las bibliotecas escolares.

lgualmente, se establecera una formacion mucho mas elemental para las familias, en el
marco del acuerdo pedagdgico que se haya firmado, para que puedan contribuir con su
voluntariado a cubrir el maximo tiempo lectivo y no lectivo de apertura de la biblioteca
escolar.

Caracteristicas del
alumnado implicado

Todo el alumnado es destinatario de esta actividad palanca, pero los beneficios de ella
tendrdn un mayor impacto en el alumnado vulnerable susceptible de fracaso o que
fracasan escolarmente:

¢ Alumnado vulnerable, en riesgo por su situacidn socioeconémica, con problemas
de absentismo...

e Alumnado con bajo rendimiento escolar...

¢ Alumnado con necesidades educativas no ordinarias.

¢ Alumnado con capacidades reconocidas, pero bajo rendimiento académico por
su manifiesto desinterés en la actividad escolar y que no disfrutan en su proceso de
aprendizaje.

Podemos encontrar estos perfiles de alumnos/as en cualquiera de las etapas educativas,
desde infantil hasta bachillerato, con las particularidades que la edad proporciona.

Areas o dmbitos
donde se aplica

La dinamizacién de bibliotecas es una actividad palanca sumamente versatil y trans-
versal a la vida de los centros. Asi, se desarrolla tanto en tiempos lectivos como en no
lectivos; atiende tanto a demandas y necesidades individuales como a grupos-clase.

Se articula tanto con rutinas semanales como a través de concursos, jornadas, debates
o actividades puntuales asociadas a determinadas fechas y/o centros de interés.

Puede, asimismo, contribuir a las relaciones entre diversos grupos y entre profeso-
rado-alumnado-familias de diferentes niveles, mejorando la convivencia del centroy
asegurando la cohesidn social.
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Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad

La metodologia debe contemplar acciones simultaneas en los distintos ambitos.

e La direccién valorara los horarios personales para que contemplen los tiempos
necesarios para aquellos docentes que van a desempefiar la labor dinamizadores
de biblioteca.

e Las consejerias valoraran los complementos horarios o econémicos que conlleva
la tarea de dinamizador de biblioteca.

e Las direcciones de los centros, junto con las jefaturas de estudios, incluiran en los
horarios los periodos lectivos y complementarios para atender la biblioteca asegu-
rando su pleno funcionamiento en recreos y en el maximo tiempo de horas lectivas
y no lectivas.

* Los asesores de formacion prepararan sesiones formativas con los contenidos
arriba indicados.

e Los tutores y tutoras de los grupos, junto con la jefatura de estudios, procurara la
utilizacion semanal frecuente de la biblioteca para cada grupo-clase.

¢ Los departamentos didacticos y/o equipos docentes promoveran, conjuntamente
con los dinamizadores de biblioteca, actividades a lo largo del curso escolar con la
biblioteca como espacio de referencia.

¢ El profesorado TIC o quien asuma sus competencias proporcionara la dimensién y
la visibilidad de la biblioteca escolar a través de las webs oficiales y redes sociales.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Necesitaremos espacios amplios y luminosos para la biblioteca, con una adecuada ven-
tilacion y decoracién, no sobrecargada. La presentacién de los libros de novedades, re-
vistas y otros materiales especificos debe ser destacada. Se ha de cuidar la organizacion
y disefio de los fondos bibliograficos para que su presentacion invite a buscar, rebuscar
y encontrar libros de interés para todo el alumnado y comunidad educativa.

La biblioteca escolar puede extender su presencia a otros espacios del centro y/o del
barrio: espacios de donacion de libros, de apadrinamiento de libros, revisteros, espacios
dentro de las clases para algunos ejemplares de la biblioteca.

Por otra parte, hay que cuidar el espacio web de la biblioteca, debiendo ser especifico y,
contemplando, no solo el catédlogo de libros, sino las actividades que se han hecho y que
estdn convocadas dentro de la biblioteca.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Podemos clasificar los recursos necesarios en funciéon de las acciones que se van a llevar
a cabo:
e Recursos tecnoldgicos: los dispositivos y plataformas de contacto necesarios para
la proyeccién en los espacios virtuales de la biblioteca y sus actividades
e Recursos materiales: para fondos bibliogréficos, revistas, ordenadores, etc.
e Recursos humanos: docentes preparados para la gestion y dinamizacion de biblio-
tecas.

Recursos necesarios
del alumnado

Para poder utilizar los fondos de la biblioteca seria precisa la identificacion del alumna-
do a través del carné escolar o DNI.

Para acceder a la biblioteca virtual seria preciso contar con los dispositivos electrénicos
y la conexidn a Internet necesaria. También con las competencias digitales minimas para
poder interactuar con las actividades online propuestas.
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Concepto Importe €
Coste estimado de los Horario lectivo y complementario, segin normativa, para todos los Compensacion
recursos adicionales y de | docentes que van a desempefiar las funciones de dinamizador de en horas
apoyos bibliotecas.
(extraordinarios) Presupuesto econdmico para la renovacién de fondos para la biblio- | Segutn los
teca. centros
Tarea 1P | 2P | 3P
Formacion para los docentes que desempefiaran la dinamizacién de X
biblioteca.
Horarios personales que contemplen los tiempos necesarios para la X
atencion de la biblioteca.
Difusion de las actividades de la biblioteca. X | X
Acciones, tareas Reuniones de coordinacion con las AMPAS, familias y voluntariado que X
y temporizacién vayan a colaborar en las actividades de la biblioteca a lo largo del afio.
Revision de las acciones llevadas a cabo. X | X | X
Informacion periddica en los érganos colegiados del centro del uso de la
biblioteca, del registro de préstamos y de otras actividades y tendencias X | X | X
relevantes.
Coordinaciones semanales de los dinamizadores de biblioteca. X | X
Evaluacion de la actividad.

E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregacion de centros PROA+)

Autoevaluacion
Valoraremos aspectos como:
¢En qué grado se han aplicado las siguientes medidas?:
¢ Se ha realizado la formacion.
¢ Se han desarrollado las reuniones previstas de coordinacion.
¢ Se han desarrollado las actividades previstas.
¢ El nUmero de préstamos se ha incrementado.
e La frecuencia de la utilizacién de la biblioteca se ha incrementado.

Grado de
aplicacion _
Participantes en la | Equipo Respon Jefes Tuto- Profesorado pro-
g S X | sables de X | departa- X X . X
autoevaluacion: directivo . res/as motor biblioteca
biblioteca mentos
0& 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas evidencia

0 5 |10 | 15| 20| 25|30 |35|40| 45 |50 |55 |60 |65|70 |75 |80 8 | 90 95 100
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Autoevaluacion

Valoraremos aspectos como:
¢ En el ambito de utilizacién de los recursos previstos es relevante valorar si los horarios perso-
nales contemplan los tiempos suficientes que permiten que se desarrolle la actividad. También
si el presupuesto acordado ha sido suficiente para desarrollar las actividades.
¢ En el ambito de organizacion, si la comunicacién ha sido fluida y eficaz.
* En el dmbito de coordinacion, las actividades se han desarrollado de forma adecuada sin so-
lapamientos y se han previsto las posibles dificultades con la suficiente antelacién para propor-
cionar respuestas y/o apoyos.

Calidad de - , Tuto- Profe-
ejecucion Par‘nupantels/en la Egulpg X Respohsables X Jefes depar- X | res/ | X sorado X
autoevaluacion: directivo de biblioteca tamentos as promotor
‘2‘ biblioteca
'<§‘: 25% 25% 25% 25% 100%
o Nivel de cum- )
o e, - . Nivel total de
5 ) -, Utilizacién de los Adecuacion plimiento de las .
2 Plazo de ejecucion : . N calidad de
o) recursos previstos metodoldgica persones impli- ) -
S ejecucion
- cadas
2
&l 5 1011512025 5 |10|15(20|25| 5 |10 15120 |25| 5 |10|15|20 ) 25
>
w

A través de una rubrica (Ver anexo)
Sin duda, lo relevante en nuestra actividad es el impacto que ha tenido la utilizacién de un espacio
y UNnos recursos que necesitan de una dinamizacion para llegar efectivamente a todo el alumnado,
especialmente al mas vulnerable.

Por ello, valiéndonos de una rubrica veremos en qué medida los procedimientos implementados
han supuesto una evolucién del centro en términos de mejora de las condiciones de educabilidad,
Grado de de equidad e inclusividad, y los alumnos y alumnas han experimentado también una evolucién
favorable en su dindmica escolar, en linea con los objetivos que nos habiamos propuesto.

impacto
Emplearemos, pues, la rubrica que se encuentra en el anexo.
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0 anecddticas
0|5 |10|15|20|25|30|35|40 |45 |50|55|60|65|70|75|80|85| 90 |95 | 100 | Glo-
bal
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacién o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucion, utilizacién
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la

autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
gue cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre el 75% y
el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 12 evaluacion.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
didactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusién:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 .- Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracién del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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ANEXO

Propuesta de rubrica de minimos para la valoracion del impacto de la actividad palanca “Dinamizacion de
bibliotecas escolares” en relacién con el alumnado beneficiario de la actividad (es orientativa, requiere

contrastarla con la realidad y puede ser diferente en cada contexto)

OBJETIVO/INDICADOR INSATISFACTORIO MEJORABLE BIEN EXCELENTE
1 2 3 4
GRADO DE APLICACION

1. Grado de utilizacién de
la biblioteca escolar

Menos del 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

2. Grado de utilizacion del
espacio web de la bibliote-
ca escolar

Menos del 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

RADO DE IMPACTO

1. INCREMENTAR LOS RE-
SULTADOS ESCOLARES DE
APRENDIZAJE COGNITIVOS
Y SOCIOEMOCIONALES /
Mejora del rendimiento
académico a lo largo del
curso

Entre 0y 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

2. INCREMENTAR LOS RE-
SULTADOS ESCOLARES DE
APRENDIZAJE COGNITIVOS
Y SOCIOEMOCIONALES/
Grado de satisfaccion con

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccidon

Nivel de satisfaccidon

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

(No me han gusta-
do las actividades
de la biblioteca, no
he cogido ningtn

aceptable

(Me han gustado las
actividades de la bi-
blioteca y he cogido
algun libro de vez en

alto

(Me han gustado

mucho las activida-
des de la biblioteca,
he cogido bastantes

excelente

(Me han gustado

muchisimo las acti-
vidades de la biblio-
teca, he participado

las actividades de biblio- | /ibro prestado) cuando) libros y cada vez me | en muchas de ellas

teca en el alumnado gusta mds leer) y cojo libros nuevos
muy a menudo)

3. MEJORAR LAS CONDI-

CIONES DE EDUCABILI-

DRBIETATETE dla e Entre 0y 25% Entre 26 y 50% Entre 51y 75% Entre 76 y 100%

ejemplares prestados de
la biblioteca al implemen-
tar la AP.

4. CONSEGUIR Y MAN-
TENER UN BUEN NIVEL

DE SATISFACCION DE
APRENDER Y ENSENAR/Sa-
tisfaccion de las familias
implicadas

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

(No me he enterado
de las actividades
de la biblioteca y/o
no he querido parti-
cipar en ninguna de
ellas)

aceptable

(Me han gustado

las actividades de la
biblioteca, mi hijo/a
ha cogido algtn libro
de vez en cuando)

alto

(Me han gustado
mucho las activida-
des de la biblioteca,
mi hijo/a ha cogido
bastantes libros y
cada vez le gusta
mds leer)

excelente

(Me han gustado
muchisimo las
actividades de la
biblioteca, mi hijo/a
ha participado en
muchas de ellas y
coge libros nuevos
muy a menudo)
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5. CONSEGUIR Y MANTE-
NER UN BUEN NIVEL DE
SATISFACCION DE APREN-
DER Y ENSENAR/Satis-
faccion del profesorado
participante

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

(No me he enterado
de las actividades
de la biblioteca y/o
no he querido parti-
cipar en ninguna de
ellas)

aceptable

(Me han gustado

las actividades de la
biblioteca. Mis alum-
nos/as han cogido
algun libro de vez en
cuando)

alto

(Me han gustado
mucho las activida-
des de la biblioteca.
Mis alumnos/as han
cogido bastantes
libros y cada vez les
gusta mds leer)

excelente

(Me han gustado
muchisimo las acti-
vidades de la biblio-
teca. Mis alumnos/
as han participado
en muchas de ellas
y cogen libros nue-
vos muy a menudo)
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3.2.16. A234 Plan educativo de entorno. Talleres de estudio asistido y apoyo escolar diversificado
(EPRI'y ESO)

INTRODUCCION

Los talleres de estudio asistido y apoyo escolar diversificado son una accién para mejorar los procesos
de ensefianza-aprendizaje encaminados a incrementar las competencias de todo el alumnado, y con
ello su éxito educativo. También contribuyen en la adquisicion de las competencias transversales, que
no dependen directamente de un dmbito o materia especifica.

Esta accidn se desarrolla dentro de los Planes Educativos de Entorno (PEE). Los PEE son una

propuesta de cooperacion educativa entre el Departament d’Educacié y las entidades municipalistas,
ayuntamientos, en colaboracion con el resto de agentes educativos del territorio, que surgio en

2005, con la finalidad de establecer una accién coordinada entre los diferentes entes educativos que
actlan en una zona geografica determinada en beneficio de todos los chicos y chicas, tomando como
elemento estratégico dar continuidad y coherencia educativa entre la educacién formal, la no formal y
la informal, entendiendo que el éxito educativo tiene mas a ver con la continuidad y coherencia de las
diferentes actuaciones que reciben y no con la suma de muchas acciones descoordinadas.

De esta manera los centros educativos se han ido abriendo al entorno a la vez que han ido tomando
conciencia de su tarea educadora. Poco a poco se ha ido consolidando una red organizada capaz de
detectar y dar una respuesta comunitaria a los retos educativos. Para conseguirlo se ha avanzado
hacia una nueva cultura organizativa, la cultura del aprendizaje en red. Una cultura que entiende el
aprendizaje comunitario como una metodologia para buscar respuestas mas integrales y eficaces.

Esta perspectiva de educacidon a tiempo completo pone especial atencién en los aprendizajes que
tienen lugar en los diferentes espacios educativos por los que transita el alumnado y las conexiones
que se establecen entre ellos, generando asi un continuum educativo que da sentido a su aprendizaje.

Los PEE se han ido consolidando como un instrumento de transformacion cultural, a la vez que se han
ido reajustando a los nuevos retos y caracteristicas del contexto social.

A nivel de CC.AA., en Catalufia, para establecer la visién del programa de cooperacion territorial
PROA+, se toman en consideracion las referencias siguientes:

Resolucién EDU/2210/2020 de 10 de septiembre, por la cual se regula el Plan de mejora de
oportunidades educativas para el curso 2020-21 el cual, como eje estratégico, se basa en el principio
de autonomia de centros y en la dimensién comunitaria de la educacién, y tienen como objetivos
generales:

 Reforzar los centros educativos de mas complejidad educativa del Servei d’Educacio de Catalunya
para que dispongan de recursos para compensar el impacto negativo del cierre de centros el tercer
trimestre del curso 2019-20.

¢ Reforzar la dimensién comunitaria de la accién educativa.

» Reforzar la atencion del alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo.

DECRETO 150/2017, de 17 de octubre, de la atencién educativa al alumnado en el marco de un

sistema educativo inclusivo, que da continuidad a las actuaciones desarrolladas por el Departament
d’Educacié basadas en los principios de inclusidn, normalizacién, escuela para todos, sectorizacién
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de servicios y atencion personalizada, para mejorar la calidad de la educacién y avanzar desde la
corresponsabilidad a un reto comun, entornos educativos que ofrezcan expectativas de éxito a todos
los alumnos y alumnas en el marco de un sistema inclusivo.

La Ley de Educacion 12/2009, de 10 de julio, en la que algunos fines que recoge en su predmbulo dan
respuesta a la actuacién propuesta:

e La educacion es un elemento de cohesién social y cultural.

e Es la palanca que hace posible la superacién de condicionantes personales, sociales, econdmicos
y culturales.

¢ Es |a clave de las oportunidades para superar desigualdades.

* Se centra en la calidad educativa y en la superacién de desigualdades sociales.

* Se fundamenta en la mejora del rendimiento escolar y en compensar desigualdades de origen
social y econémico.

¢ Reconoce el valor educativo y socializador de las actividades de ocio y el derecho a acceder a ellas
en condiciones de igualdad.

Por razones de oportunidades, equidad o no discriminacién econdmica, el articulo 202 recoge la
necesidad de establecer ayudas y becas en relacion con actividades complementarias y extraescolares.

Una vez expuesto el marco normativo, vinculamos la propuesta de talleres con las estrategias del
programa PROA+, que se deriva principalmente de |a estrategia siguiente:

e E4. Acciones para mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje.
¢ BA40. Actividades inclusivas de prevencion y recuperacion de dificultades de aprendizaje.
e BA21. Actividades de refuerzo en horario no lectivo.

Esta es también una actividad que apunta a procesos organizativos y metodoldgicos que pretende
asegurar la igualdad de oportunidades. Derivan también las estrategias:

¢ E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
¢ BA21. Complemento en horario extraescolar.

* E3. Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales).
* BA30. Expectativas positivas, potenciaciéon de aprender y ensefiar.
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NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE
Vision

En definitiva, entendemos el PEE como la voluntad de avanzar hacia un nuevo modelo educativo que
pone el acento en la comunidad, entendiendo la accidon comunitaria como una forma de concebir la
educacion mas integral y coordinada, de cardcter universal y no solo como una medida compensatoria
orientada al alumnado mas vulnerable.

* Del proyecto de centro al proyecto de dmbito comunitario con la voluntad de dar una respuesta
mas ajustada al contexto social actual.

¢ Encontrar en la metodologia de trabajo y aprendizaje en red una oportunidad de redefinir los
procesos de ensefianza y aprendizaje en los centros educativos.

* Una apuesta por generar un continuum educativo (formal y no formal) que aumente la posibilidad
de éxito académico, educativo, personal y relacional del alumnado.

* Promover la orientacién y el acompafiamiento del alumnado y sus familias desde los 0 a los 20
afios, especialmente en la transicién de etapas educativas y situaciones de vulnerabilidad.

¢ Impulsa la corresponsabilidad entre la escuela y la familia.

e Contribuye a la construccién de un pafs cohesionado desde la equidad, el respeto a la diferencia
en un espacio de valores compartidos.

En el planteamiento de los PEE hay una coincidencia de sus principios generales con los que focaliza el
programa PROA+:

* La universalidad y la equidad son una garantia de la igualdad de oportunidades y la integracion de
todos los colectivos

e Lainclusién escolar y la cohesidn social.

e Favorecer la educacion mas alld de la escuela.

* La formacién integral de las diferentes capacidades, entre ellas las emocionales.

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

Para establecer las necesidades partiremos de la visién de la educacion definida anteriormente y de la
escalera de barreras/oportunidades, que comparten principios pedagdgicos para el éxito educativo de
todo el alumnado:

a) Asegurar las condiciones de educabilidad (condiciones previas como el acompafiamiento...) Para
conseguir y asegurar condiciones de educabilidad serad necesario establecer el perfil del alumnado,
en especial aguel que se encuentra en riesgo de exclusidn, sus caracteristicas, circunstancias y

necesidades, y hacer un seguimiento y acompafiamiento.

b) Actitudes del centro: Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado, poniendo
especial énfasis en el mas vulnerable.

c) Focalizar/generar la satisfaccién de aprender y ensefiar. Adquisicion de competencias clave.
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La necesidad se centra en acompafiar al alumnado mas vulnerable a adquirir habitos y técnicas de
organizacion y estudio, favorecer una actitud positiva hacia el aprendizaje.

Objetivo especifico PROA+ que se persigue derivado de la necesidad

La necesidad de la actividad se concreta en los objetivos finales del programa PROA+:
¢ Incrementar el alumnado que graduia en post-ESO.
¢ Reducir el abandono temprano.

Asimismo contribuye a alcanzar objetivos intermedios como:
¢ Incrementar los resultados escolares de aprendizaje.

¢ Reducir el alumnado en riesgo de fracaso escolar.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: IVALUA (2020). Experiencies pilot dels Plans Educatius d’Entorn (PEE) 0-20. Avaluacid de
les accions prioritaries. Recuperado de este documento.

-Sintesis: Informe IVALUA de la implementacién de las acciones del pilotaje PEE 0/20.

-Referencia: Glell Bou, E. (2008). Avaluacic de I'experiéncia pilot dels tallers d’estudi assistit de la uvic
dins dels plans educatius d’entorn de Manlleu, Roda de Ter i Vic (curs 2006-2007). Doctorat: Educacio
inclusiva i atencid socioeducativa al llarg del cicle vital (Bienni 2005-2007). Recuperado de este enlace.

-Sintesis: El hecho de que en un aula se encuentren alumnos y alumnas con diferentes inquietudes y
con entornos familiares, culturales y sociales muy diferentes supone a la vez una riqueza y una de las
principales dificultades en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Los talleres de estudio asistido tienen
un componente afectivo que implica acompafiamiento emocional al alumno/a.

La investigacidon pretende realizar una evaluacion de los talleres de estudio asistido en horario no
lectivo que se realiza en centros de primaria y secundaria de tres municipios que tienen Plan Educativo
de Entorno con estudiantes de la Universidad de VIC. A mas de valorar la oportunidad de aprendizaje
que representan los talleres se hace una valoracién de la implicacion de los agentes implicados.

-Referencia: Sanz, J. (coord.) (2020). Andlisis de experiencias internacionales de les principales
actuaciones de los Planes Educativos de Entorno 0/20: Espacios diversificados de apoyo a las tareas
educativas. Recuperado de este documento.
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-Sintesis: Revisidn de la evidencia relativa a los espacios diversificados de apoyo a las tareas escolares.
Los talleres de refuerzo diversificado responden a unos objetivos estratégicos:

e Ofrecer una propuesta diversificada de talleres que se adapten a las necesidades e intereses del
alumnado y contribuya de manera efectiva a conseguir competencias basicas.

 Crear espacios de interaccién comunitaria y relacion entre diferentes centros escolares de un
ambito territorial, para poder favorecer la inclusién social y la igualdad de oportunidades.

e Crear una red educativa capaz de optimizar recursos de la zona y articular una propuesta global,
efectiva y diversificada de talleres de refuerzo escolar.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

Es evidente que con un porcentaje del alumnado las medidas ordinarias funcionan, pero éstas no
llegan a cubrir las necesidades de todo el alumnado. Por eso resulta imprescindible centrarnos en
una estrategia que implemente esta medida. Una estrategia no garantiza el éxito inmediato, pero
permite sentar las bases para un aprendizaje a medio y largo plazo, porque ensefia al alumnado cémo
aprender.

Los factores clave para poder implementar el programa de talleres:
- Requiere una estructura clara del programay, por lo tanto, la participacién de los diferentes
agentes educativos para disefiar la propuesta. Promover el trabajo en red para mejorar los vinculos
de la escuela con el entorno.
- Ofrecer recursos diversos para poder dar respuesta a las diferentes necesidades.

- Identificar bien las necesidades del alumnado para ofrecerle el recurso mas adecuado.

- Consensuar y coordinar entre el centro, equipo de direccién, familia y equipo de apoyo... para
compartir objetivos y atender intereses y necesidades del alumnado.

- Necesidad de dotacién de recursos que permita una frecuencia suficiente (para que el alumnado
reciba una cantidad minima de horas de apoyo y tenga impacto en el rendimiento académico).

Buena practica de referencia 1

-Referencia: Servei de Suport a la Comunitat Educativa (15 de febrero de 2021). Tallers diversificats de
suport i refor¢ educatiu [Video]. YouTube. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Los talleres diversificados son una accién educativa para potenciar capacidades y generar
condiciones de igualdad de oportunidades. Esta iniciativa se lleva a cabo en el marco del Plan
Educativo de Entorno 0/20 de 'Hospitalet de Llobregat, concretamente en el barrio de La Florida. Es
un disefio de planificacion para el curso 2019/20 orientada a reforzar competencias bdsicas e incidir en
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los procesos de motivacion del alumnado.

-Nivel de aplicabilidad: una propuesta municipal de talleres de estudio requiere una planificacién,
organizacion y coordinacion de los agentes educativos del territorio. La propuesta del PEE es el trabajo
en red y esta estructura facilita implementar esta accion en otro municipio con PEE.

Buena practica de referencia 2

-Referencia: Generalitat de Catalunya (s.f.). Taller de suport a I'estudi a primaria. Recuperado de este
documento.

-Sintesis: Talleres de apoyo al estudio (TSE) dirigidos a alumnado vulnerable socioculturalmente y
que muestra ciertas dificultades para el seguimiento curricular escolar. La accion se realiza en horario
extraescolar y es una accién coordinada desde el PEE junto con la direccidn del centro y el asesor de
Lengua y Cohesion Social. Se organiza con voluntariado, alumnos/as de secundaria y familias.

-Nivel de aplicabilidad: Es una actividad sostenible porque se desarrolla con voluntariado, que
en ocasiones puede dificultar la realizacidn, pero si se dispone de recursos econémicos es de facil
implementacidn en otro territorio. Requiere coordinacion de los diferentes agentes educativos.

Buena practica de referencia 3

-Referencia: Servei Educatiu Baix Llobregat (9 de febrero de 2021). Comencen els Tallers Diversificats
en el context del Pla Educatiu d’Entorn 0-20 de Sant Viceng dels Horts. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: EI PEE de Sant Vicens dels Horts planifica una oferta de talleres diversificados de apoyo y
refuerzo educativo en horario no lectivo para los centros del municipio. La oferta consiste en un taller
mixto de educacion emocional y de creaciéon musical, un taller de estimulacion y movimiento para
Primaria, y para Secundaria talleres de arte, movimiento educacion y accion social.

Estos talleres pretenden ofrecer oportunidades educativas diversificadas generando un continuum
educativo conectando la educacién en la escuela y fuera de ella.

-Nivel de aplicabilidad: Tal y como se ha comentado en las anteriores practicas, se requieren recursos
econdmicos, planificacién y coordinacién de los diferentes agentes del municipio para elaborar

una propuesta educativa fuera de la escuela que vincule los diferentes &mbitos y de respuesta a las
necesidades y intereses de los niflos y nifias y jovenes.

Las paginas estan en castellano, para poder leerlas en otro idioma, debes tener en el navegador instalada la extension del “traductor”.
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C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Para abordar esta necesidad de contribuir en la mejora de las condiciones de escolarizacion y de
éxito escolar y educativo, se propone una accién educativa para acompafiar a nifios y nifias y jévenes
a potenciar sus capacidades y generar condiciones de igualdad de oportunidades reales a partir de los
talleres diversificados de apoyo y refuerzo educativo.

Estos talleres se plantean de una manera diversificada atendiendo a necesidades e intereses del
alumnado para avanzar en su proceso educativo. Las actuaciones que se realicen deben dar apoyo a la
adquisicion de competencias basicas, reforzar la adquisicion de habitos y técnicas de estudio, asi como
habilidades sociales o psicoemocionales para favorecer una actitud positiva hacia el aprendizaje y el

entorno escolar. También es relevante el trabajo con las familias y su implicacion y apoyo en las tareas
de acompafiamiento escolar.

Estrategia PROA+ que impulsa
Esta actividad se enfoca de forma especial en la E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades
para el aprendizaje y la E4. Acciones para mejorar el proceso de E-A de las competencias esenciales

con dificultades de aprendizaje.

Sin embargo, para garantizar que esta accion tenga éxito también debemos atender a la E3. Acciones
para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales).

Bloques de acciones PROA+ que desarrolla

La accidon se centra en la E2 y la E4, especialmente en los aspectos que se detallan en los bloques:
BA21. Refuerzo educativo en horario escolar no lectivo o complemento en horario extraescolar.
BA40. Establecer las competencias esenciales y las dificultades de aprendizaje relevantes.
Actividades inclusivas de prevencion y recuperacion de dificultades de aprendizaje, y disefio de un
plan para el desarrollo de las competencias socioemocionales.

La E3 complementa el enfoque de esta actuacion porque contribuye a:

BA30. Crear expectativas positivas, potenciacién de aprender y ensefiar.
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Actividad palanca genérica MEFP de referencia

Esta sera un ejemplo de actividad palanca estatal y, por tanto, sera la referencia para esta modalidad

de actividad.

- Actividades para el trabajo de las emociones.

- Refuerzo educativo realizado en horario extraescolar.

- Talleres extraescolares para potenciar los intereses del alumnado.

- Actividades para la adquisicion de competencias clave: comunicativas, socioemocionales...

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa de Accion educativa que acompafia a nifios y nifias y jévenes a potenciar
oportunidades sus capacidades y generar condiciones de igualdad de oportunidades.
T Tiene la voluntad de ser una accion compensatoria orientada al alumna-
do mas vulnerable de toda la comunidad.

Educacién inclusiva, todos Esta accidon educativa es también un espacio de relacién y convivencia,
aprenden juntos y se atiende la T facilita la inclusion y la cohesidn social, refuerza el sentimiento de perte-
diversidad de necesidades nencia a la vez que facilita un contexto que ayuda al éxito educativo.

Expectativas positivas, Los talleres diversificados ofrecen oportunidades de aprendizaje que se
todos pueden deben sumar a los de la educacién formal, se pretende asi generar un
continuum educativo que de sentido al aprendizaje y ayude en la cons-
T truccién de un itinerario educativo personalizado que dé respuesta a
sus necesidades e intereses, de forma que los resultados tiendan a que
el 100% del alumnado adquiera los aprendizajes imprescindibles.
Prevencién y deteccidén de las La propia actividad se basa en el acompafiamiento del proceso edu-
dificultades de aprendizaje, cativo, y ofrece medidas de apoyo escolar especifico adaptado a las
mecanismos de refuerzo, T necesidades, intereses y objetivos, que permitan completar itinerarios
apoyo y acompafiamiento formativos de éxito.
Educacién no cognitiva, Se promueve la adquisicion de competencias vinculadas a la autonomia
habilidades socioemocionales personal, aprender a aprender y las comunicativas, asi como habilida-
T des sociales y competencias socioemocionales, para favorecer al equili-

brio emocional y en consecuencia al desarrollo personal.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad

Talleres de estudio asistido y apoyo escolar diversificado

Finalidad de la
actividad

Acompafiar al alumnado que manifieste dificultades de aprendizaje, pocos recursos
personales y/o sociales o esté en situacion de vulnerabilidad para seguir autbnomamen-
te su proceso educativo y de aprendizaje, facilitando asi la construccién de trayectorias
educativas y personales de éxito escolar y educativo. Los talleres han de ofrecer una
respuesta personalizada a las diferentes necesidades e intereses del alumnado.

OBJETIVOS

Minimos

e Mejorar la autoestima del alumnado en referencia al éxito académico.

* Mantener la participacién y asistencia en la actividad.

e Acompafiar al alumnado en la realizacion de tareas escolares y adquisicion de
competencias.

Optimos

e Aumentar las expectativas de éxito del alumnado.

e Promover técnicas de estudio y adquirir autonomia personal.

¢ Reducir el abandono educativo prematuro y mejorar los resultados académicos
mediante las medidas de apoyo personalizado.

Responsable

Se trata de una actividad que se lleva a cabo desde un PEE. La propia organizacién del
plan educativo dispone de una estructura de dinamizacién educativa que se basa en
tres aspectos: la representatividad que propicia la participacion de los diferentes agen-
tes educativos, la operatividad que coordina y gestiona las actuaciones y la reflexion y
aprendizaje comunitario que hace la deteccion de necesidades y propone actuaciones.

Es un modelo abierto de cooperacion entre el Departamento de Educacion y los ayunta-
mientos, donde se busca la conexion entre los diferentes espacios educativos.

La Comisién Operativa elabora la propuesta municipal o de territorio y la forman
técnicos municipales y del Departamento de Educacidn, representantes de los centros
educativos, AFA, alumnado, agentes sociales... Esta comisién constituye un grupo de
trabajo, formado por diferentes agentes educativos, que se encargada de hacer la diag-
nosis de necesidades, coordinar la actividad con el centro y la entidad que la desarrolla,
asi como de la recogida de indicadores y valoracion de los resultados. La recogida de
datos del centro la hace el ALIC y la gestion de documentos y tramitacion el técnico
municipal del PEE.
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Profesorado y otros
profesionales que
participan

Los profesionales que participaran en la actividad palanca:
» Tutores y tutoras de los alumnos y alumnas.
* Direccidon del centro que coordinard, supervisara, asesorara la implantacion y el
desarrollo de la actuacion.
¢ CAD (Comisién de Atencidn a la Diversidad).
¢ ALIC (Asesor Técnico de Lengua y Cohesion).
 TIS (Técnico de Integracidn Social) Personal de atencién educativa en centros con
complejidad. Entre sus funciones estan: participar en la planificacién y desarrollo
de actividades de inclusién social, desarrollar habilidades de autonomia personal y
social en los alumnos y alumnas en situacién de riesgo, colaborar en la prevencion,
deteccion y resolucién de conflictos entre iguales, prevenir, detectar e intervenir en
casos de absentismo escolar...
¢ Asesor técnico del Departamento de Educacion.
e Las familias.
e Agentes externos:
¢ Monitoreo: que gestionara el grupo y taller, acompafiara el alumnado, colabo-
rard en la deteccion de necesidades, se coordinara con los referentes del centro
y la familia.
e Técnico municipal: gestién y planificacion.

Diagnosis de competencias
y necesidades de formacién

Para poder organizar los talleres se establecerd una comision con representantes del
centro, representantes de educacién y de la regiduria de juventud y/o educacién,

gue deberan hacer una diagnosis de necesidades y un mapa de recursos, para poder
planificar los diferentes talleres a nivel municipal. Implica pues una dotacién de recur-
sos econdmicos, una diagnosis de necesidades e intereses del alumnado y un mapa de
recursos del territorio que pueda dar respuesta. También planificar un tiempo para la
coordinacién y seguimiento del alumnado.

Alumnado implicado
y caracteristicas

Los destinatarios seran el alumnado, especialmente los procedentes de familias y
entornos socialmente mas vulnerables, y los centros educativos con mas complejidad
educativa.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Para garantizar la maxima eficacia de la intervencion educativa, se elaborara una
propuesta comunitaria y diversificada de talleres que amplie la oferta de los talleres
de estudio asistido a las diferentes necesidades e intereses del alumnado a lo largo del
proceso educativo:

e Espacios de acogida y soporte linglistico y social.

» Refuerzo de técnicas y habitos de estudio y competencias socioemocionales.

« Actividades de refuerzo y/o profundizacién curricular que estimulen la motiva-
cién, el aprendizaje y la adquisicién de competencias basicas de aprendizaje: comu-
nicativas y linglisticas, sociales, digitales, artisticas, cientificas... (lenguas extran-
jeras, lenguas de origen, tecnoldgicas del conocimiento y la informacidn, talleres
cientificos, matematicos, de teatro...).

* Apoyo escolar en periodos de vacaciones con actividades Iudicas y motivadoras.
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Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad

El proceso de organizacién y planificacion de los talleres contempla acciones simulta-
neas en los distintos ambitos:
¢ La Comision Operativa hace la diagnosis de necesidades del territorio y propone
una oferta de talleres
e Los centros educativos valoran y proponen el alumnado destinatario de los talle-
res, también orientan e informan a las familias sobre la oferta. Estas autorizan la
participacion a los talleres.
¢ La entidad organizadora de los talleres se coordina con el equipo directivo o refe-
rente que asigne el centro para concretar aspectos de funcionamiento y se man-
tenga un seguimiento y colaboracién, y la actividad se integre en el funcionamiento
ordinario del centro.
¢ El equipo educativo responsable de los talleres se coordina con el equipo docen-
te, preferentemente el tutor o tutora de alumno/a para hacer un seguimiento y
valoracién del aprovechamiento de la actuacion por parte del alumnado.

Los talleres deben favorecer un aprendizaje significativo, por lo que serd importante
planificarlos con metodologias que presenten algunas de estas caracteristicas:
- Tener una base experimental.
- Tener un fuerte componente vivencial, entrelazando aspectos cognitivos y emo-
cionales.
- Conectar experiencias de aprendizaje que se produzcan en diferentes tiempos y
espacios educativos (formal y no formal).
- Que respondan a intereses y objetivos del alumnado.
- Reforzar el trabajo con las familias y su implicacion como agentes activos en el
apoyo en la tarea de acompafiamiento escolar y educativo.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Ensefianza presencial: se proponen grupos de hasta 12 alumnos/as.

Teniendo en cuenta los objetivos de los talleres, las actividades han de favorecer la
adquisicion de competencias, asi han de ser actividades motivadoras, que pidan la
participacion activa del alumnado y les comporte placer para aprender, en funcion de la
propuesta educativa, se proponen el uso de diferentes espacios del centre o del munici-
pio (biblioteca municipal, pista polideportiva, sala de lectura...) segin necesidades de la
actividad.

Ensefianza virtual: en el caso de necesidad se contempla la modalidad no presencial a
través de entornos virtuales de aprendizaje. Se debe prever que todos los alumnos/as
dispongan de conectividad y dispositivos en caso de necesidad de mantenerse en casa.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

La propuesta de talleres debe tener facilidades para disponer de diferentes espacios y
recursos para enriquecer las acciones, asi como mantener un componente motivacional
en la propia actividad.
e Diversidad de espacios del centro y del entorno. Aulas diversas y diferentes espa-
cios del centro (laboratorio, aula de educacion visual y pldstica, patios...) asi como
espacios de nuestro municipio.
e Disponibilidad de recursos tecnolégicos, dispositivos, plataformas, conectividad...
e Recursos materiales diversos.
¢ Recursos humanos, equipo educativo responsable de los talleres, referente de
centro y tutores/as del alumnado asistente.

En el caso de necesidad de ensefianza virtual se requerira asegurar que todo el alumna-
do dispone de dispositivo y conectividad, y el equipo educativo debe tener una planifi-
cacion de las actividades y acciones adaptadas a este formato.
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El alumnado debe disponer de los mismos recursos que para desarrollar la escolariza-
cién en el centro. Dependiendo de cada propuesta, sera el equipo educativo quien debe
Recursos necesarios del facilitar el recurso.
alumnado En el caso de no presencialidad se requerira que el alumnado disponga de conectividad
y dispositivo adecuado.
Coste estimado de los Se estiman 100 horas por taller, distribuidas de la siguiente manera: Importe
recursos adicionales y de | 20h de coordinacion y atencion de un minimo de 40 h por alum-
apoyos no/a. 3.000€
(extraordinarios)
Tarea 1T | 2T | 3T
Deteccidn necesidades (3.er trim para hacer propuesta préximo curso) X
Valoracién de la propuesta X
Planificacion de talleres X
Acciones, tareas o
L Difusion X
y temporizacion
Coordinacion diferentes agentes educativos X | X | X
Informacion a las familias, Firma acuerdos X
Seguimiento de los talleres X
Evaluacién de la accién X
E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregacion de centros PROA+)
Autoevaluacion
(Grupo de trabajo, centro y monitores de taller, alumnado y familias)
En relacion con la actividad seria interesante recoger indicadores sobre:
- Si se han firmado acuerdos pedagdgicos.
- Si se han desarrollado reuniones y coordinaciones entre formadores y profesorado.
- Si se han producido contactos semanales entre alumnos/as y tutores/as.
Grado de
AasrfY2 . Agentes .
aplicacion .
g Part‘lupantelslen la externos 364 ngpg 1 | Alumnado to Familias todas
autoevaluacion: o directivo dos
implicados
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas evidencia
0|5 |10]15|20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|80 |85|9 | 95 | 100
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Autoevaluacion
(Grupo de trabajo, centro, monitores, alumnado y familias)
Una sugerencia de indicadores:
- Se han contemplado en el horario un espacio de coordinacion.
<>t - Asistencia alumnado y participacion de las familias.
E - Se han implementado adaptaciones curriculares y metodoldgicas.
s - Se ha llegado a acuerdos sobre itinerarios formativos del alumnado.
o
o A
& | Calidad de | | |
2 : i e Participantes en la Agentes . Equipo direc- Alumna- s
‘O | €jecucion P - Agen 364 quip 1 todos | Familias todas
S autoevaluacion: implicados tivo do
<
=) 25% 25% 25% 25% 100%
<
> Nivel de cum- )
= e L, - Nivel total de
i L, Utilizacién de los Adecuacion plimiento de las .
Plazo de ejecucion ; . N calidad de
recursos previstos metodoldgica persones impli- ) -
ejecucion
cadas
5 |10|15]20(25| 5 [10|15[20|25| 5 |10|15|20|25| 5 | 10|15 |20 |25
A través de una rubrica (ver anexo) se pueden recoger indicadores tales como:
- La reduccién del absentismo.
- Mejora escolar del alumnado que ha participado en los talleres en relacion con la motivacion,
actitudes, resultados...
- Satisfaccion alumnado, familias y del centro.
Grado de
im
pacto 0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
0 anecddticas
0|5 [10]15[20|25(30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85|90|95|100 | Glo-
bal
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacién de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucion, utilizacién
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacién de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA
PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO

Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
didactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacién puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusion:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 - Grado de satisfaccidon de la comunidad. Valoracion del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacién.

6.- Fotos y enlaces.
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ANEXO

Propuesta de rubrica de minimos para la valoracion del impacto de la actividad palanca “Talleres de estudio asistido
y apoyo escolar diversificado” (es orientativa, requiere contrastarla con la realidad y puede ser diferente en cada

contexto)

OBJETIVO/INDICADOR

4 EXCELENTE

3 BIEN

2 MEJORABLE

1 INSATISFACTORIO

GRADO DE APLICACION

% de alumnado vulnera-
ble que participa en los
talleres

Entre el 91y 100%

Entre el 76 y 90%

Entreel 51y 75%

50% o menos

GRADO DE IMPACTO

Reduccion del absentismo

Prim 100% Entre 91y 99% Entre 81y 90% Entre 75y 80%
Sec | Entreun 91y 100% | Entreun 76y 90% Entre un 64y 75% Entre un 55y 65%
1@
curso Mas del 50% | Entre el 40y 49% Entre el 30y 39% Menos del 29%
2. Mejora escolar de los
e
Zgu;n;]f;ttjimnqzz\tieign curso Mds del 60% | Entre el 50y 59% Entre el 40y 49% Menos del 39%
resultados...) 30 Ms del . . .
curso 75 9 Entre el 65y 74% Entre el 50 y 64% Menos del 49%

3. Satisfaccion del
alumnado implicado

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccidon

Nivel de satisfaccidn

Escaso o nulo nivel

cidén excelente

(El taller me ha
ayudado a mejorar
mi rendimiento
académico, mi
motivacion, habitos
de estudio...)

alto

(El taller esta ayu-
dando mucho a nivel
académico, me ha
ayudado a mejorar
mis hadbitos de estu-
dio...)

aceptable

(El taller me esta
ayudando a mejorar
mi rendimiento aca-
démico, mi actitud
hacia los aprendi-
zajes y mi motiva-
cion...)

de satisfaccién

(El taller me

ha servido para
poco, no ha sido de
mi interés...)

4. Satisfaccion de las
familias implicadas

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccidn

Escaso o nulo nivel

cidén excelente

(El taller ha cambia-
do a nivel personal,

a nivel académico

y social, de habitos

de estudio...)

alto

(El taller ha servido
a mi hijo/a a que se
muestre mds moti-
vado ante las tareas
escolares, su rendi-
miento ha mejorado,
ha adquirido hdbitos
de estudio...)

aceptable

(El taller ha ayudado
a mi hijo/a a mejorar
su rendimiento aca-
démico, también su
actitud...)

de
satisfaccion

(El taller ha servido
de poco a mi hijo/a,
ha generado mds
intranquilidad en la
familia...)
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5. Satisfaccion de los
profesionales del centro
(tutor/a, TIS, educador..)
gue intervienen en la
actuacion

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Escaso o nulo nivel

cidon excelente

(El taller ha cambia-
do a mi alumnado
a nivel personal, a
nivel de relaciones
sociales, de hdbitos
de estudio..., a las
familias.

Aunque siempre es
posible la mejorar,
creo que el taller
estd siendo un buen
plan de apoyo y
acompafiamiento)

alto

(El taller ha servido

a mi alumnado a
que conozca mejor
sus cualidades a
nivel personal y a
nivel escolar. Las
familias y el resto del
profesorado también
afirman que les estd
ayudando a mejorar
su rendimiento y
motivacion)

aceptable

(El taller ha ayudado
a mi alumnado a
mejorar un poco su
actitud ante la
escuela y las tareas.
Las familias y el pro-
fesorado del centro
también van perci-
biendo cambios...)

de satisfaccién

(El taller ha servido
de poco al alumna-
do y a su familia.
En el centro hemos
observado pocos
cambios...)
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3.2.17. A235 Creacidn de contenidos: la Magia de Oz (EINF, EPRI, ESO)

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision de centro que se persigue (Planteamiento institucional)

e Queremos ser facilitadores, propiciar oportunidades para que todo el alumnado pueda participar de
manera activa en el dia a dia del centro y en un sentido mas amplio, en el dia a dia de la sociedad.

* Queremos acompafiar de manera efectiva a nuestros alumnos/as y a sus familias ofreciendo una
visién de equipo, de trabajo conjunto y colaborativo.

e Queremos ofrecer respuestas ajustadas a las necesidades del alumnado.
e Queremos ser un centro abierto y participar del contexto social mas cercano, abriendo el centro
a la participacién en actividades que permitan relacionarnos con otros centros educativos, ONG,

asociaciones deportivas, etc.

¢ Queremos ser un centro que plantea propuestas en el entorno mas préximo: Ayuntamiento,
Servicios Sociales, Servicios de Salud, etc.

e Queremos ser un centro dindmico que busca soluciones a los problemas.

e Queremos ser un centro dispuesto al cambio, que huye del costumbrismo y plantea las dificultades
como retos.

Diagnosis: necesidad detectada (DAFO- Plan estratégico)

e Fomentar practicas educativas inclusivas reales y efectivas.

Objetivo concreto que persigue (Elige un objetivo de tu plan estratégico)

1. Impulsar cambios organizativos y metodoldgicos que favorezcan la participacion de todo el
alumnado.
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B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Sintesis del conocimiento interno acumulado (qué sabemos)

La educacién inclusiva es aquella que asume la diversidad como base de su actuacién y garantiza que
todo el alumnado tenga acceso a una educacion de calidad con igualdad de oportunidades, justa

y equitativa. Su objetivo es lograr el éxito escolar de sus alumnos y alumnas, logrando el maximo
desarrollo de sus capacidades personales. Entender la educacion de manera inclusiva requiere una
nueva cultura de centro y una nueva cultura profesional. El centro educativo se convierte en el motor
del cambio y se tiene que ver inmerso en procesos de reforma en aspectos curriculares, aspectos
organizativos y aspectos metodoldgicos.

Ese impulso hacia la inclusidn es el que queremos experimentar en nuestro centro a través de
actividades que despierten el interés y la motivacion del profesorado, el alumnado y sus familias, e
incluso a nuestro entorno mas cercano.

Por ello, plantearemos acciones que respondan a necesidades reales que sean percibidas por la
comunidad educativa como necesarias, para conseguir una implicacion y puesta en practica eficaz.
Todo esto se resume perfectamente en el siguiente esquema:

Identificacid
n del ambito
de mejora

e Verbalizacién
propias
inquietudes
Compartir en
grupo
Construccién de
un mapa
conceptual
Seleccion de un
ambito de
mejora

Indagacién
de
alternativa
\ ~ y

Individual
En grupo identificar coincidencias
Enriquecer la reflexién individual
En grupo analizar las practicas
que funcionan o no y en qué se ha
de avanzar
Establecer sobre qué necesitamos
indagar
Contraste con voces expertas
externas.
Reflexion sobre el conocimiento
adquirido de las diferentes
fuentes
Disefio de una nueva estrategia
docente

Accion,
aplicacion

Experimentacié
n del nuevo
disefio en el
proceso de
aprendizaje

Evaluacion
de
resultados

e En grupo valoracion de la
experimentacién, ¢Qué
hemos aprendido? ¢Qué me
quedo?

¢ Evaluacién de los logros a
partir del objetivo de mejora

¢ Definicién de nuevos
objetivos de mejora
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Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Decreto 85/2018, de 20 de noviembre (Decreto de inclusidén educativa). DOCM, nim.
229, de 23 de noviembre de 2018. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: “Se persigue que la comunidad educativa, con la participacion del profesorado, las familias
las asociaciones, entidades e instituciones del entorno, realice un esfuerzo comun para mejorar el
desarrollo de potencialidades del conjunto del alumnado. La transformacién del centro y su entorno
en un lugar donde el proceso de ensefianza-aprendizaje sea compartido por la comunidad educativa
es un elemento fundamental de la inclusidn educativa. Se parte de la idea de que el intercambio de
informacion, comunicacién, coordinacién y asesoramiento con las familias es un indicador de calidad
educativa”.

Para hablar de los rasgos mas relevantes de las nuevas metodologias citaremos, siguiendo a Adell y
Castafieda (2012), las siguientes caracteristicas comunes:

01. Poseen una visiéon de la educacion que va mas alld de la adquisiciéon de conocimientos o de
habilidades concretas. Educar es también ofrecer oportunidades para que tengan lugar cambios
significativos en la manera de entender y actuar en el mundo.

02. Se basan en teorias pedagdgicas ya cldsicas, como las teorias constructivistas sociales y
construccionistas del aprendizaje, el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje trialdgico, etc. y
en ideas mas “modernas”, como el conectivismo y el aprendizaje rizomatico.

03. Superan los limites fisicos y organizativos del aula uniendo contextos formales e informales
de aprendizaje, aprovechando recursos y herramientas globales y difundiendo los resultados del
alumnado también globalmente.

04. Muchos proyectos son colaborativos, interniveles y abiertos a la participacion de docentes y
estudiantes de otros centros de cualquier parte del mundo e incluso de otras personas significativas.

05. Potencian conocimientos, actitudes y habilidades relacionadas con la competencia “aprender a
aprender”, la metacognicion y el compromiso con el propio aprendizaje de las y los estudiantes, mas

alla del curso, el aula, la evaluacién y el curriculum prescrito.

06. Convierten las actividades escolares en experiencias personalmente significativas y auténticas.
Estimulan el compromiso emocional de las y los participantes.

07. Las y los docentes y las y los aprendices asumen riesgos intelectuales y transitan por caminos no
trillados. Son actividades creativas, divergentes y abiertas, no mera repeticion.

08. En la evaluacion se suele adoptar un margen de tolerancia que permite evidenciar los aprendizajes
emergentes, aquellos no prescritos por la o el docente.
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Estrategia seleccionada

Aprendizaje 3.0

El Aprendizaje 3.0. se describe como una metodologia relacionada con el aprendizaje por
descubrimiento y relacién/asociacién a través del uso del contexto y dispositivos tecnoldgicos. Para
algunas personas es una herramienta al servicio de otras metodologias y para otras constituye un
nuevo enfoque metodoldgico en el que se incorpora el uso del contexto, la web, apps y redes sociales
como claves para la generacién de nuevas situaciones que creen aprendizaje y conocimiento.

Pensamos que es importante aprovechar el tiron provocado por la situacion sanitaria actual y la
adaptacion que se ha llevado a cabo en los centros educativos, para poder seguir utilizando los
dispositivos tecnoldgicos y conseguir asi una participaciéon efectiva de todo el alumnado del centro,
ofreciendo los recursos necesarios a aquellos que puedan verse afectados por la brecha digital.

Compartimos este cuadro que recoge el documento al que he hecho referencia anteriormente, ya que
resulta bastante clarificador para entender el aprendizaje 3.0:

Aprendizaje 1.0/Ser ensedado

B alumnado es ur receptor de
conocimiento, donde una persons
experta decide qué y como vamos
a aprender. El uso de la tecnologia
es unidireccional <obre lo que
decide la/el docente, y nc hay uso
de dispositivas en el aula.

Aprendizaje 2.0/ Preguntar

Es un segundo paso, donde se
producen mas interacciones, y hay
mas didlago entre alumnado y do-
cente. Seincorpora el uso de tec-
nologia y el conocimiento “externa”
entra en ¢l aula, lo que cuestiona
gue todo el saber se halle en una
sola fuente Se usa tecrologia en
funcidn de las necesidades de
aprendizaje.

Aprendizaje 3.0/ Compartir

Ahora el conocimientd no esta

e Una persona, sino que la
fuerza esta en la construccion

del conozimiento compartido. Sa
tiene en cuenta también que ese
conocimiento esia acaptado a los
contextos y situaciones, y se am-
plia la visién y uso de lo aprendido.
La tecnologia y el uso de disposi-
tivos es casi obligada para poder
construir conocimiento.

El momento elegido para poner en practica esta accién resulta muy oportuno, ya que el curso que
viene iniciamos el Proyecto Carmenta. En este video podéis saber un poco mas del mismo: enlace.

El objetivo es que cada estudiante haga uso de su creatividad y su conocimiento para usar, e incluso
crear herramientas que faciliten su aprendizaje. Pero lo mas importante, que puedan compartirlo con
toda la comunidad educativa. Asi es dificil que el alumno/a se encuentre solo en su proceso de E-A,
incluso el alumnado mas vulnerable puede seguir desde casa un aprendizaje compartido con el resto
de compafieros, lo que motiva su continuidad.
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Buenas practicas de referencia
Buena practica 1

-Referencia: Proyecto "Aprendemos con bots- #cervanbot" (lineamientos generales) (s.f.). Recuperado
de este enlace.

-Sintesis: "Aprendizaje y acompafiamiento con programacion, robdtica y creacién digital".

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacién): Aunque este
proyecto estd muy enfocado a la robdtica, en nuestro centro nos centrariamos en la creacion de
contenido y materiales digitales para compartir entre toda la comunidad educativa, incluso con otros
centros y entidades de la localidad.

Esta accidon tendria cabida dentro del Plan de Transicidn entre Etapas, que funciona de manera

muy efectiva desde hace ya varios cursos. Dentro del PTEE, el Programa de Convivencia del que son
responsables los orientadores y orientadoras de los centros educativos de la localidad, se programan
cada curso actividades compartidas de las que también participan otros Servicios de la localidad y el
Ayuntamiento.

Por lo tanto, la idea serfa la creacidn de contenido educativo dentro de una plataforma educativa de
la que participarian no solo el alumnado de nuestro centro, sino de cualquier centro de la localidad.
En esta plataforma se compartirian recursos y actividades en forma de “retos” y trabajos compartidos,
algunos de ellos creados por nuestros propios alumnos/as.

Con este planteamiento ofrecemos al alumnado una alternativa mas motivadora que los tradicionales
deberes de casa.

C) Requisitos para el éxito educativo de todo el alumnado

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa de Se entiende como una prioridad en el centro, dar una respuesta ajus-
oportunidades T tada a las necesidades de un alumnado que fuera del horario escolar
“desconecta” de los aprendizajes escolares.
Educacién inclusiva, todos Adjuntar cuestionario y concretar el marco estratégico de la propuesta
aprenden juntos y se atiende la T (Booth y Ainscow, 2011, 179-182).
diversidad de necesidades
Expectativas positivas, T 98% de alumnado que adquirird los aprendizajes imprescindibles.
todos pueden
Prevencién y deteccién de las Existe la posibilidad de que las dificultades técnicas (red wifi y un buen
dificultades de aprendizaje, - uso de las tablets) puedan ser el mayor escollo para que esta accién
mecanismos de refuerzo, pueda llevarse a cabo de manera satisfactoria.
apoyo y acompafiamiento
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Educacién no cognitiva, Concretar habilidades que se desarrollan/trabajan:

habilidades socioemocionales

* Trabajar en equipo, colaborando en la busqueda de informacion,
tomando decisiones, y compartiendo y organizando el trabajo.

* Desarrollar un pensamiento critico, pues debe bucear entre la
informacion disponible y rescatar aquella vélida, filtrando sobre
criterios de veracidad, pertinencia, importancia relativa, etc.

¢ Pensar creativamente en la solucién de problemas que se den a la
hora de afrontar un proyecto y en la manera de presentarlo.

e Hablar en publico y desarrollar habilidades de comunicacién y
relacién con el resto.

 Potenciar su competencia digital, pues utiliza la web y sus aplica-
ciones con un uso diferente al habitual.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Titulo de la actividad
y breve descripcion

La creacion de contenidos en un entorno digital educativo: “La Magia de 0z”.

La creacion de contenidos en este entorno educativo tiene como objetivo conectar con
el alumnado fuera del horario escolar y ofrecer una alternativa motivadora a los debe-
res tradicionales. Esta dirigida a todo el alumnado y sus familias, pero hay que destacar
gue existe una poblacién “diana” cuyo alcance seria nuestro gran logro. Esta poblacion
“diana” es el alumnado de familias inmigrantes (rumanos y marroquies principalmente)
gue suelen “desconectar” de los aprendizajes escolares.

Con el titulo elegido, quiero destacar el valor del trabajo en equipo, el empoderamiento,
el caminar juntos hacia un objetivo, la motivacion y el autodescubrimiento.

Es la propuesta de iniciar juntos el camino de baldosas amarillas.

Aprendizajes perseguidos

Conceptos, procedimientos,
actitudes y valores

Imprescindibles:
Aquellos aprendizajes que recoge el curriculo para la etapa educativa correspondiente,
ademas de los valores y actitudes destacados en esta actividad.

Deseables:
- Valores y actitudes que desarrollen una autoestima positiva en el alumnado.
- La importancia del trabajo en equipo y la interaccién social.
- La participacién real y efectiva de todo el alumnado y sus familias.
- El respeto a los demas, no sdlo en la interaccién presencial, sino también en el
buen uso de la plataforma vy las redes sociales.

Responsable

Equipo directivo del centro
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Profesorado y otros
profesionales que
participan

Equipo docente del centro y cualquier otro profesional de la localidad que decida parti-
cipar del proyecto: docentes de otros centros educativos, Servicios Sociales, Centro de
la Mujer, etc.

Diagnosis de competencias
y necesidades de formacién
del profesorado y otros
profesionales

Del profesorado se espera la formacion en la creacién de materiales y contenidos digita-
les, del uso de la plataforma educativa y el manejo de las redes sociales desde el punto
de vista educativo.

Curso o sesiones de formacién para docentes sobre aplicaciones para la elaboracion de
materiales, repositorios de recursos y uso de plataformas educativas.

Alumnado implicado y
caracteristicas
(Perfil del alumnado
diverso)

Se iniciara con el alumnado de 49, 52 y 62 de Primaria y aquel de Secundaria que se
anime a participar.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Tendra cabida cualquier contenido de las distintas areas del curriculo y otros como:
aprender a aprender, educacién emocional, escucha activa, etc.

Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad y
como se atiende a la
diversidad

Ensefanza presencial: En |as sesiones de clase se presentara la plataforma y se ense-
flard el uso de la misma: Cémo acceder a los contenidos, buscar informacién, realizar
actividades colaborativas y proponer retos, el uso del chat, la mensajeria, etc.

Ensefanza virtual: Se ofrecerd |a posibilidad de dar respuesta, a través del chaty la
mensajeria, a las dudas que puedan surgir fuera del horario escolar en un horario acor-
dado.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Las aulas de clase y el entorno virtual creado para el desarrollo de la actividad.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Ensefianza presencial: Paneles interactivos
Ensefianza virtual: Ordenadores

Recursos necesarios del
alumnado

Ensefianza presencial: Tablets
Ensefianza virtual: Tablets

Coste estimado de los
recursos adicionales y de
apoyos

(extraordinarios)

Concepto Importe

Tabletas para los alumnos/as, si el centro no dispone de ellas 1.000 €
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Tarea 1T | 2T | 3T
Informacion de la actividad a la comunidad educativa y al Ayuntamien-
to de la localidad. Aprobacién de la misma en el claustro y el Consejo X
Escolar.
Asesoramiento para la creacién de la plataforma. X
Presentacion al resto de centros educativos e invitacidn a participar. X
e — Creacién de un equipo responsable. X
y temporizacién Acuerdos y normas para el buen uso de la plataforma. X
Creacion de la plataforma y puesta en practica. X
Creacion de los primeros contenidos. X
Asesoramiento y uso de la plataforma al alumnado. X
Asesoramiento y uso de la plataforma a las familias. X
Asesoramiento y uso de la plataforma a otros interesado. X
Subida de contenidos y uso normalizado de la plataforma. X X
E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION DE LA AP
La evaluacion y el seguimiento de la actividad se realizara en la primera,
segunda y/o tercera evaluacién
Autoevaluacion
- Familias
Part'lmpantelslen la Frofgsorado X Egulpg % | Alumnado % | Otros - Servicios sociales
autoevaluacién: implicado directivo - Centro de la
mujer
0% 25% 50% 75% 100%
Gra.\do'd’e Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras Evidencia total
aplicacion s . .
anecdoticas evidencia
0|5 |20[15|20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85|9 |95 | 100
12 eva-
luacion
22 eva-
luacion
32 eva-
luacion
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Autoevaluacion
- Familias
Participantes en la Profesorado Equipo - )
P 9 L X gp' X | Alumnado | X | Otros | - Servicios sociales
autoevaluacion: implicado directivo .
- Centro de la mujer
Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
€jecucion Nivel de cum- )
e ., - Nivel total de
. L Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las .
Plazo de ejecucion . L. N calidad de
recursos previstos metodoldgica persones impli- ) -,
< ejecucion
> cadas
=
‘E‘ 5 |10]15|20|25| 5 |10|15|20|25| 5 |10|15|20|25| 5 | 10| 15|20 |25
°°‘ 12 evalua-
[N .
g clon
© a -
= 2./eva|ua
< | cion
2
< | 32 evalua-
> L,
w cion
Valoracidn a través de rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas evidencia
0|5 |10|15|20|25|30(35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85|90 |95 |100 | Glo-
bal
Gradode |12
impacto | evalua-
cién
22
evalua-
cién
32
evalua-
cién

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75% y
el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION DE LA AP Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

19 periodo
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 12 evaluacion.

Proceso de recuperacién para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado.

29 periodo (si procede)
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 22 evaluacién.

Proceso de recuperacién para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado.

39 periodo. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO SIGUIENTE
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la evaluacion final

de curso.

Proceso de recuperacién para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado.
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G) PROCESO DE SISTEMATIZACION (interna) Y SOCIALIZACION / EXTRAPOLACION (externa)

Una vez puesta en marcha esta accién los resultados seran tratados al finalizar el curso, en el claustro
y el Consejo Escolar, donde se hard una breve presentacion de la actividad y se informara de las
conclusiones de la evaluacién y de las propuestas de mejora.

También se informara a los demas centros educativos participantes, utilizando para ello la reunién final
del PTEE donde los orientadores/as educativos seran los encargados de trasladar la informacién a sus
respectivos equipos directivos. A esta reunién, también serd convocada el técnico de educacion del
Ayuntamiento.

Se animara a los distintos centros y entidades participantes a publicar y dar difusién a la actividad y sus
resultados en redes sociales y paginas web, con el objetivo de darle continuidad y que pueda seguir
creciendo en los siguientes cursos.

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
diddctica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades

palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusién:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 - Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracion del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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ANEXO

Rubrica de valoracién del impacto de la actividad

NO SATISFACTORIO A MEJORAR SATISFACTORIO EXCELENTE
Participacion en la “Magia
de Oz” del alumnado Menos del 10% Menos del 30% 60% 0 mas 100%
“Diana”
% de alumnado “diana”
gue mejora sus resultados | Menos del 10% Menos del 30% 60% o0 mas 100%
% de todo el alumnado
gue mejora los resultados | Menos del 10% Menos del 30% 60% 0 mas 100%

Nivel de satisfaccion de las
familias recogido a través
de un Google Forms

La actividad no ha
resultado satisfacto-
ria ni han consegui-
do los objetivos que
pretendia

La actividad ha
resultado algo sa-
tisfactoria y se han
conseguido algunos
de los objetivos que
pretendia

La actividad ha resul-
tado satisfactoria y
se han conseguido la
mayoria de los obje-
tivos que pretendia

La actividad ha
resultado muy sa-
tisfactoria y se han
conseguido todos
los objetivos que
pretendia

Nivel de satisfaccion de
los centros educativos y
entidades participantes
recogido a través de un
Google Forms

La actividad no ha
resultado satisfacto-
ria ni han consegui-
do los objetivos que
pretendia

La actividad ha
resultado algo sa-
tisfactoria y se han
conseguido algunos
de los objetivos que
pretendia

La actividad ha resul-
tado satisfactoria y
se han conseguido la
mayoria de los obje-
tivos que pretendia

La actividad ha
resultado muy sa-
tisfactoria y se han
conseguido todos
los objetivos que
pretendia

Nivel de satisfaccion del
alumnado participante

recogido a través de un
Google Forms

La actividad no ha
sido motivadora para
ellos

La actividad ha sido
algo motivadora
para ellos

La actividad ha sido
motivadora

La actividad ha sido
muy motivadora
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3.2.18. A236 Tardes de grupos interactivos (E. PRIM)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

Tras analizar el centro, nos damos cuenta de que, aungue el trabajo es muy placentero, el centro

se encuentra adormilado en algunos aspectos y nos gustaria despertarlo de la monotonia,
convirtiéndonos en una escuela innovadora donde nuestro alumnado disfrute aprendiendo y entren
por la puerta con la incognita de descubrir qué les vamos a ofrecer, consiguiendo el éxito para todos.

Nos gustaria transformarnos en una escuela que ofrezca propuestas diferentes, frescas, motivadoras;
que dé a cada alumno y a cada alumna lo que necesita para ser feliz y aprender junto al resto; que sea
un motor para la vida del pueblo favoreciendo actividades fuera del horario escolar para compensar el

hecho de vivir en un medio rural.

Calidad, éxito para todo el alumnado, educacién inclusiva, movimiento positivo, motivacién, orgullo y
sentido de pertenencia a la escuela deberan formar parte de los valores de esta nueva escuela.

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

Gracias a la diagnosis vemos que una de nuestras debilidades es que el liderazgo es no inclusivo ya que
hay poca participacion de la comunidad educativa en la vida de la escuela.

Ademas, se hace un uso excesivo del libro de texto y nos gustaria desmarcarnos del ritmo mondtono
gue este va marcando, realizando actividades interesantes para nuestro alumnado.

Objetivo especifico derivado de la necesidad
La presente actividad palanca se centra en el objetivo de favorecer la cohesion social y la participacion,

aungue pensamos que, mejorando este objetivo, también vamos a aumentar el éxito escolar de todo
el alumnado.
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B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

En primer lugar constatamos el deseo de los padres, madres y familiares de los alumnos y alumnas,
asi como del equipo municipal y otros agentes, de participar mas en la vida de la escuela, ya que, al
tratarse de un centro inscrito en un entorno rural, los familiares tienen mayor disponibilidad horaria.

También hemos analizado la gran cantidad de actividades que realizamos en la escuela y el poco
rendimiento que se les saca a pesar del gran trabajo que conllevan, puesto que resultan inconexas y
poco significativas para el alumnado.

En el centro hicimos un curso de formacion sobre las actividades educativas de éxito. Dentro de estas
hemos pensado que quizd nuestra actividad palanca podria estar basada en los grupos interactivos,
ya que son una propuesta metodoldgica muy interesante para trabajar también la participaciény la
cohesién social.

-Referencia: Intef (s.f.). ¢Qué son los grupos interactivos?. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: En esta pagina hay una primera definicion de qué son los grupos interactivos.

-Referencia: Comunidades de Aprendizaje (s.f.). Recuperado de este enlace.

-Sintesis: En la web de Comunidades de Aprendizaje podemos encontrar mucha mas informacion
sobre cémo llevarlos a cabo.

-Referencia: Valls, R. (2012). Formas de agrupacion del alumnado y su relacién con el éxito escolar:
mixture, streaming e inclusién. Organizacion y gestion educativa: Revista del Forum Europeo de
Administradores de la Educacion, 20(2), 30-31. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Los estudios internacionales sobre formas de agrupacion del alumnado que fomentan el
éxito educativo de todos/as los/las estudiantes han identificado algunos modelos de éxito en centros
educativos de Primaria y Secundaria en Espafia.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

Nuestra actividad palanca va a estar basada en el uso sistematico de los grupos interactivos que va a
fomentar el trabajo en equipo, la participacion de toda la comunidad educativa y la cohesién social que
es el objetivo prioritario que queremos abordar.

La comisién de plan estratégico o los responsables en que esta delegue se encargardn de concretar

y organizar la actividad. En lineas generales, |la propuesta trata de aprovechar una de las tardes para
dedicarla a la realizacién de grupos interactivos que, en principio, podran estar organizados en grupos
del mismo nivel, pero mas tarde podria considerarse hacerlos internivel para mezclar a los alumnos y
alumnas de diferentes cursos. Se trabajarian actividades de todas las materias pudiendo ser cada tarde
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monotematicas (solo Matematicas, solo Lengua, solo Musica).

Se invitard a los padres, madres, abuelos, abuelas y, en general, miembros de la comunidad educativa a
participar y hacerse voluntarios recibiendo una pequefia formacién de cual es su mision en el grupo.

Buena practica 1

-Referencia: enlace a centros con acciones educativas de éxito y comunidades de aprendizaje.
-Sintesis: Podriamos ponernos en contacto con algln centro cercano que sea comunidad de
aprendizaje para ir a ver como se organizan los grupos interactivos y como gestionan la participacién
con los voluntarios y voluntarias.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacién): Buscar un

centro en el que la comunidad educativa participe a través del voluntariado puede ser Util para
nosotros tanto para organizarnos mejor como para aprender de su andadura.

Buena practica 2

-Referencia: Soler, M. (2002). Grupos interactivos: Una buena herramienta para atender a la
diversidad. Cuadernos de Pedagogia, 311, 60-62. Recuperado de este documento.

-Sintesis: En este documento se hace referencia a la organizacién de grupos interactivos como una
medida de éxito en la atencién a la diversidad, en el CEIP Mare de Déu de Montserrat.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Para abordar esta necesidad, nos proponemos organizar grupos interactivos en las aulas con
participacidn de voluntariado, que favorece los siguientes objetivos PROA+:

Objetivos intermedios:
c) Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales.

f) Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.
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Objetivos de actitudes en el centro:

c) Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo.

i) Conseguir y mantener expectativas positivas en el profesorado, familias y propio alumnado.

j) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.

Estrategia PROA+ que impulsa

Es evidente que nuestra actividad se enfoca de forma especial en la E2. Acciones para apoyar al
alumnado con dificultades de aprendizaje, aunque también conecta con la E3. Acciones para
desarrollar las actitudes positivas en el centro.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

Dentro de la estrategias 2 y 3 sefialadas anteriormente, los bloques de acciones que desarrollan son:

e BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable. Colaboracién entre familias y centro
educativo. Sensibilizacién y formacion de familias.

* BA21. Docencia compartida en horario escolar lectivo. Agrupamientos heterogéneos.
Acompafiamiento escolar por alumnado de cursos/etapas/centros diferentes.

* BA30. Escuela inclusiva.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa de T Todos los alumnos y alumnas participan en los grupos interactivos que
oportunidades son formados buscando la heterogeneidad y diversidad.
Educacion inclusiva, todos Los alumnos/as buscan juntos soluciones a los problemas/actividades
aprenden juntos y se atiende la T planteadas. El adulto que participa debe regular el desarrollo del grupo
diversidad de necesidades e incentivar que todos los alumnos/as aporten para la solucién final.
Expectativas positivas, Los grupos interactivos forman parte de las actuaciones educativas de
todos pueden T éxito, es decir, que este estd probado cientificamente. De todos modos,
las actividades deben estar bien planteadas, ser diversas y estar adapta-
das a la edad de los alumnos y alumnas.
Prevencién y deteccién de las En esta forma de organizacién del aprendizaje, todo el alumnado realiza
dificultades de aprendizaje, - las actividades propuestas, se trabaja en pequefio grupo, se ayudan
mecanismos de refuerzo, mutuamente, interaccionan entre siy con el adulto asignado
apoyo y acompafiamiento
Educacién no cognitiva, T Se trabajardn, ademas de los contenidos propios de las materias, la

habilidades socioemocionales

educacion en valores y el trabajo en equipo.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

CATALOGO MEFP Y CC.AA. DE ACTIVIDADES PALANCA CURSO 2021/22 |

362




Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad
y breve descripcion

La tarde del grupo interactivo.

Dedicaremos una tarde a la semana (la tarde del jueves, por ejemplo) en horario lectivo
a realizar actividades en grupos interactivos para los que contaremos con voluntarios/as
de la comunidad educativa.

Las actividades podran ser monotematicas sobre una sola materia. En cada semana po-
dremos cambiar de area si asi se estima, aunque lo mejor serd hacerlo en el area cuyo
rendimiento sea mds deficitario.

Los grupos han de ser heterogéneos y formarse dentro del grupo habitual en el centro.
Mas adelante, cuando los alumnos y alumnas se habitten a la forma de trabajo, podran
formarse grupos interniveles.

Cada tarde podra estar programada de una manera diferente para resultar atractiva y
novedosa.

Aprendizajes perseguidos

Mejorar la cohesidn social y la participacion de la comunidad educativa.

Conceptos, procedimientos,
actitudes y valores

Imprescindibles

- Aprender a trabajar en equipo interactuando con todos los alumnos y alumnas de
la escuela.

- Involucrar a las familias y a la comunidad educativa en general en un proyecto
comun en el que pueden participar de la vida de la escuela en directo.

- Programar, ejecutar y evaluar actividades en equipos docentes aprovechando la
experiencia acumulada de cada uno para el provecho de todos.

Deseables

- Incrementar el éxito escolar para todos los alumnos y alumnas haciendo que los
aprendizajes sean significativos.

- Incrementar la participacion en la escuela e involucrar a las familias en la toma de
decisiones conscientes desde el conocimiento que proporciona vivir en directo la
escuela.

- Unir al equipo docente mediante un proyecto motivador para todos en el que el
trabajo en equipo tenga un resultado directo y visible.

Responsable

La comisidn del plan estratégico y los responsables que esta elija para cada trimestre.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Todo el profesorado del centro organizado en grupos interniveles que organizaran las
tardes (cada grupo organizard una tarde, por lo que la carga de trabajo estara reparti-
da).

Diagnosis de competencias
y necesidades de formacién
del profesorado y otros
profesionales

Del profesorado.
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Alumnado implicado y
caracteristicas
(Perfil del alumnado
diverso)

Todo el alumnado del centro.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Todas las areas pueden verse aplicadas, aunque no todas al mismo tiempo. Se sugiere ir
variando las dreas con resultados mas bajos cada semana.

Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad y
como se atiende a la diver-

sidad

Ensefanza presencial

El alumnado estara distribuido en grupos heterogéneos de 4 6 5y en cada grupo habra
un adulto voluntario que se encargara de presentar la actividad que deben superary
de organizar el turno de palabra vy la participacién (a veces puede también dar alguna
pista para la resolucidn). Se establecera un tiempo para la realizacion de la actividad y,
pasado este tiempo, todo el grupo excepto el adulto voluntario, cambiara de base e ira
a realizar la actividad siguiente donde encontrara a otro adulto voluntario.

Enseifanza virtual

Es mucho méas complicado realizar esta actividad de forma virtual, pero con una buena
organizacion también podria hacerse mediante Zoom o alguna plataforma parecida,
aungue no es lo mas deseable.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

El aula se distribuird de forma que tengan cabida los agrupamientos de 4 6 5 alumnos y
alumnas vy la persona adulta voluntaria.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Ensefanza presencial
Voluntarios/as formados/as en grupos interactivos.

Ensefianza virtual
Voluntarios/as formados/as en grupos interactivos.
Un dispositivo y conexién a Internet para cada adulto voluntario.

Recursos necesarios del
alumnado

Ensefianza presencial
Los que se estipulen cada tarde (cuaderno vy lapiz, carpeta, tijeras...)

Ensefianza virtual
Recursos materiales como los anteriormente citados y un dispositivo y conexion a Inter-
net para cada alumno/a.

Coste estimado de los
recursos adicionales y de
apoyos (extraordinarios)

Concepto Importe

Personas voluntarias de la comunidad educativa 0€
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Tarea 1T | 2T | 3T
Refrescar la formacidn en actuaciones de éxito vy, en especial, en gru-
pos interactivos por parte de los docentes. X
Conocer, visitar, informarse de otros proyectos parecidos. X
Formar los equipos docentes interniveles que disefiaran las diferentes
tardes, temporalizar el trabajo de cada equipo y empezar el disefio. X
Elaborar plantillas de evaluacién donde se recojan los siguientes pun-
Acciones, tareas to:lz ) L L, dizaies. dificultad
y temporizacién - umnos/as. participacion, motlvacph, aprendizajes, | cultades.
- Voluntarios/as: desarrollo de las actividades y evaluacion y propues- X
tas.
- Docentes: organizacion de las actividades, evaluacion y propuestas de
mejora.
Realizacién de la actividad. En grupos del mismo nivel. X
Realizacién de la actividad. En grupos interniveles. X
Evaluacion y mejora continua
y el X | x| x
E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION DE LA AP
Autoevaluacion
Par‘nupantels/en la Prof(?sorado X Egulpg % | Alumnado X Voluln'tar|os/as X
autoevaluacion: implicado directivo participantes
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdodticas evidencia
Grado de
aplicacion 0|5 |10]15|20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85|90| 95 | 100
12 eva-
luacion
22 eva-
luacion
32 eva-
luacion

3. CATALOGO DE ACTIVIDADES PALANCA MEFP Y CC.AA. PARA EL CURSO 2021/22 |

365




Autoevaluacion
Partici | Profi Equi Vol i
artlupantelslen a ‘ro gsorado X gwpg % | Alumnado | X ou‘nFarlos/as X
autoevaluacion: implicado directivo participantes
< ) 25% 25% 25% 25% 100%
E Calidad de -
< | ejecucion , . Nivel de cum- Nivel total de
S ) -, Utilizacién de los Adecuacion plimiento de las .
o Plazo de ejecucion ; . N calidad de
o recursos previstos metodoldgica persones impli- ) -
L ejecucion
g cadas
o 5 |10|15|20|25| 5 |10|15|20|25| 5 |10 |15[20|25| 5 |10 |15 |20 |25
<
3 | 12 evalua-
§ cion
w
22 evalua-
cion
32 evalua-
cién
Valoracidn a través de rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas evidencia
0|5 |10]15|20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85]|90 |95 |100 | Glo-
bal
Gradode |12
impacto | evalua-
cion
a
evalua-
cion
32
evalua-
cion

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide |a utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esté entre el 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacién de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacion de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacién del proceso y los reajustes realizados vy, si el grado de satisfaccion y rentabilidad
didactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusion:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcidn y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 - Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracion del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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ANEXO

Rubrica de impacto

OBJETIVO/INDICADOR

INSATISFACTORIO

SATISFACTORIO

BIEN

EXCELENTE

Calidad de la aplicacion: Metodo

logia

Disefio y puesta en
practica de la actividad
palanca

La actividad no
se ha disefiado
siguiendo la planifi-
cacion y/o no se ha
llevado a cabo.

La actividad se ha
disefiado cumplien-
do los pasos planifi-
cados, pero no se ha
llevado a cabo como
se planed.

La actividad se ha
disefiado siguiendo
la planificacién, pero
no se ha llevado a
cabo todo el tiempo
establecido.

La actividad se

ha disefiado y se
ha llevado a cabo
siguiendo el plan.

Inclusividad

No se han tenido
en cuenta las barre-
ras de aprendizaje
ni las potenciali-
dades a la hora de
programary llevar
a cabo los grupos
interactivos.

Se han tenido en
cuenta las barreras
de aprendizaje ni las
potencialidades a la
hora de programar
y llevar a cabo los
grupos interactivos.

Se han tenido en
cuenta las barreras
de aprendizaje y las
potencialidades a
la hora de progra-
mary llevar a cabo
la mayoria grupos
interactivos.

Se han tenido en
cuenta las barreras
de aprendizaje y las
potencialidades a
la hora de progra-
mar vy llevar a cabo
todos los grupos
interactivos.

Impacto del desarrollo de la actividad palanca

Mejora de la participacion:
familias y agentes externos

Las familias y otros
agentes externos
no han participado
en el desarrollo de
actividad palanca.

Las familias y otros
agentes externos
han participado en el
desarrollo de activi-
dad palanca.

Las familias y otros
agentes externos
han participado

en el desarrollo de
actividad palancay
valoran positivamen-
te la iniciativa.

Las familias y otros
agentes externos
han participado

en el desarrollo de
actividad palanca
valorando positiva-
mente la iniciativa
y aportando ideas
y mejoras al disefio
de la misma.

Mejora del trabajo en
equipo docente

Los grupos de do-
centes no han tra-
bajado en equipo.

Los grupos de docen-
tes han trabajado en
equipo.

Los grupos de docen-
tes han trabajado

en equipo estable-
ciendo una dindmica
de compartir ideas,
actividades y actua-
ciones exitosas.

Los grupos de
docentes han
trabajado en equipo
estableciendo una
dindmica de com-
partir ideas, activi-
dades y actuaciones
exitosas... y este
trabajo trasciende

a la programaciony
a otras actividades
del centro.
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Mejora en las relaciones y
trabajo en equipo: alum-
nos/as

Los grupos de

alumnado no han
trabajado en equi-
po correctamente.

Los grupos de alum-
nado han trabajado
bien en equipo.

Los grupos de alum-
nado han trabajado
bien en equipoy
han conocido mejor
a sus compafieros y
compafieras.

Los grupos de alum-
nado han trabajado
bien en equipoy
han conocido mejor
a sus compafieros

y compafierasy

han mejorado sus
relaciones.

Satisfaccion de las familias

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

(Nota 0-5)

aceptable

(Nota 5-6)

bueno

(Nota 7-8)

excelente

(Nota 9-10)

Satisfaccion del alumnado

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccidon

Nivel de satisfaccidon

Nivel de satisfaccion

de satisfaccién

(Nota 0-5)

aceptable

(Nota 5-6)

bueno

(Nota 7-8)

excelente

(Nota 9-10)

Satisfaccion de los
docentes

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccion

(Nota 0-5)

aceptable

(Nota 5-6)

bueno

(Nota 7-8)

excelente

(Nota 9-10)
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3.2.19. A260 Docencia compartida (EINF, EPRI y ESO)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

A nivel estatal, para establecer la visidon del programa de cooperacién territorial PROA+ se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por |la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el articulo 2 establece
los fines a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y, en este contexto, el programa PROA+ focaliza
su actuacion en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar,
también, el éxito educativo del alumnado vulnerable y, para ello, se basa en los siguientes principios
pedagogicos LOMLOE:

¢ “Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el
acceso, como en el proceso y en los resultados.

* Una educacién inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en la
que se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

* Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el
alumnado, en la que tenga lugar el acompafiamiento y la orientacion, la prevencidon temprana de
las dificultades de aprendizaje y la implementaciéon de mecanismos de refuerzo tan pronto se
detecten las dificultades.

* Una educacion que preste relevancia a la educacién no cognitiva (socioemocional) para los
aprendizajes y bienestar futuro”.

b) Consejo de la Unidn Europea (2021), Resolucién del Consejo relativa a un marco estratégico para
la cooperacion europea en el dmbito de la educacién y la formacion con miras al Espacio Europeo de
Educacion y maés alld (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: aumentar la calidad, la equidad, la
inclusidn y el éxito de todos en el ambito de la educacidn y la formacion, y la prioridad estratégica
n? 5: respaldar las transiciones ecologica y digital en la educacion y la formacién y a través de

estas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unidn Europea (2018), la Recomendacion

del Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente,
Diario Oficial de la Unidn Europea, serie C, n2 189 de 4 de junio de 2018: “tiene presente la apuesta
por ‘pedagogias de la promocién de la competencia global’ (OCDE, 2018) centradas en el alumno y
alumna que pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales”.
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c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada
por Asamblea General de las Naciones Unidas en septiembre

de 2015 (Plan de accién a favor de las personas, el planeta 'y

la prosperidad, que también tiene la intencién de fortalecer la ;

paz universal y el acceso a la justicia, que incluye 17 objetivos - ' o
de desarrollo sostenible (ODS)), y en concreto plantea como e s e
retos planetarios algunos que PROA+ considera: Una educacion s '
“orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los

compromisos con la humanidad y la naturaleza. Una ]

educacion inclusiva, equitativa y de calidad que promueva las

oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante et

toda la vida (Objetivo n2 4 ODS). Una educacién que garantice
que todo el alumnado adquiera los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible
(Meta 4, Objetivo n2 4 ODS)”.

d) El Plan Estatal de Convivencia Escolar: En sus lineas maestras nos habla de mejora de la convivencia
en centros, trabajando la equidad y eliminacion de barreras.

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

En nuestro caso, para establecer las necesidades partiremos de la visidon de la educacién definida
anteriormente y de la escalera de barreras/oportunidades, que es una sintesis de variables clave sobre
las que se puede incidir para progresar hacia esa visidon. En esta escalera, las necesidades de mejora
del sistema educativo para conseguir éxito escolar de todo el alumnado se recogen en los primeros
escalones:

e Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado.
e Focalizar en la satisfaccion de aprender y ensefiar a todos.
e Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.

* Asegurar las condiciones de educabilidad.

Los avances en estos escalones afectardn a los peldafios superiores que estan interrelacionados.

A sabiendas de que hay diferencias en los centros de educacién de todo el territorio, y teniendo en
cuenta la vision de educacion detallada anteriormente, detectamos que algunos escalones no estan
suficientemente consolidados. Por ello, tendremos que:

e Asegurar un buen clima de inclusion educativa que focalice en la satisfaccion de aprendery
ensefiar de todos.

e Abordar la falta de interés en parte del alumnado por los procesos educativos y la falta

de respuesta eficaz de los centros para responder a todas las necesidades del alumnado,
especialmente el mds vulnerable.

Y es que si “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad” es un derecho de todo el
alumnado, cambiar las practicas para lograrla ha de ser uno de los principales retos del profesorado.
Considerar simultdneamente la inclusion y la equidad implica eliminar las barreras que limitan la
presencia, la participacion y los logros de todo el alumnado.
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Por tanto, detectamos la necesidad de cambiar las practicas educativas de forma que garanticen una
educacion inclusiva, equitativa, de calidad para todo el alumnado.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

Realizar entre dos docentes la programacion y planificacién de la practica docente para todo el
alumnado, centrandonos especialmente en facilitar el acceso a los aprendizajes a los mas vulnerables.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)
-Referencia: Huguet, T. (s.f.). Docencia compartida [en cataldn]. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Divide la DC en distintos modelos de docencia compartida, teniendo en cuenta:
* Tipo de apoyo
¢ Intervenciones
¢ Adecuacién
* Coordinacion

-Referencia: GrupdeRecerca Grai i(30 de abril de 2019). Docencia compartida: Aprendizaje docente
entre iguales [Video]. Youtube. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: En este video, Ester Miquel hace referencia a las distintas responsabilidades que puede
tomar cada uno de los docentes, las ventajas de cada uno de ellos y las precauciones que hay que
tomar.

MODELOS DE DC COMPARATIVA 6 MODELOS DE DC
(Teresa Huguet) (Ester Miquel)

 Trabajo cooperativo en grupos ¢ Ensefianza en paralelo.

heterogéneos. ¢ Por estaciones o grupos rotativos.

* | os dos docentes conducen la actividad en |  Docentes en equipo.
el aula conjuntamente.
* £l docente de apoyo lleva la actividad.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

Es evidente que con un porcentaje de medidas ordinarias funcionan, pero hemos visto también como
estas no llegan a cubrir las necesidades que un sector mas vulnerable precisa.
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Por ello, es imprescindible que nos centremos en estrategias para todo el alumnado propiciando
diversidad de actividades que garanticen la igualdad de oportunidades de acceso a los aprendizajes.

Este desarrollo de programacién de aula se realiza con dos docentes dentro de ella, favorecido por
metodologias activas (grupos interactivos, AC-CA, tertulias dialdgicas, tutoria entre iguales).

Es para ello fundamental concretar en qué materias se va a realizar esta docencia compartida, la
metodologia, asi como concretar los horarios de esta actividad palanca.

Es imprescindible la coordinacién de las personas implicadas en la tarea, haciendo que la buena
relacién entre ellas se refleje en la programacion y dindmica de aula. Hay que tener claro que ambos
docentes tienen cara el alumnado el mismo “nivel” de compromiso y responsabilidad. Esto permitira
que cada persona desarrolle su nivel de relacién con aquella con la que mejor filling tenga.

Buenas practicas de referencia 1
- Referencia: Blog del CPEIP Virgen de la Cerca (Andosilla). Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Antes de empezar el curso en la UAE se planifican los apoyos a los grupos. Después se
realizan los horarios intentando hacer bloques de dos horas para los especialistas. Esto facilita tres
aspectos:

-> Que queden bloques de dos horas de DC,
-> Que pueda haber dos horas seguidas de coordinacién entre tutores o tutoras paralelos y
-> Que las sesiones de apoyo entre paralelos puedan ser de dos sesiones seguidas.

|II

Una vez que se han hecho los horarios de tutores y tutoras se inicia el “reparto de apoyos” tanto los
que provienen de la UAE como los que surgen del horario de los paralelos/as.

-Nivel de aplicabilidad: Todo el centro de E. Infantil y Primaria.

Buenas practicas de referencia 2

-Referencia: Pagina web del IES Julio Caro Baroja (Pamplona). Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Se basa en el sistema de pentacidad, centrandose en la proridad del bienestar del alumnado
sobre el aprendizaje de contenidos. Su practica consiste en aplicacién de la docencia compartida,
uniendo aulas del mismo nivel educativo con tres profesores o profesoras con los dos grupos. La
cantidad y diversidad de alumnado no solo enriquece la practica educativa sino que el propio proceso

de aprendizaje se dinamiza, se comparte y se enriquece.

Las expectativas respecto al alumnado son altas y positivas, por lo que este crece en autonomia, en sus
posibilidades y alcanza una satisfaccion por aprender.

-Nivel de aplicabilidad: Todo el centro niveles de Educacion Secundaria y Bachiller.
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Buenas practicas de referencia 3
-Referencia: Pagina web del CP “Juan M2 Espinal Olcoz”(Mendigorria). Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Comunidad de aprendizaje. Basado en las experiencias de éxito. Para posibilitar la docencia
compartida unen grupos de edad y desarrollan esta experiencia.

-Nivel de aplicabilidad: Todo el centro de E. Infantil y Primaria.

Buenas practicas de referencia 4

-Referencia: Pagina web del C.P. “D2 Alvara Alvarez” (Falces). Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Este centro trabaja por ambientes, desde la perspectiva de la planificacién por proyectos.
Esta en proceso de cambio y realiza la docencia compartida en el mayor nimero de horas que se
puede, priorizando dreas como lenguas, matematicas, pldstica y naturales y sociales. En todas ellas
el aula estd separada en cuatro zonas y en cada una se realiza una actividad diferente. Dos de ellas
planificadas para que el alumnado sea auténomo y se beneficie del aprendizaje entre iguales y otras
dos donde el avance en conocimiento estd planteado para llegar a todos y todas. El pequefio grupo y
las posibilidades de doble profesorado hacen que las dindmicas favorezcan tanto la inclusién como el
enriquecimiento desde la diversidad.

Una vez que se han hecho los horarios de tutores y tutoras se inicia el “reparto de apoyos”, tanto los

que provienen de la UAE como los que surgen del horario de los paralelos/as.

-Nivel de aplicabilidad: Todo el centro de E. Infantil, Primariay 12 y 22 de ESO.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Objetivos intermedios:
c¢) Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales.
e) Reducir el alumnado con dificultades para el aprendizaje.

Objetivos de actitudes en el centro:
g) Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion.

h) Conseguir un buen nivel de satisfaccién de aprender y ensefiar.
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i) Conseguir y mantener expectativas positivas.
j) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna.
Objetivos de desarrollo:

k) Aplicar estrategias y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes del
centro.

Objetivos de recursos:

n) Utilizar los recursos de forma eficaz y eficiente para reducir el abandono temprano e incrementar
el éxito escolar.

Objetivos de entorno:

o) Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad del alumnado.

Estrategia PROA+ que impulsa
E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

E.4. Actividades para mejorar el proceso de E-A de las competencias esenciales (Competencias
referidas a la ciudadana, valores civicos...).

E.5. Acciones y compromisos de gestion de centro para mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla
E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

BA21. Docencia compartida en horario escolar lectivo. Agrupamientos flexibles heterogéneos.
Refuerzo educativo.

E.4. Actividades para mejorar el proceso de E-A de las competencias esenciales (Competencias
referidas a la ciudadana, valores civicos...).

BA40. Gestidn del proceso de ensefianza-aprendizaje. Establecer las competencias esenciales y las
dificultades de aprendizaje relevantes. Disefiar un lan para superar las dificultades de aprendizaje
potenciando la satisfaccidn de aprender y ensefiar. Actividades inclusivas de prevencién y
recuperacion de dificultades de aprendizaje. Adopcion de metodologias activas basadas en la
evidencia para el enriquecimiento. Desarrollo de capacidades. Disefiar un plan para el desarrollo de
las competencias socioemocionales. El uso de actividades artisticas...
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BA42. Comunidad de aprendizaje.

E.5. Acciones y compromisos de gestion de centro para mejorar la estabilidad y calidad de los

profesionales.

BAS50. Gestion del cambio. Disefiar un plan estratégico de mejora 2021/24 (incluye todos los
planes) e integrar el programa PROA+ en el PEC, NOF, RRI..., PGA y memoria anual. Facilitar el
acceso al conocimiento existente y analizar cémo considerar las diferentes alternativas para un
coste eficiente de las actividades palanca. Participar y aprovechar las redes territoriales de PROA+,
aportar y recibir el conocimiento generado. Disefiar un plan de comunicacién interna y externa.
Visibilizar el centro y participar en las actividades del entorno...

BA51. Gestién del equipo humano vy su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la estabilidad
del equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de los profesionales del centro.
Plan de formacion de los profesionales del centro en liderazgo pedagdgico, gestion del cambio,
incluida la modalidad asesoramiento externo, visita a otros centros, reflexién pedagdgica... para

la transformacién del centro y de los procesos de ensefianza aprendizaje, de acuerdo con las
necesidades derivadas del contrato programa y plan estratégico de mejora del centro...

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa de T La propuesta de AP resefiada reune los requisitos de equidad al consi-
oportunidades derar la atencion.
Educacién inclusiva, todos La propuesta va dirigida a todo el alumnado, al considerar los princi-
aprenden juntos y se atiende la pios del disefio universal de aprendizaje, al tener prevista diversidad de
diversidad de necesidades metodologias, el aprendizaje en interaccion con otros, agrupamientos
T heterogéneos, asi como la diversidad de instrumentos y procedimientos
Adjuntar cuestionario y concretar de evaluacion... que den respuesta a todas las necesidades del alumna-
el Marco estratégico do del centro/grupo.
de la propuesta Booth, T. and Ainscow, M. (2011:179-182).
Expectativas positivas, El esfuerzo organizativo y de recursos humanos que pueda suponer la
todos pueden actividad responde a la certeza de que con ella todos pueden y van a
T tener posibilidades reales de mejorar su rendimiento, que todos podran
alcanzar el objetivo de aprendizaje imprescindible en funcion de sus
posibilidades, sin que el modelo de organizacién sea un freno o un
obstaculo, sino una solucion.
Prevencién y deteccidn de las La AP que se propone esta dirigida a todo el alumnado. Para ello, tiene
dificultades de aprendizaje, en cuenta las posibles dificultades de aprendizaje y los estilos cognitivos
mecanismos de refuerzo, del grupo, para planificar la secuencia diddactica acorde a dichas caracte-
apoyo y acompafiamiento T risticas de forma que se puedan superar las barreras de cualquier tipo:

de participacién, de comunicacion, fisicas, sensoriales, estructurales,
cognitivas y curriculares. Se tiene que adecuar desde el principio la
evaluacion.
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Educacién no cognitiva, habilida- Esta AP desarrolla tanto las habilidades sociales como las emocionales
des socioemocionales de todo el alumnado, especialmente el vulnerable.

En concreto:

* Habilidades personales (Iniciativa, resiliencia, responsabilidad,
creatividad, autorregulacién, adaptabilidad, gestion del tiempo,

T autodesarrollo).

¢ Habilidades sociales (trabajo en equipo, empatia, compasion, sen-
sibilidad cultural, habilidad de comunicacion, habilidades sociales y
liderazgo).

* Habilidades de aprendizaje (organizacién, resolucion de proble-
mas y pensamiento critico).

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad
y breve descripcion

Docencia compartida. Dos docentes en el aula persiguiendo un mismo objetivo:
garantizar la igualdad de oportunidades de acceso a los aprendizajes.

A la vista de las dificultades observadas en un sector del alumnado con perfil de vulne-
rabilidad y con malos resultados escolares, y la poca eficacia de los apoyos y refuerzos
gue se realiza a este alumnado fuera del aula; nos proponemos desarrollar estrategias
para todo el alumnado y poder atenderlo de una manera mas personalizada e impulsar
el aprendizaje entre iguales.

Finalidad de la
actividad/accion

Hemos observado que los problemas de rendimiento no obedecen a un unico factor. En
los primeros escalones de la escalera hacia el éxito hemos visto cémo la satisfaccién en
el proceso de aprendizaje y el clima determinan los siguientes escalones de progreso.
Por eso, la finalidad es asegurar esos escalones iniciales a través de dos docentes en

el aula, para poder realizar una atencién mas individualizada a todo el alumnado, pero
especialmente a aquel con mas riesgo de desfase curricular. En esos momentos de do-
cencia compartida es importante trabajar con metodologias como grupos interactivos
0 aprendizaje cooperativo para ademds de poder realizar la atencién individualizada,
promover la interaccidn entre iguales, asi como la autonomia individual.

Para ello, las administraciones educativas y los centros de educacion deben facilitar e
incorporar a sus modelos de organizacion lo necesario para disponer de los recursos
humanos suficientes para llevar a cabo esa docencia compartida en el mayor nimero de
sesiones.

También el proceso de formacién de este profesorado tiene que venir organizado y
planificado desde la Administracion educativa.
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OBJETIVOS

Minimos:

1. Reducir un 50% las repeticiones de curso.

2. Reducir un 60% el absentismo.

3. Procurar que se cumpla al 75% el plan de coordinacién entre los docentes.

4. Lograr que el 75% de los docentes perciban que con la DC ha mejorado su practi-
ca docente.

5. Lograr que el 75% del alumnado se siente acompafiado en su proceso de apren-
dizaje.

Optimos:

1. Reducir un 50% los desfases curriculares.

2. Reducir un 90% las repeticiones de curso.

3. Reducir un 90% el absentismo.

4. Procurar que se cumpla al 90% el plan de coordinacién entre los docentes.

5. Lograr que el 90% de los docentes perciban que con la DC ha mejorado su practi-
ca docente.

6. Lograr que el 90% del alumnado se sienta acompafiado en su proceso de apren-
dizaje.

Responsable/s

Se trata de una actividad que se lleva a cabo desde diferentes niveles de la Administra-
cién educativa y que se despliega verticalmente hasta llegar a la propia aula. Por ello,
hemos de definir responsables en varios de estos niveles:

Administracién: Director/a general que atienda las necesidades de los centros pro-
moviendo la formacion de grupos motores de Inclusiéon que impulsen la transfor-
macion de centros.

Direccién de los centros de educacion: Jefatura de estudios que contemple los
horarios para llevar a cabo la DC y la coordinacion del profesorado.

Grupo Motor de Inclusion: responsable de la coordinacion del equipo de formacion
y apoyo a los/las tutores/as.

Docentes: tutores/as y profesorado de apoyo que van a desarrollar la tarea enco-
mendada.

Todos son corresponsables en diferente grado y ambito.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Profesorado tutor y tutor paralelo (Infantil y Primaria), profesorado de apoyo, especialis-
tas (PT y AL), profesorado de ambito (ESO).

Diagnosis de competencias
y necesidades de formacién

Competencia de trabajo en equipo; competencia en innovacion e investigacion educati-
va; competencia personal y social, competencia pedagdgico-didactica.

Caracteristicas del
alumnado implicado

Todo el alumnado en el mismo espacio y tiempo y organizado en grupos. Se recomienda
utilizar metodologias como AC/CA y grupos interactivos.

Areas o dmbitos
donde se aplica

En todas las areas.
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Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad

Ensefianza presencial, pero se puede adecuar a la virtual.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Aula o salas de classroom, o de programas creados para ello (reunion en gran grupo-pa-
so a pequefio o individual-vuelta al gran grupo...).

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Para la docencia compartida necesitaremos los recursos ordinarios del centro, pero
organizados desde otra perspectiva.

La dotacién de herramientas digitales favorecera posibilidades.

Unicamente para aquel alumnado en situacién vulnerable se preveran los recursos
tecnoldgicos necesarios para garantizar un acceso equitativo a todos los materiales
diddcticos, asi como los que le permitan una comunicacion fluida con el centro y el
equipo docente.

En el desarrollo de metodologias activas la participacién de la comunidad educativa
(tanto familias como voluntariado) no solo enriqueceran las posibilidades, sino que tam-
bién pueden permitir que aquellas con vulnerabilidad clara se hagan y se sientan parte
del entorno escolar.

Recursos necesarios
del alumnado

El alumnado necesita los recursos y materiales que dispone en el centro para su uso
comun. Unicamente para aquel alumnado en situacién vulnerable se preveran los recur-
sos tecnoldgicos necesarios para garantizar un acceso equitativo a todos los materiales
didacticos, asi como los que le permitan una comunicacién fluida con el centro y el
equipo docente.

Coste estimado de los Concepto Importe €
recursos adicionales y de — -
apoyos Recursos tecnoldgicos para el alumnado vulnerable. Segun el
(extraordinarios) centro
Tareas 1P | 2P | 3P
Formacion para los docentes que desempefiaran la docencia compar- X X
tida.
Horarios personales y de grupo que contemple metodologias activas e X
inclusivas para poder realizar la DC.
Plan de acogida al profesorado.
' Horario para la coordinacion.

Acciones, tareas dinacic " q doloei bilid

y temporizacién Coordinacién para llegar a acuerdos metodoldgicos y responsabilida- X X X
des de cada uno de los docentes.
Planificacion actividades diversas para atender a la diversidad del
alumnado.
Organizacion fisica del aula: ubicacion y organizacion de materiales,
docentes y estudiantes.
Sesion de buenas practicas.
Evaluacién de la actividad. X
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (Agregacion de centros PROA+)

Autoevaluacion

Valoraremos aspectos como:
¢ Se ha realizado la formacién.
¢ Se adecuan los horarios, para la DCy para la coordinacion.
e Se realizan las reuniones de coordinacién entre los dos docentes.
e Se realizan sesiones de buenas practicas

Grado de
aplicacién Participantes enla | Equipo X | Tutores/as X Profesorado % | Otros X
autoevaluacion: directivo de apoyo
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras Evidencia total
anecdoticas evidencia
0 |5 |[10|15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 ‘100
Autoevaluacion
¢ En el ambito de utilizacién de los recursos previstos es relevante valorar si los horarios perso-
nales contemplan los tiempos que permiten que se desarrolle la Actividad.
* En el ambito de organizacion, se realizan los horario atendiendo a los criterios para realizar la
APy se adecuan los espacios.
* En el ambito de coordinacion, los acuerdos metodolégicos y responsabilidades de cada uno
g de los docentes.
E e En el dmbito académico, las adaptaciones metodoldgicas que se han implementado y planifi-
E cacion actividades diversas para atender a la diversidad del alumnado.
(@] q
u | Calidad de
2 ; i Profeso-
'\Q | @Jecucion | participantes en la | Equipo direc-
o P ~, .q P X | Tutores/as | X |radode X | Otros X
I autoevaluacién: tivo
=) apoyo
g 25% 25% 25% 25% 100%
w
Nivel de cum- .
e . o Nivel total de
) -, Utilizacién de los Adecuacién plimiento de las )
Plazo de ejecucion : . N calidad de
recursos previstos metodoldgica persones impli- . -
ejecucion
cadas
5 |10|15]20(25| 5 [10|15|20|25| 5 |10|15|20|25| 5 |10 | 15|20 |25
A través de una rubrica o indicadores de resultados
Nos parece muy relevante para ver la eficacia de la AP la medicién cuantitativa. Pero no menos
importante y persiguiendo el objetivo del clima escolar, realizar una medicién cuantitativa.
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
impacto 0 > 0 > >
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdodticas evidencia
0|5 |10[15|20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75 |80 |85 |90 |95 100 | Glo-
bal

Reducir el absentismo

Reducir la repeticion

Reducir los desfases

curriculares
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Satisfaccion del
alumnado

Satisfaccién de los
docentes

Observaciones:

1.- Grado de aplicacién o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la

autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacion del proceso de aplicacién de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacion de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados vy si el grado de satisfaccién y rentabilidad
didactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusién:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 .- Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracién del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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3.2.20. A261 Modelo de Respuesta a la Intervencidon (RTI) en lectura (EINF y 1.er curso EPRI)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

Esta actividad palanca persigue la vision de un sistema educativo que previene las dificultades de
aprendizaje desde el inicio de la escolarizacion del alumnado, sin esperar al fracaso acumulado. Para
ello se alinea con lo recogido en la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la
Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion:

e El articulo 12, que recoge los principios pedagdgicos de la Educacién Infantil, incluye que la
programacion, la gestion y el desarrollo de la Educacién Infantil atenderan, en todo caso, a la
“compensacién de los efectos que las desigualdades de origen cultural, social y econdmico tienen
en el aprendizaje y evolucidn infantil, asi como a la deteccién precoz y atencién temprana de
necesidades especificas de apoyo educativo”.

e El| articulo 19, que incluye los principios pedagdégicos de la Educacién Primaria, recoge que en esta
etapa se pondra especial énfasis en garantizar la inclusion educativa; en la atencion personalizada al
alumnado y a sus necesidades de aprendizaje, participacién y convivencia; “en la prevencion de las
dificultades de aprendizaje y en la puesta en practica de mecanismos de refuerzo y flexibilizacién,
alternativas metodoldgicas u otras medidas adecuadas tan pronto como se detecten cualquiera de
estas situaciones”.

Necesidad detectada derivada de la vision y el punto de partida

El modelo RTI es una alternativa al Wait to Fail Model (i.e., modelo basado en la espera al fracaso)

que sigue imperando en las practicas escolares y sistemas de apoyo tradicionales (Jiménez, 2018).

Ese modelo consiste en esperar a una supuesta maduracion del alumnado de menor edad que parece
presentar alguna dificultad escolar, para finalmente “identificar” una dificultad de aprendizaje cuando
aparece un desfase curricular de consideracién, habiendo perdido unos afios vitales de intervencion.
Ademads, se detectd una sobrerrepresentacién de dificultades de aprendizaje en colectivos minoritarios
de alumnado debido a su raza, nivel de pobreza o competencia linglistica.

Objetivo especifico PROA+ que se persigue derivado de la necesidad

El objetivo especifico PROA+ a conseguir seria el desarrollo de un modelo de centro de identificacién y
prevencion temprana de dificultades de aprendizaje.
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B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA
Conocimiento (qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Jiménez, J. (2019). Modelo de respuesta a la intervencidon. Un enfoque preventivo para el
abordaje de las dificultades especificas de aprendizaje. Madrid: Piramide.

-Sintesis: Primer manual en espafiol que aborda el modelo RTI como alternativa para proporcionar
a todo el alumnado las mejores oportunidades para tener éxito en la escuela, desde un modelo
preventivo basado en la evidencia.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

La estrategia seria el desarrollo en el centro de un modelo de prevencién e identificacién de
dificultades de aprendizaje desde Educacion Infantil hasta 29 curso de Educacién Primaria.

Buena practica de referencia 1

-Referencia: Castejon, L. A., Soledad Gonzalez-Pumariega, S. y Cuetos, A. (2019). Ensefiar fluidez
lectora en el aula: de la investigacion a la practica. Ocnos, 18(2), 75-84. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Propuesta colaborativa entre universidad y escuela para disefiar e implementar en el aula
un programa de fluidez lectora basado en evidencias. Participaron 36 alumnos/as de 22 de Educacién
Primaria, sus maestras y dos profesores de universidad que actuaron como asesores, constituyendo
todos un grupo de trabajo. Se formd a las maestras en contenidos de fluidez y se realizé una
evaluacion inicial para identificar los grupos de riesgo, emergente y establecido en fluidez lectora. Se
disefié e implementd durante 7 meses un entrenamiento ajustado a cada nivel basado en la lectura
repetida de palabras y frases. Los resultados reflejan una mejoria en la competencia de las maestras
por la integracién del entrenamiento de la fluidez en su sistema de respuesta, adaptandolo a distintos
niveles de ensefianza. En el alumnado se constaté una mejoria en la fluidez.

-Nivel de aplicabilidad: 100%.

Buena practica de referencia 2

-Referencia: Crespo, P, Jiménez, J., Rodriguez, C. y Gonzalez, D. (2013). El Modelo de Respuesta a la
Intervencién en la Comunidad Auténoma de Canarias: Nivel 2 de intervencion. Revista de Psicologia y
Educacion, 8(2), 187-203.

-Sintesis: El presente estudio examina la efectividad de uno de los niveles que integran el sistema
multinivel del RTL: el Nivel 2 de instruccion. Un total de 223 nifios y nifias de primero de Educacion
Primaria pertenecientes a 68 escuelas en las Islas Canarias fueron detectados como nifios en riesgo
de padecer una dificultad de aprendizaje en lectura (DAL), recibieron un programa de lectura con
evidencia empirica (PREDEA), en pequefios grupos (4-6) durante 30 minutos diarios y se controld su
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nivel de progreso durante el curso académico en tres momentos de medida (Inicio-medio-fin). Los
resultados muestran un aumento significativo en todas las variables analizadas.

-Nivel de aplicabilidad: 100%.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

¢ Incrementar los resultados escolares de aprendizajes cognitivos y socioemocionales.

¢ Reducir el nimero de alumnado que repite curso.

¢ Reducir el nimero de alumnado que presenta dificultades de aprendizaje.

e Conseguir y mantener un buen clima inclusivo en el centro.

» Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion en el proceso de ensefianza/aprendizaje.

¢ Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.
¢ Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.

Estrategia PROA+ que impulsa

E4. Mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje de aquellos aspectos de las competencias basicas
con dificultades de aprendizaje.

E2. Apoyar al alumnado con dificultades de aprendizaje.

Bloques de acciones PROA+ que desarrolla

1. Alumnado vulnerable (lineas estratégicas 1y 2).
3. Procesos de ensefianza-aprendizaje (linea estratégica 4).

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa de T Previene las dificultades de aprendizaje en todo el alumnado.
oportunidades
Educacién inclusiva, todos El Modelo RTI es una politica de centro que contribuye a desarrollar un
aprenden juntos y se atiende la T centro para todos, organizando el apoyo en contextos ordinarios de ma-
diversidad de necesidades nera preventiva. Ello lleva a desarrollar una cultura de centro diferente y
a implementar practicas alternativas.
Expectativas positivas, - 100%
todos pueden
Prevencion y deteccién de las El modelo RTI consiste exactamente en desarrollar este requisito.
dificultades de aprendizaje, T
mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento
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Educacién no cognitiva,
habilidades socioemocionales P

Habilidades que se trabajan: participacidn igualitaria, socializacion en
grupo ordinaria, autoestima, percepcion de eficacia, etc.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y
breve descripcién

Modelo de Respuesta a la Intervencion (RTI) en lectura

Se trataria de desarrollar unos talleres diarios de 15 a 30 minutos de duracién desde
Educacion Infantil hasta 22 de Educacién Primaria en los que se trabajen de forma ludica
las siguientes habilidades, que son criticas segun la evidencia cientifica:

¢ Conciencia Iéxica, silabica y fonoldgica.

e Velocidad de denominacién.

e Fluidez fonoldgica vy léxica.

e Vocabulario.

¢ Conocimiento alfabético (correspondencia grafema-fonema).

Los talleres se acompafiarian de cribados trimestrales de aula, control del proceso de
aprendizaje y por la toma de decisiones basada en los datos.

Aprendizajes perseguidos

* Dominio del vocabulario.
e Dominio de la lectura.

Conceptos, procedimientos,
actitudes y valores

Imprescindibles

Aquellos incluidos en la concrecién curricular del centro para las areas implicadas.

Deseables

Niveles de vocabulario y de lectura, al acabar 292 de EP, enriquecidos con respecto a la
concrecién curricular.

Responsable

Equipo directivo + coordinacién de ciclo de El'y primer ciclo de EP + servicios especiali-
zados de Orientacion.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Profesorado desde Educacion Infantil hasta 22 de Educacion Primaria + profesorado de
los servicios especializados de Orientacion.

Diagnosis de competencias
y necesidades de formacién

Modulo formativo para el profesorado.

Alumnado implicado
y caracteristicas

Todo el alumnado desde el primer curso de escolarizacion hasta 22 de Educacion Prima-
ria (incluido).

Areas o dmbitos
donde se aplica

¢ Educacién Infantil: area de Lenguajes: comunicacion y representacion.
e Educacién Primaria: drea de Lengua Castellana y Literatura.

385
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Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad y
como se atiende a la diver-

sidad

Ensefianza presencial: talleres diarios de prevencién de dificultades de aprendizaje
trabajando las siguientes habilidades:

¢ Conciencia Iéxica, silabica y fonoldgica.

* Velocidad de denominacién.

¢ Fluidez fonoldgica vy léxica.

* Vocabulario.

¢ Conocimiento alfabético (correspondencias grafemas-fonemas).

Espacios presenciales
o virtuales necesarios

Aula.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

¢ Mdédulo formativo para el profesorado.
¢ Preparacién de los recursos materiales para la imparticion de los talleres.

Recursos necesarios Ninguno.
del alumnado
Coste estimado de los Concepto Importe
recursos adicionales y de > -
apoyos Formacion del profesorado en el centro, teoria: 20 horas por 52€ 1040 €
(extraordinarios)
Tareas 1T | 2T | 3T
Acciones preparatorias: bloque formativo y disefio de materiales. X
Acciones, tareas - X
y temporizacién Desarrollo de los talleres inclusivos. X X
Valoracién mensual del desarrollo de la accién. X X X
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Autoevaluacion
Participantes en la autoeva- Profesorado EQUino
luacion: responsables y L X q p. X | Alumnado | X | Orientadores X
o implicado directivo
participantes
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
aplicacion RS . N S
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas evidencia
0 | 5 |10|15|20| 25|30 35|40 |45 |50 |55|60|65|70|75|80| 85 |90]| 95 ‘ 100 ‘
Autoevaluacion
Participantes en la autoe- Profesorado Equino
valuacién: responsables y L X q p- X | Alumnado X | Orientadores X
- implicado directivo
participantes
25% 25% 25% 25% 100%
< Calidad de Nivel d
. < ivel de cum- )
= | ejecucion e . . Nivel total de
= . L, Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las .
Plazo de ejecucion . . N calidad de
S recursos previstos metodoldgica persones impli- ) -
= ejecucién
o cadas
[T
g 5 | 10|15 |20 25| 5 |10|15|20| 25| 5 |10 | 15|20 |25 | 5 |10 |15 |20/ 25
Q
)
= A través de una rubrica (Ver anexo)
@ 0% 25% 50% 75% 100%
(:-irado de Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
impacto anecddticas evidencia
0|5 |10[15|20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|80 |85 90 |95 | 100 | Glo-
bal

Observaciones:

1.- Grado de aplicacién o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucién, utilizacion

de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la

autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide |a utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esté entre el 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO

Evaluacion de curso

Evaluacién/cribado trimestral

Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacidn real de la actividad, con la informacion de final de curso.

Proceso de recuperacidn para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

En el caso de que, tras la intervencion basada en la evidencia, ciertos alumnos o alumnas sigan siendo
resistentes a la intervencion, se podria intensificar la intervencion (nivel 2 modelo RTI).

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

¢ Incluir en el Plan Lector y en la concrecidn curricular de centro.

¢ Incluir en el plan de acogida un médulo formativo para profesorado recién llegado.

e Difundir a la comunidad educativa.

Tras la evaluacidn del proceso y los reajustes realizados y si el grado de satisfaccién y rentabilidad
didactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades
palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacién puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusion:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4 - Grado de satisfaccidon de la comunidad. Valoracion del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacién.

6.- Fotos y enlaces.
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ANEXO

Rubrica para valorar el grado de impacto de la actividad

INDICADORES
DE EVALUACION

D

C

A

Conciencia léxica

No se evidencia aumen-
to de dominio respecto

al nivel base de partida

registrado.

Realiza menos de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza mas de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza todas las
actividades de
conciencia léxica
planteadas con
correccion.

Conciencia silabica

No se evidencia aumen-
to de dominio respecto

al nivel base de partida

registrado.

Realiza menos de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza mas de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza todas las
actividades de

conciencia silabica

planteadas con
correccion.

Conciencia fonoldgica

No se evidencia aumen-
to de dominio respecto

al nivel base de partida

registrado.

Realiza menos de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza mas de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza todas las
actividades de

conciencia fonolo-
gica planteadas con

correccion.

Velocidad de denomi-
nacion

No se evidencia aumen-
to de dominio respecto

al nivel base de partida

registrado.

Realiza menos de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza mas de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza todas las

actividades de velo-
cidad de denomina-
cién planteadas con

correccion.

Fluidez fonoldgica y
|éxica.

No se evidencia aumen-
to de dominio respecto

al nivel base de partida

registrado.

Realiza menos de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza mas de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza todas las
actividades de

conciencia fluidez

planteadas con
correccion.

Vocabulario

No se evidencia aumen-
to de dominio respecto

al nivel base de partida

registrado.

Realiza menos de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza mas de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza todas las
actividades de

conciencia vocabu-
lario planteadas con

correccion.

Conocimiento
alfabético
(correspondencias
grafemas-fonemas)

No se evidencia aumen-
to de dominio respecto

al nivel base de partida

registrado.

Realiza menos de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion.

Realiza mds de la
mitad de las activida-
des planteadas con
correccion (indicar
las correspondencias
grafema-fonema que
realiza).

Realiza todas las
actividades de

conocimiento alfa-
bético planteadas

con correccion.
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3.3. Linea estratégica E3. Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro

3.3.1. A301 Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI y ESO)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

A nivel estatal, para establecer la vision del programa de cooperacién territorial PROA+ se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la ley y en el articulo 2 establece los
fines a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y en este contexto, el programa PROA+ focaliza su
actuacion en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar, también,
el éxito educativo del alumnado vulnerable, y para ello se basa en los siguientes principios pedagdgicos
LOMLOE:

* Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el
acceso, como en el proceso y en los resultados.

* Una educacién inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en la
que se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

* Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el
alumnado, en la que tenga lugar el acompafamiento y la orientacidn, la prevencién temprana de
las dificultades de aprendizaje y la implementacién de mecanismos de refuerzo tan pronto se
detecten las dificultades.

* Una educacion que preste relevancia a la educacién no cognitiva (socioemocional) para los
aprendizajes y bienestar futuro.

b) Consejo de la Unién Europea (2021), Resolucion del Consejo relativa a un marco estratégico para
la cooperacion europea en el dmbito de la educacién y la formacion con miras al Espacio Europeo de
Educacién y mas allad (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: Aumentar la calidad, la equidad, la
inclusidn y el éxito de todos en el ambito de la educacion y la formacion, y la prioridad estratégica
n? 5: Respaldar las transiciones ecoldgica y digital en |la educacién y la formacion y a través de
estas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unién Europea (2018), la Recomendacion

del Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente.

El Diario Oficial de la Unién Europea, serie C, n© 189 de 4 de junio de 2018, tiene presente la apuesta
por “pedagogias de la promocién de la competencia global” (OCDE, 2018) centradas en el alumno y
alumna que pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales.
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c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en septiembre de 2015 (plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
que también tiene la intencién de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye 17
objetivos de desarrollo sostenible), en concreto plantea como retos planetarios algunos que PROA+
considera:

- Una educacién orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los compromisos con la
humanidad y la naturaleza. Una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad que promueva las
oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante toda la vida (objetivo n2 4, ODS).
Una educacion que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible (meta 4, objetivo n2 4, ODS).

Diagnosis: necesidad detectada

Para establecer las necesidades partiremos de la visién de la educacion definida anteriormente y

de la escalera de barreras/oportunidades que es una sintesis de variables clave sobre las que se
puede incidir para progresar hacia esa vision. En esta escalera, las necesidades de mejora del sistema
educativo para conseguir el éxito escolar de todo el alumnado se recogen en los primeros escalones:

¢ Asegurar las condiciones de educabilidad.

* Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado.
e Focalizar en la satisfaccion de aprender y ensefiar a todos.
e Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.

Y los avances en estos escalones afectaran a los peldafios superiores que estan interrelacionados.

Hemos detectado como necesidad establecer actuaciones que faciliten la integracion y la mejor
respuesta educativa al nuevo alumnado atendiendo a sus necesidades, para que pueda sentirse
integrado como otro miembro mas de la comunidad, desarrollando sus competencias de manera
adecuada, familiarizdndose con la cultura del centro y recibiendo una atencion ajustada a su situacién
curricular e implicando a la familia en ese proceso de acogida.

Todo ello lleva a elaborar e implementar planes de acogida en los centros educativos debido a

la incorporacion creciente de alumnado inmigrante y sus familias, en los que se especifiquen las
actuaciones consideradas mas convenientes para ese proceso de acogida y escolarizacion. En estos
procesos, resulta fundamental velar por la inclusién del nuevo alumnado, pero también por la de
sus familias, la del profesorado de nueva incorporacion y la de cualquier persona que participe en
la vida del centro. Las actuaciones deben ir encaminadas a hacer frente a la tarea de la escuela que
es hacer comunidad, a partir de la diversidad, tomando como punto de partida las necesidades

de cada persona. De la adecuacion de la respuesta ofrecida dependerd, en parte, el clima de
confianza y convivencia que se respire en el centro y, como consecuencia, el éxito del alumnado en
el entorno escolar. Algunas de estas actuaciones hacen referencia a matriculacién, adscripcién al
curso, presentacion al tutor/a y al alumnado del grupo de referencia, etc.; a las que se suman las
que programa y realiza el centro para facilitar la incorporacién de una persona nueva en momentos
distintos del inicio del curso.
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Objetivo concreto que persigue

Nuestro objetivo se concreta en “disefiar un plan de acogida que facilite el proceso de adaptacion al
nuevo centro escolar” de modo que el nuevo alumnado y su familia se sientan acogidos, informados,
motivados y parte del proyecto educativo del centro.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Sintesis del conocimiento interno acumulado

El objetivo y las posibilidades que existen para conseguirlo son muy amplias. En particular buscamos
evidencias que avalen alguna de estas actuaciones: matriculacién, adscripcién al curso, presentacion al
tutor/ay al alumnado del grupo de referencia, etc.; a las que se suman agrupamientos y participacién
de las familias y de la comunidad para la inclusion educativa.

Conocimiento externo

1. Referencia: Garcia Perales, R. (2009). Importancia de los planes de acogida en los centros
educativos: andlisis y valoracién en la provincia de Albacete. Ensayos. Revista de la Facultad de
Educacidn de Albacete, 24. Recuperado de este enlace.

- Sintesis: En este articulo se identifican todas las actuaciones que un centro educativo pone
en marcha para facilitar la incorporacion de cualquier persona a la comunidad educativa, estas
actuaciones reciben el nombre de proceso de acogida.

2. Referencia: AA. VV. (2019). Plan de acogida: Procedimientos para canalizar la acogida del alumnado
nuevo y sus familias. Gobierno Vasco, Documentos del Departamento de Educacidn, Curso 2019-20.
Recuperado de este documento.

- Sintesis: El documento recoge el protocolo con todos los quehaceres para cuando llega un alumno/a
nuevo/a al centro escolar: quién y como responderd a la familia, qué informacién se le dara, quiény
como le ayudara a entender el funcionamiento del centro escolar, etc.

3. Referencia: Pefia Suarez, E., Miranda, M., Lorenzo Burguera, J. y Arias, J. (2014). El plan de acogida
como facilitador de las practicas inclusivas. En T. Ramiro Sanchez, Avances en ciencias de la educacion
y del desarrollo, 2014. |l Congreso Internacional de Ciencias de la Educacién y del Desarrollo. Granada
(Espafia), 25-27 de junio de 2014. Asociacion Espafiola de Psicologia Conductual AEPC. Recuperado de
este documento.

- Sintesis: Los objetivos de este trabajo son conocer las caracteristicas y las principales acciones de
planes de acogida que se estan llevando a cabo en los centros educativos de Asturias; y presentar una
serie de etapas para desarrollar un adecuado plan de acogida. Para alcanzar estos objetivos se analizan
todas las actuaciones de acogida que se estan llevando en 20 centros educativos de diferentes etapas
(Educacion Infantil, Primaria y Secundaria). Los resultados indican que los centros cuentan con linea
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de actuacion para facilitar los procesos de acogida, pero suelen ser poco estructuradas y evaluadas,
lo que las hace poco eficaces. Las etapas propuestas consistirian en una evaluacion de necesidades;
planificacién de acciones; implementacién del plan; y evaluacion y propuestas de mejora.

4. Referencia: Simo Gil, N., Pamies Rovira, J., Collet Sabé, J. y Tort Bardolet, A. (2014). La acogida
educativa en los centros escolares en Catalufia: mas alla de los recursos especificos para el alumnado
de nueva incorporacion. Revista Complutense de Educacion. Madrid, vol. 25, n2 1; pp. 177-194.
Recuperado de este enlace.

- Sintesis: El articulo nos refiere el conjunto de medidas desarrolladas para la acogida del alumnado
de origen inmigrante en las diversas comunidades auténomas, que ha sido motivo también de
investigacion especifica, sefialdndose las coincidencias y contradicciones entre los discursos
pedagdgicos y las practicas escolares.

Estrategia seleccionada

La estrategia para alcanzar el objetivo propuesta es la elaboracion de un protocolo que recoja

todas las medidas a llevar a cabo cuando lleguen nuevos miembros de la comunidad educativa al
centro (hombramiento de una persona responsable, entrega de informacién sobre la organizacion

y funcionamiento del centro, recabar datos para el expediente académico, documentacién a cubrir,
responsables de cada proceso, recursos y apoyos disponibles...). De la concrecién de este protocolo y
su adecuada puesta en practica dependera el sentimiento de pertenencia a una nueva comunidad, la
satisfaccién por formar parte de ella, lo que influird directamente en la trayectoria educativa.

Buenas practicas de referencia
Buena practica 1
-Referencia: IES La Marisma de Huelva. Plan de acogida. Recuperado de este documento.

-Sintesis: El plan de acogida concebido como protocolo de actuaciones cuyo objetivo es facilitar la
integracién de los n